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TEOPETUKO-II'POBE MOJEJIOBAHHS BUBOPUUX CUTYAIIIN.
3ACTOCYBAHHA PIBHOBAI'M 3A IITAKEJIBBEPI'OM 10 OIIUCY
INOJITUYHOICUTYALII

B cmammi posenanymo cumyayiro, axa mana micye 8 Pocii ¢ 2006-2007 pp. i
Mawoms neeHy NoOIOHICMb 014 pI3HUX KpaiH, momy auali makoi cumyayii
npeocmasnsAEMobCs 8ANCIUBUM U OJis1 YKPAIHCHOKUX NOAIMUKIS.

Ki1r040Bi ci10Ba: TeOpeTHKO-IrpOBE MOJICIIOBAHHS, BUOOpYA CUTYaIlis,
piBHoBara llltakens6epra.

B cyuacH1ii MOJITUI NOCTPAAIHCHKUX KpPaiH 4aCTO BUHUKAE CUTYallisl, KOJIH
BUOOPIII HE33JIOBOJICHI 6CiM cneKmpoM TIONITUYHUX TApTiH, K1 iM IPOMOHYIOTHCS
it BUOOpy. B ymoBax YkpaiHu mojiTH4YHa mponaraHjia akTUBHO CIIPSIMOBaHa Ha
Te, o0 BUOOpElb «000B’SI3K0BO BUOpaB xoua 6 sAxycwy mapTito». B xij i1yTh cio-
BECHI (pOpMYIIIOBaHHS TUIY «KOHEW Ha TEpernpaBi HE MIHSIIOTH», KKOTOCh Ta BHO-
patu x TpebGa» Tomo. | mpaktuyHo Hikoau B 3MI Hi *KypHamicTH, HI MOJITHYHI
aHaJIITUKH, HI caMl TMOJITHKH HaBiTh HE OOTOBOPIOIOTH MOXJIUBICTH I BUOOPIIS
BUOpaTH MO3ULII0 — «HE NIATPUMYIO )KOJHOTO KaHIUAATA.

Takum unHoM, 3MI BUCTYNarOTh KaHAJIOM npuxo8ysarHs HPoOpMalii, wmy-
yHO CTBOPIOIOYM CHUTYyalilo 3 acumerpieto iHdopmamii. Tum camum, rpa —
«BHOOpHU» — TPOXOAUTH HE B YMOBAaX «3araJlbHOTO 3HAHHI», a B YMOBaX, KOJIU
JesIK1 cTpaTerii BUOOpy rpoMaisiHUHA € O10KO8AHUMU.

Pazowm 13 TM, BUOIp MOJTIOCA «IIPOTH BCiX» O3HAUAE, 110 BUOOPEIIh TPa€ TPy
3a [llTakensOepromM, ToMy 110 3a IUX YMOB came BiH pOOUTH nepuiuii Xio, 1€MOH-
CTPYIOUH, IO CBOE HE3a0080.1eHHsI ICHYIOUUM CTAHOM.

SKI10 3#auna KIIBKICTH JIIOJAEH BUOEpE ek MmoJtoc, To e 0y/ie HeBO3HAY-
HUW CHUTHAJ PO T€, IO MOTPIOHI HOBI TOMITUYHI CUJIH, K1 OyIyTh Mamu wauc
IIPOPBATHUCS JI0 TIOJITUYHOTO JIiIEPCTBA.

BpaxoByrouu, 1110 OCHOBHI MOJITHYHI CHJIA B YKpaiHi ICHYIOTh B)KE TOHAJ
10 pokiB, Taka cUTyaIlisi MOrja O 3MIHUTH PO3KJIAJl CUJI Ha «TOoJiTHYHOMY OiM-
.

Sx He mapaJoKcalbHO, ONKCaHA CUTYaIllsl CKJanacs He B YKpaiHi, 1e BU-
Oopl1ii 6arato roBOpsThH MPO CBOE HE3AOBOJICHHS 8CiM TIOTITUYHUM CIEKTPOM, 1 1€
BOHU B IPUBATHUX PO3MOBAX BUPAXalOTh HEIOBIPY OYKBaJIbHO J0 BCIX T1JIOK BJla-
1y, a B Pocii, ne, 3maBanocs 6, miarpumka B. IlyTiHa € «Maiike 0JTHOTOJIOCHOIOY.

Jlami My pO3MIISTHEMO OINUC TPAKTUYHOI MOJITUYHOI CHUTYyarlii, ska Maia
micie B Pocii BiiTky Ta BoceHu 2006p. a Takox Ha modatky 2007 p. Ha BuOOpax
1o I'ybepHChKOro napjiaMmeHTy — 3aKOHOJJaBUuX 300piB ryOepHii.



Onuc cumyauii na eudopax 00 3akonooasuux 360pis y 2yoepniax Pocii

Bnponosx Bceoro 2006 p. 1 mouatky 2007 p. Pociiicbkuii momiTuKyM mepe-
KUBAaB HAWBAXKJIUBIIIY TOJIIO, SIKA € VHIKAIbHON HAa BCbOMY IMOCTPAISIHCHKOMY
npoctopi. [lofisi, BUCHOBKHM 3 SIKOi BCE IIe HE 3p00JICH] HI MOJITHYHUMHU aHaJITH-
KaMH, H1 MOJITHYHUMHU criiaMu Pocii.

CyTHicTb 11i€1 MOAIT B TakoMy: Ha BHOOpax B 3akoHomaBul 300pu ['yOepHiii
rpady «mpotu Beix» 3anoBHUIH Big 30 1o 70%.

[TigkpecnumMo BaXKJIUBICTh 1IbOTO (DAKTY: JIIOAM 1) NpUHIILIKA HA BUOOpUY Ji-
JLHUITIO, BUCTOSJIA YEPry 1 B3sIK OrOJIETeHb, 2) MIIUIM B KaOIHKY JJIsl TOJIOCYBaH-
Hs (Tex vepra, MK 1HIUM!), 3) axkypamuo (1100 HE MOpaxyBaiau OOJIETCHb «3i-
MICOBaHMMY!) TTOCTaBUJIM BIIMITKY MPOTH rpadu «IIpoTH BCiX», 1 4) omyCcTHIIA OF0-
JIETEHb B YPHY JJIsl TOJIOCYBAHHS (3HOBY Uepra).

I 3pobneno ne Oyno moabMu B caMux pizHux perioHax Pocii. Jltoqu 30itic-
HUY Oito. BOHN MOTTIM «HE TPUNTH», HE 3’ SIBUTUCSA HAa BUOOPYUY AUIBHHMIIO, 1 IPU
bOMY 3201 1IN O CBIM Yac 1 3yCHUILIA.

Axne Bonu npuinui. [ns gyoro? Ilo cyTti — ams Toro, mo0 3asBUTH PO CBOE
HE 33JI0BOJICHHSI BCIM CIIEKTPOM MOJITUYHUX MAPTIH, 110 icHye cboroiHi B Pocii.

Jronu rotoBi migTpumatu pedopmartopiB. Came mpo 1€ 1 CKazald JIOIU 1
JIOBEJH JI€IO.

I Pocist ompumana warnc. Yn s CKOPUCTAETHCS HUM?

A 3apa3 po3rISTHEMO IF0 CUTYAIliF0 3 BUKOPHUCTAHHSM CYYacHOTO amapary
MOJITUYHOI aHATITHKH 1, TIEPEJIO BCIM, TEOPIi 1rop.

Teopemuxo-icpoea mooenv 01a 2pu «eaaoa — Hosa onozuuiny 6 Pocii.

[Tobyayemo 3acHOBaHy Ha TEOpii Irop MOAECID JIs i HOB0I OTIO3MIII.

Yomy came Ho60i? YoMy He «cTapoi» - Hanpukiaa, «0myka» SBaiHCHKOTO,
«mpaBux» Xakamanu 1 Hemmosa, JIJITIP XKupunoBchkoro Tomo?

Ta ToMy, 110 sIKpa3 yi MOJITUYHI CHJIM BXKe Opaiu ydacTh y BubOopax. I Bu-
Oopers IPOroJIOCYBaB nPomuy HUX.

[TomiTHYHI aHATITUKU SKOCh «HE B3SJIM JIO yBaruwy», 10, rOJIOCYIOUYH «IIPOTH
BCIX», BUOOpEIh, TUM CaMHUM, IMPOTOJIOCYBAB HE TIIBKU «IIPOTHU BJIAJIN», aJie 1 MPO-
TH ICHYI04Oi OTIO3UIIIT».

CkiaieMo TUCKpPETHY TPy B HOpMaibHIN (OpMi, yHaCHUKAMU SIKOT € «HOBa»
omo3uist (s1Koi mokw 1o Hemae!) i BuGoperp™ > ¥ *

MOoXIMBUMH CTPATETISIMU 11 HOBOT OTIO3UIIIT € JIB1: «TpaTH» 1 «HE TpaTh».

BianoBigHO, MOXKJIMBUMHU CTPATETISIMU JIJISI BUOOPIISI € TAKOXK JIBl:  «IIATPH-
MaTU» 1 «HE MIATPUMATH.

Sk BUTpaI 1 «HOBOI» OIMO3HIlI BUOEPEMO BIJICOTKH, sSIKi BUOOPEIb BiaB
3a rPaBIls «IIPOTHU BCIX», — TOOTO 32 MOABY HOB020 TPABIIS. JIeMOHCTPYIOUU, TUM

lus. xypHai «[lonmutnuecknii mapkeTuHr» (Mocksa). Llukiu crarell MpakTUYHO B KOKHOMY
HOMepl1, mounHatou 3 Jita 2006 p.

2 Crarts Oyna Hanucana BecHoto 2007 p. Ta ony0iikoBaHa do Bubopis 1o JlepkaBHoi lymu Po-
cii y rpyani 2007 p.. Sk mokasaB xi po3BUTKY moJiiif — Pocist iuM 1maHcoM He CKopucTaacs.



caMUM, 1110 BiH 20moauil niompumamu MOosIBY JIHCHO HO8020 TPaBILd HA MOJITHY-
Hii apeHi.SIk Burpam BUOOpIs MOKHA TAKOK IMOCTABUTH 3HAYEHHS BIJCOTKIB,
BiJIJIa HUX «IIPOTHU BCIX», OCKUIBKH BOHO MPOTIOPIIIAHE «BITIYTTIO 32I0BOJICHHS
BUOOD 1151 B/l CBOTO BUOODY.

Burparmi ono3suitii i BUOOPIS € He3pigHaHUMU MK COOOTO.

Takum 4MHOM, OTPUMYEMO TPy, 3alHC AKOI B MaTpUuHii (HopMi Ma€e TaKHii
BUTJISI, IpeAcTaBieHuit B Tabmurri 1.

Burpai «HOBO1» omo3uiii (JiBUM HIKHIM KyT) BOOPSAKOBAHI MPUPOTHUM
yuHOM. SIkmo BuOopeup miarpumye ii, To 1) BuOip crparerii - «rpatm» -
IPUHOCUTSD il MO3UTUBHUM BUTpalll, a 2) BUOIp CTPATETIi - «HE TPaTH» - IPUBOJIUTH
JI0 MpOoTrpalry ono3ullii (3kajib Bij YITyIIIEHOT BUTOJIN ).

Sk1o sk BUOIPKOBO JOTPUMYETHCS CTPATETIi - «HE MIATpUMATH», TO 1) BUOIp
CTpaTerii «rpaTu» NPUBOAUTH 10 MAPHO 3ary0JIEHUX IpolleH 1 pecypciB Ha IPOBe-
JIeHHs1 BUOOpYOi KammaHii (1 TOMy BiH € HalOLIBIIINM), a BUOIp CTpaTerii «He rpa-
TH» MPUBOAUTH JI0 Mporpairy (MBUIIE «BIAYYTTS JETKOI Jocaam» Ha «Oe3po3cy-
JUTUBOT'O BUOOPIISD).

OdeBuHE Take BIOPSAKYBAHHS BUTPAIIIB JJI1 BUOOPIIS.

Ta0mums 1.
TunoBuit po3noiii BUTPAIIiB B TPl «HOBOD» OMO3UIIIT 1 BUOOPIIS
MigTpumatu He niatpumaTun
MO, Hew, WT(s), LLUT(0),MM(0), MM(B)

30-70 0

lpaTtn 30-70 -10

MM(o)
30-70 0
He rpaTtu -8 -5

TyT BUKOpUCTaHI IPUAHSATI B TEOPIT IrOp MO3HAYCHHS JIJISl PI3HUX KOHIISTITIH
piHIeHBZ;6. [Ilo6 HEe BmaBaTHCS OO MAaTeMaTUYHUX JeTajiel, HAaBSJICHUX Yy TEepIii
YaCTUHI KHWTH, TYT TPHUBEIEMO NPOCTO CMUCIO6I OINUCH, — 3a JCTasIMHU
B1JICUMJIA€ MO JIO IIUTOBAHOI JIITEpaTypH.

Piwenns cpu «noea ono3uyisa — eudopeyvy.

[Tepm 3a Bce, B cydacHiil Teopii irop nepeadavacThCcss BUKOHAHHS 2inomesu
PAayioHanvbHoi noeedinKu, 3TITHO SIKOT KOXKEH 3 TPaBIB MparHe IUIIXOM BHOOPY
CBOET cTpaTerii MaKCHMI3yBaTu CBIM BUTpaIl. 3p0o3yMijio, 10 y pa3i HasIBHOCTI Jie-
KUIbKOX T'PABIIB 1HAMBIAYaJbHO PAlliOHANIbHA CTPATET1s] KOXKHOTO 13 HUX 3aJIEKHUTh
BIJl CTpaTerii 1HmmMX rpasiiB. Habip Takux paiioHaAJIbHUX CTPATETrid HA3MBAETHCS
piwenHsam epu abo pieHOBaA2O10.

Maxcuminna cmpameeis (MM). Y BIANOBITHICTH 13 HEIO TpaBellb BBaXae,

0 B pe3yJbTaTi TPU peali3yeTbCsl sKHatleipwia Jjsi HhOTO OOCTaHOBKa (BHUOIp
CTpaTerii iHwuMu TPABIKIMU), 1 BHOOPOM CBO€I cTpaTerii BIH MaKCUMI3y€e TapaH-
TOBaHE 3HaY€HH CBOTo BHUrpairy. Lle necumicmuuna ominka pe3ynbTary Ipu.




Pisnosaca Hewa. OnHiero 3 HalyacTillle BUKOPUCTOBYBAHUX KOHIICMIIHN pi-
BHOBaru € piBHoBara Hema. CykynHICTh cTpaTeriii rpaBIiB HA3UBAETHCS PIBHOBA-
roto Hemra, sIKmo HikoMy i3 TpaBIliB HE BHUTIJHO 3MIHIOBaTH CBOIO CTPATEriio 3a
YMOBH, IIO pelITa rPaBIiB TaKOX HE MiHsA€ CBOiX cTpaTerid. Ciij 3a3HAYUTH, IO
BUKOPHUCTAHHA KOHILIEMIIi piBHOBaru Heira Ha mpakTHill BUMarae BBEJICHHS HACTY-
MTHO{ T1MOTE3U: TPABIll HE MOXKYTh JOMOBUTHCS 1 MITH 13 i€l Touku piBHOBaru He-
I1a CIUJIBHO, 10 MPHUITYCKA€E BIJICYTHICTh KON rpaBuiB. {1 HaIIOT MOJITUYHOT
I'pU Take MPUIYIICHHS € BUIIPABAAHUM.

Ilapemo-onmumanvna cumyayis (onmumym no Ilapemo). Bextop cTpateriit
BCIX T'paBIliB Ha3UBAEThCA [lapemo-onmumanvrum, SKIO HE ICHYE 1HIIOI CUTYaIlli,
B sKIH BC1 TpaBIll BUTPAIOTh HE MEHIIE 1 X0U OM OJIUH IpaBellb BUTPAE CTPOro Oi-
nwine. Muoocuna Ilapemo CKIIaJA€eThCsl 3 TAKUX TOYOK (BEKTOPIB OIIHOK ajbTep-
HATHUB), JUIS SIKKX HE MOYKHA TOJIMIIKTH OLIHKY albTEPHATUBU X0U OU 332 OJHUM
KpUTEpieEM, HE MOTIPIIMUBILIH ii IPU HHOMY 3a 1HIIIUM KPUTEPIEM.

VY pisnosasi [llmakenvbepea (LLIm), o4iKyBaHHA pI3HUX I'PaBLiB (OPMYIOTh-
cs 3a pi3HUMH npuHIMnamu. [lepumii rpaBens (JiAep) OPIEHTYETHCA HA 1HIUBIIY-
aJbHO - ONTUMAJIbHI BIAMOBI/II MAPTHEPIB, 3HAIOYM iX IIEPEBAry, a OCTaHHI IParoTh,
4K 1 B piBHOBAa31 Hema, KOpOTKO30po pearyrouu Ha MOro XiJ Ta Ha XOAW OAHH OJi-
Horo. PiBHoBara IllTakenn0epra Moxe BUHMKATU, HAIIPUKIIAJI, KOJU OJIUH 13 TPaB-
iB (J1i1ep) poOUTH CB1M BUOIp paHillie 3a 1HIIKX 1 3HAE iX LTI,

Pimenns ganoi rpu npuBeaeHi B Tabmuii 2. 3 Hei BUAHO, IO IS «HOBOI»
OTO3UINlT €TUHUM TMPABWIBHUM PIIICHHSIM € BHOIp CTparerii «rpatuw» — TOOTO
3asIBUTH TIPO cebe SIK MPO HOBY IMOJITHYHY CHITY, SIKa KOPIHHUM YHWHOM BIiJPi3HS-
€THCSA B1J BCIX 1HIIHUX, 1110 BXX€ 1ICHYIOTh Ha POCIfChKIN MOMITHYHIN CIIEHI.

Bubopiito Takox gueiono BUOpaTH CTpATETii0 «IiATPUMATH IF0 HOBY IOJi-
TUYHY cuily. BracHe, mpo 1e BuOopelb BXKe 1 3aBUB BEIbMU HEABO3HAUYHUM YH-
HOM, 3[ICHUBILH, 1O CYTi Ipy [lImaxenvbepea: BiH Bxke 3p0OUB CBIW MEPIINH XiJ,
MPOTOJIOCYBABIIH «IIPOTH BCIX».

Bimznauumo, mo «rpa lltakens6epra» TUIIOBO BUHUKAE HA PUHKY TIPH PO3-
TSIl 3aBAAHHS PO 6UEEOeHHS HOB8020 MOBAPY HA PUHOK: SIK BUTHO, CUTYAIIis TO-
BHICTIO aHAJIOT14HA pO3MISIHYTIA. He TuBHO, 1110 1 BUCHOBKH TaKi XK, SIK 1 B TUIIOBHX
MapKETUHTOBHUX 3a/1auax.

[Tinkpecaumo, M0 MPUBEACHA CYKYIHICTh PIIIEHB IAHOT TPU «HOBA» ONO3U-

yis - eubopeyv € BEIbMU CIA00 YyTJIIMBOIO O KOHKPETHOTO YUCEIHHOTO BUOOPY
JUTsl BUTpAIiiB. ['0JI0BHE — 1€ 30epedicerHs 6NOpsAO0KY8aHHs BUTPAIIB OKpeMO IS
KOXKHOTO 13 TPaBIiB, — a 1€ MPECTABIISETHCS MMPAKTUYHO OUCBUIHUM.

Inmepnpemauin pezyiomamy

Ax 6aunmo, Bubopii Pocii oono3znauno BUCIOBUIINCA HA KOPUCTH MOSIBU Ha
MOJITHYHINA apeH] KpaiHu HOB0i TIOMITUYHOI CUJTU. | HOBIM MOMITUYHIN CHITI 8UCIOHO
3asBUTH cebe. Tum made, Mo «IpoXiAHUID BIACOTOK (BcTaHOBIeHUU s Pocii B
7%) TepeKpUBa€EThCS BEIBMHU CYTTEBO: 3 YpaxyBaHHSM HaBITh TOTrO, 11O HE BCI
«MPOTECTH1» BUOOPLII MPOrOJOCYIOTh «OAHOTOJIOCHOY» 32 HOBY MOJIITUYHY CHUILY,
BOHA, ITPOTE, MAa€ BEIbMH XOPOIIll IAHCH Ha IPOXOKEHHA B [lyMy.



Bbinbi Toro, 1 «HOBa» OMO3UINS IIJIKOM MOXE ICTOTHO nomicHumu B Jlymi
HaBiTh npo-IlyTIHCHKI (Ppakilii: HAa perioHATbHUX BUOOpaX BOHH «HE IEepeMarain
B CYTHYIIl 13 «IIPOTH BCIX).

Sk 6auuMo, «IPU30M JIJIST TIEPEMOKIIS IILIKOM MOKEe OMMHHUTHCS Besi Po-
cist. € 3a o nodopotucs?!

BenpMu mikaBUM TIPEICTABISETHCS OLIHUTH BIIHOIICHHS 10 MOXMCIUBOL
«HOBOI» OTO3UIIIT K BJIAAHU, TaK 1 cTapoi omo3wuiii. He Baarouucey 10 moapoouirs,
OTUIIIEMO PEe3yJbTaT aHaNli3y TAKOX Yy BUIJISAL JUCKPETHOI IpU B HOpMAabHIN (o-
pMmi.

Tabmmi 2.
TunoBuii po3MoAiIT BUTPaAIIiB B TPl «HOBOD» OMO3MIII 1 BIAH
MNigTpumaTn He nigTpumatu
MM(s), LLUT(B), LUT(0)

-20 25

paTtn 30-70 -10

NoO, Hew, MM(o)
-5 30
He rpaTtu -8 -5

Hac ne mikaButuMe BUOIp CTpaTerii «HOBOIOY» OMO3UIIIEI0: 116 MU BXKE IMPO-
aHaII3yBaju.

Hac mikaBuTtHMe 1o3uilis Biaaau. A BoHA, sSIK BUAHO 3 TaOiwuin 3, BEJIbMH 1
BEJIbMU 0OHO3HAYHA: BUOIP CTpaATErii «HE MATPUMYBATH» OJHOZHAYHUI!

Tako’k BEJIBMU IIKaBO, IO 61200a 1 «HOBI» OITO3MIIIT 1 BJaJi - CIIBIIAJAE:
piBHoBara Hemia i ontumym no Ilapeto BuaiisioTh BUOIp CTpaTeriil «He rpaTu, He
MIATPUMYBaTH.

Haperuri, onuimemMo B3aemMoit0 «HOBOI» 1 ctapoi ono3utii. [To cyTi, mu 3a-
JUIIWINA TaKy K TaOJUII0 BUTPAILLIB: SIK 1 BJaja, cTapa ONO3MUllid HE 3alllKaBJeHa B
TOSIB1 «HOBO1» OTO3HUIIIi.

Ta0muis 3.
TunoBuil po3noJii BUTPAIiB B Pl «HOBOI» 1 CTAPOI OMO3HULII].
MigTpmatu He nigTpmatu
MM(co), LT(co), LWT(0)
-20 25
[paTtn 30-70 -10
No, Hew, MM(o)
-5 30
He rpaTtu -8 -5

Koncmpyrweannsa noarimuunux mexanizmie
CroyaTKy mpo TECTyBaHHSI OTPMMAHUX PE3yJIbTaTIB.




Sk MokHaA MOOAYUTH 3 MPOBEJICHOTO JIOCHTIKCHHS, OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM
SK BJIQJU, TaK 1 CTApOi OMO3HUIIIT € 3MIMCHEHHS SKOMOTa CePHO3HIMIMX aKIlii, CIIpsi-
MOBAHUX Apomuy MOKIUBOI OSIBU HOBOTO MOJITHYHOTO TpaBlsd Ha Pociiichbkii mo-
JITUYHINA CIEH1, — TOOTO MPOTH «HOBOIY» OMO3HIII].

Lle 3agavya-MiHIMyM: TpaBelb - «8ubOOpeysby CBIM X111 iice 3pobus. 3anada—

MaKCUMYMOM IIPH ITbOMY TaKa:

He nomyctuTy Hajgadi HaBITh camy MO#CAUGICb TIOSIBU TAKOi CUTYaIlii, KO-
71 BUOOPEIh CBOIM TOJIOCYBaHHSIM CTBOPHUTH YMOBH, CIIPUSIOYH TOSBI «HOBOI TO-
JTITUYHOT CHITI.

BrnacHe, 3aBmaHHS-MakKCUMyM BXK€ ChOTOMHI ycniwno supiwena: Jlyma yx-
BaJIWJIa PIMIEHHS PO BUKIIOUYCHHS MMYHKTY «IIPOTH BCiX» 3 BUOOPYOTO OOJIETEHSI.
TakuMm YMHOM, Hallll BUCHOBKHM MIATBEPIKYIOTbCS PEAJTbHUM XOJIOM TMOJINA. 3
OTPUMAaHUX PE3YJIbTATIB BUXOAUTH, 1110 1 BJIAJIa, 1 CTapa OMo3ullis, mpucyTHs B Jly-
M1, B CBOI/ Macl MOBUHHI OYyJIM TOJOCYBATH 0OHAKOBO «3a BUKIIOYEHHS» ITIET MO-
3MIII1 3 BUOOPUYOTO OIOJIETEHS.

[Ile onHe «TecTyBaHHS» pe3ybTaTIB BIOYJIOCS B TpaBHI: JIUBOBIXKHUM 3a
CBO€I0 JKOPCTOKOCTI 1 308HIUHBbOIO HEBMOMUBOBAHICMIO PO3TIH YaCTKH JIEMOH-
ctpanTiB B MockBi 1 Cankr-IlerepOyp3i. [loscHuTH TaKky MOBEAIHKY BJIad MOXKHA
TIIBKH 3 TOTJISTYy OTPUMAHHUX PE3YNbTATIB: «HOBY» OITO3HINIO Blaja CXWISIA JI0
TyMKH, 110 «OuTBa» Oyae BimuaiaymHa. [lo «HOBIi» omo3ullli kpaiie 6 ocTeper-
TUCS: HaBiTh, KO0 KacksHoBa 1 KacmnapoBa, BiJoMUX Ha BECh CBIT 1 HE «OCTaH-
Hix» 0ci0 B PociiicbkoMy MOJIITUKYMI, «YIEKIN» B XOJOJHY, TO BXKE 3 «HIKOMY HE
BIJIOMUMU» TIOJIITUKAMH BJIaja BXK€ TOYHO LIEPEMOHUTHCS HE Oyie.

o peui: miakpecaumo, 1o Hi KacksiHoB, HI TuM Oibiiie Kacnapos, Ha poib
«HOBOI» OITO3HIIIT MPETCHIyBaTH IBHO HE MOXYTh.

MoxuBo, 110 «HIpUragain» npo bepe3oBChKOro TakoX caMe 3 Ti€l MpUyu-
HU, 110 BiH 038yuué B 3MI, mo «miaTpumye (HiHAHCOBO» AKYCh «omo3ulioy. Lle
cuenan He bepe3oBcrkoMy (Hiomy Hidoro Gositucs: y BenmkoOpurtaHnii BiH JaBHO
BXKE NOAIMU4HULL OidiceHeydb): TIe CUTHAJ IJISl TUX, XTO «MOJKE 3a31XHYTH» Ha  POJIb
«HOBOID» OMO3UIIII.

Tak sIKO¥0 X MOXKE OyTH «HOBa» OIO3MIIA 1 SIK T CIIIJI JIATH B TaHUX YMO-
Bax?

CrocoBno Pocii, To cyTh mpobieMu, ik BUAHO 3 MPOBEACHOTO aHAIli3y, MO-
xe 0yTh chopMyJSiIbOBaHA CTUCITIO TAKUM YHUHOM:

Hapon Pocii 00ro3nauno BUCIOBUBCS 32 HEOOXITHICTD 3MIHU 8CIX NOAIMUY-

HUX enim B KpaiHl — K BIQIHOI €ITH, TaK i ICHYI0UYO1 («CTapoi») OMO3UIIIAHOI.

Sk ne 3mivicautu? B kpaiHi HaKONMMYEeHWH HANHOIIBIIUN B CBITI IMOTCHINAT
sAIepHOi Ta 1HIMMX BUAIB 30poi. Ta 1me i CTpiIMKO HAaCcyBarOThCS T€OTOJITUYHI 3Mi-
HU, TIOB’sI3aHI fK 13 3MIHAMH HAa PUHKY BYTJEBOAHIB (/i1 OararbOX BOHH BUSB-
JATHCS TAaKUMHU, 110 OYKBAJIbHO HIOKYIOTH), TaK 1 3 MOCHJIIOBAHHAM TJI00aJIBHOTO
MPOTUCTOSHHA 3 ApaOCHKUM CBITOM?

[Ipote 11e Tema okpeMoro gociaimkeHHs. [llkoaa TuIbkH, 110 MOMITHYHA €J11-
Ta 3aifHATA CAMO3HHILNCHHSIM (3HHUIICHHSM KOOPAMHATODIB' °°), a PO3YMIHHS CH-
Tyauii y HUX, Ha aJlb, HEMAE.



TyT BapTO cKazaTH JeKUIbKa CIIB MPO MOXJIMBI TexHoJorii. Iy Buaau,
BpPaxOBYIOUH, IO «IIPOTH BCIX» HaOpanau B 3-4 paszu OUIbINE, HIXK «ITPOXITHUM
O6ap’ep B 7%, ciiJl iHIIIIOBATH CTBOPEHHS 4-7 «HOBHUX» KUIICHHKOBUX MapTiH, 3
paHillie He BIIOMUMH HIKOMY <«iiepamMu». OcoOu mifepiB, mpoTe, MOBUHHI
3a[0BOJIBHSTH TICBHIM BEMOTaM -

«Po3kpyuyroun» Taki mapTii, Biaga (Ta i «cTapa» OIO3HIls TaK0X), TUM
ca MuM, «apooutume» 1i cami 30-70% Ha BKe SBHO «HE MPOXITHI» BETUUHHU.
ImoBipHime, came Take pimeHHs 1 Oyzae mnpuiusato. IlpaBma, MoxxHa
MOBEPHYTHUCA 1 IO MaXKOPUTAPHUX BHOOPIB: MPOTE, TOJII TOBEACTHCA B TaKi irpu
«rpaTu» B KO)KHOMY BUOOpUOMy oKkpy3i. BTim, B 1999 pouii Take Bxke Oyio.

Jl1is «HOBOT» 0mMo3ullii € BChOro ojHa crpateria: eaunuid ¢ppout. Llle pa3
MIJKPECIUMO: O0JMYYs TMOBHMHHI OyTH caMe HOBI. A 1€ Kpaiie — B3arail
3amnpoIoHy BaTH HOBUM (hopMaT I BEICHHS BUOOpUOi KaMmmaHii: 1) HasBHICTb
[Iporpamu, Opi€eHTOBAHOT Ha KOXXEH 3 PETIOHIB 1 MIO JIOCTYIHO TMOSCHIOE
BUOOPIISIM, SIK iM CIIIJ Jaji >KUTH, 2) CTBOPEHHS IiJl 4yac BUOOpPYOi KaMIiaHii
CYCIUIBHUX CTPYKTYp, fAKI 3A1MCHIOBAaTUMYTh KOHTPOJb 3a 3I1HCHEHHAM
BJIQJJHUX [TOBHOBAYKEHb HABITH 1 MiCJIsi BUOOPIB, 1 HU3KA 1HIIMX 3aXO/IIB.

Binacue, qyist Pocii 3’sIBUBCS 1IaHC peaibHO 3pOOUTH MEPEXiJ 10 peanbHoi
KEpOBAHOCTI KpaiHOO: SIKIIO MOro HEe BUKOPHUCTOBYBATH 3apa3, MOJi MOXKYTb
MPUITHATH HE3BOPOTHIM XapakTep BkKe B HAHOIMKIOMY MaHOyTHHOMY.
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