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ТЕМА 1 
СУТНІСТЬ І ЗАВДАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО 

ОБҐРУНТУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ РІШЕНЬ
В даній темі буде розглянуто:

- що являє собою економіка інновацій;
- в чому полягає сутність економічного обґрунтування інноваційних 
рішень;

- яка мета та завдання вивчення дисципліни;
- яка структура економічного обґрунтування інноваційних рішень. 

1.1 Економіка інновацій
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Інноваційне рішення (innovative solution) – це результат творчої 
діяльності однієї або групи осіб, який забезпечує вибір певної 
альтернативи дій щодо створення або вдосконалення нового продукту чи 
технології, освоєння новітніх сфер діяльності, реалізації невикористаного 
потенціалу, впровадження та використання нових, нестандартних 
методик та технологій, які сприяють розвитку і підвищенню 
ефективності функціонування підприємства.
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1.3 Предмет, метод і зміст курсу
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1.4 Структура економічного обґрунтування інноваційних рішень
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Економічне обґрунтування інноваційних рішень (economic
substantiation of innovative solutions) – це сукупність методів, аналітичних 
підходів та комплекту розрахунково-аналітичних документів, що містять 
як вихідні дані, так і основні технічні та організаційні рішення, 
розрахунково-кошторисні, оцінні та інші показники, які дозволяють 
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розглядати доцільність та ефективність розробки і впровадження нового 
програмного, конструкторського або технологічного рішення з 
економічної точки зору.
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�Попереднє техніко-економічне обґрунтування доцільності 
розробки інноваційного рішення
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6 Аналіз конкурентоспроможності інноваційного рішення 
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7 Попередній аналіз економічної доцільності розробки 
інноваційного рішення
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� Розрахунок економічної ефективності інноваційного рішення
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2 Розрахунок виробничої собівартості одиниці продукції 
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4 Оцінювання економічної ефективності інноваційних рішень 
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Висновки
1. Введення до споживання нового або значно покращеного продукту чи процесу, 

нового методу маркетингу або нового організаційного методу в діловій практиці, 
організації робочих місць тощо вважають інновацією.

2. Мінімальна вимога для того, щоб деяка зміна в продукції або функціонуванні будь-
якого підприємства визнавалось інновацією, полягає в тому, щоб відповідна зміна 
була новою для даного підприємства.

3. Інноваційне рішення – це результат творчої діяльності однієї або групи осіб, який 
забезпечує вибір певної альтернативи дій щодо створення або вдосконалення 
нового продукту чи технології, освоєння новітніх сфер діяльності, реалізації 
невикористаного потенціалу, впровадження та використання нових, нестандартних 
методик і технологій, які сприяють розвитку та підвищенню ефективності 
функціонування підприємства чи організації.

4. Економічне обґрунтування інноваційних рішень – це розрахунок економічної 
доцільності здійснення розробки, заснований на порівняльному оцінюванні витрат і 
результатів ефективності використання, а також строку окупності інвестицій.

5. Розглядаючи дисципліну «Економічне обґрунтування інноваційних рішень» з позиції 
діалектичного методу, її можна визначити як творчу роботу, результатом якої є 
підвищення ефективності діяльності підприємства завдяки пошуку та аналізу 
альтернатив і створенню та залученню нових знань.

6. Для того, щоб виконувати порівняння за певними критеріями, потрібно мати у 
своєму розпорядженні певну кількість альтернатив, кожна з яких може бути базою 
порівняння, насамперед для розрахунку економічного ефекту. При цьому чим 
більшим буде набір варіантів, тим більше буде шансів на успіх обґрунтування 
інновації.
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ТЕМА 2 
ІННОВАЦІЇ ТА ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

НА ПІДПРИЄМСТВІ

В даній темі буде розглянуто:
- в чому сутність та зміст інновацій, нововведень і новацій, їх 
особливості;
- яка структура життєвого циклу інновацій та інноваційного циклу;
- які мета та особливості здійснення інноваційної діяльності на 
підприємстві;
- видову класифікацію інновацій. 

2.1 Сутність, зміст та функції інновацій
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2.2 Життєвий цикл інновацій
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2.4 Класифікація інновацій
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Висновки
1. Інновацію слід розглядати як складну систему, яка переходить з однієї категорії 

в іншу, набуваючи нового змісту, тобто має свій еволюційний розвиток у 
часовому інтервалі. Основними еволюційними формами інновацій є новація, 
нововведення, інновація, традиційний товар.

2. Новація – продукт інтелектуальної діяльності людини в будь-якій сфері людської 
діяльності, спрямований на підвищення її ефективності. Новаціями є відкриття, 
винаходи, нові або вдосконалені процеси, методики, стандарти, результати 
маркетингових досліджень та ін.

3. Нововведення – це результат креативної (тобто, творчої) діяльності людини, 
реально втілений у новому продукті, новій технології тощо. Тобто, щоб новація 
стала нововведенням, вона повинна бути реально реалізована. Прийнято 
вважати, що поняття «нововведення» робить наголос переважно на технічному 
та економічному аспектах цього поняття.

4. Інновація – нововведення, але таке, яке створило нову виробничу функцію, 
привело до якісних змін у виробництві, викликало не тільки технічний, 
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економічний чи соціальний ефект, а й, найголовніше, – комерційний ефект, має 
певне історичне значення тощо. Можна сказати, що реалізована новація, яка 
привела до отримання комерційного ефекту, називається інновацією.

5. Період часу комерційного використання інновації (тобто період часу, протягом 
якого інновація приносить певний прибуток) називається життєвим циклом 
інновації. Період часу від появи новації до припинення використання відповідної 
інновації називається інноваційним циклом. 

6. Суттєва відмінність кривих життєвого циклу інновації від життєвого циклу товару 
полягає в тому, що для інновації життєвий цикл починається з моменту 
отримання прибутків, а для товару – з моменту початку його розробки. 

7. Інноваційна діяльність – діяльність, що спрямована на використання і 
комерціалізацію результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює випуск 
на ринок нових конкурентоспроможних товарів (послуг), технологій тощо.

8. Згідно з Законом України «Про інноваційну діяльність» інноваційна діяльність є 
однією з форм інвестиційної діяльності.

9. Окрему групу суб’єктів інноваційної діяльності складають так звані інноватори. 
Інноватори – це фізичні та юридичні особи, які мають право приймати рішення 
щодо впровадження та використання інновацій.

10. Інноваційна діяльність має певні особливості, які відрізняють її від інших  видів 
діяльності.

11. Історично виділяють п’ять видів інновацій: розробка нової техніки, нової 
технології; розробка нової продукції (продукції з новими якостями, 
властивостями); використання нової сировини; зміни в організації виробництва; 
поява нових ринків збуту продукції.

12. Оскільки класифікацій інновацій багато і кожна віддзеркалює певну ознаку, а 
інновації найчастіше вирішують різні завдання, то один і той же вид інновацій 
можна класифікувати за різними ознаками.
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ТЕМА 3 

МАРКЕТИНГ ІННОВАЦІЙНИХ РІШЕНЬ

В даній темі буде розглянуто:
- в чому полягає сутність маркетингової продуктової та процесної 
інновацій;
- які класифікаційні ознаки нового виробу і в чому проявляється 
новизна інноваційного продукту;
- які етапи створення інноваційного продукту;
- як оцінюються ринкові перспективи інноваційного продукту;
- які існують методи прогнозування збуту нової продукції;
- як здійснюється ціноутворення на інноваційний продукт.
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3.1 Маркетингова продуктова та процесна інновації
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Продуктова інновація (product innovation) – це товар або послуга, що 
впроваджені до споживання і які є новими або значно поліпшеними щодо 
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Процесна інновація (process innovation) являє собою впровадження 
нового або значно кращого способу виробництва чи доставки продукту.
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3.2 Загальне поняття та класифікаційні ознаки нового товару
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Розроблення маркетингової стратегії просування інновації на ринок. 
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Оцінювання можливості виробництва та збуту інновації. Сутність 
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Проектування продукції та її випробування. Сутність ризику:
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Випробування інновації в ринкових умовах. Сутність ризику:
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Розгортання комерційного виробництва інновації та її збуту. 
Сутність ризику:
 ��������#��#
 �	���
����	6B
 ;����6��
 ;
 �	;9	�����#6

�	6������	9	
���	"������
�"	
��6	A�������
�	9	
�	;9	�����#�

Можливі наслідки:
 ��7		7��A���#
 ���"��
 �"	
 "��������	

��7���C6�����

Чинники ризику:
 ��;��
 ;6���
 ��	�	6���	�
 ��
 �������	4�	������	�

��������
 O	
 ��7"���#
 ����7
 �"	
 �
 �	7�
 �	;9	�����#
 �	6������	9	

���	"������B
 �	#��
 �	���
 �	������
 O	
 ;�7	�	���#8��
 ��
 A
 �	���"�B

����������	
 ��;�������
 ���
 �	����
 �	;9	�����#
 �	6������	9	
���	"������B
 ���!�������
 �����6�
 �
 ��7	������
 ;����#
 ;
 ��	�����#
�	���B
 ;���O���
 ����B
 7��
 �	��������B
 ������>���
 ���	"����
 ��	"��6�B

�	6�����
7	�O���
��
�	����7���
�������

3.4 Ринкові перспективи інноваційного продукту
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3.5 Прогнозування збуту нової розробки
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1. Опитування групи керівників різних служб і відділів компанії.
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2. Узагальнення оцінок окремих торгових агентів компанії та 
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3. Прогнозування на базі минулого обороту. �
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4. Аналіз тенденцій і циклів, факторів, що викликають зміни в 
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5. Кореляційний аналіз, тобто визначення статистично значущих 
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6. Прогнозування на основі частки ринку збуту підприємства, ���
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7. Аналіз кінцевого використання. )����
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9. Пробний маркетинг. ��"���
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3.6 Ціноутворення на інноваційні продукти
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Висновки
1. Роль маркетингу в інноваційній діяльності та розробленні комплексу маркетингу 

інновації істотною мірою залежить від типу інновації, розвитку ринку та природи 
споживання. Згідно з рекомендаціями «Керівництва Осло» розрізняють чотири 
типи інновацій: продуктові, процесні, маркетингові та організаційні. 

2. Найчастіше з новим товаром пов’язують результат творчого пошуку, який 
суттєво поліпшує розв’язання певної вже відомої проблеми споживача, або 
розв’язує проблему, що раніше взагалі не поставала. 

3. Процедура створення нових товарів від виникнення ідеї аж до випуску готового 
виробу є органічним поєднанням певних етапів.

4. Ключовим чинником успіху нововведення є: 1) перевага товару над своїми 
конкурентами; 2) маркетингове ноу-хау фірми; 3) висока синергія НДР і 
виробництва.

5. При розробці прогнозу збуту важливо дотримуватись комплексного підходу, 
використовувати одночасно декілька методів прогнозування і зіставлення 
отриманих результатів.

6. Особливості формування інноваційного продукту на різноманітних стадіях 
інноваційного процесу передбачають застосування диференційованого підходу 
при виборі методів ціноутворення на окремі інноваційні продукти.

7. До витратних методів ціноутворення належать такі методи: метод повних 
витрат, прямих змінних витрат, метод граничних витрат, метод обліку 
рентабельності інвестицій, розрахунок цін на основі торговельних знижок і 
надбавок, аналіз беззбитковості.

8. До ринкових методів належать: методи на основі сприймаємої цінності товару; 
методи з орієнтацією на попит; метод прямування за ринковими цінами; метод 
слідування за цінами фірми-лідера на ринку; метод визначення ціни на основі 
прийнятих в практиці даного ринку цін; метод визначення престижних цін; метод 
цінового змагання.

9. До параметричних методів ціноутворення відносять такі методи: питомої ціни, 
кореляційно-регресійного аналізу, бальний, агрегатний, індексний.
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ТЕМА 4
ЯКІСТЬ ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ

ІННОВАЦІЙНИХ ТОВАРІВ 

В даній темі буде розглянуто:
- основні поняття якості продукції;
- існуючі узагальнювальні та комплексні показники якості нової 
продукції;
- класифікацію методів оцінювання якості продукції; 
- теоретичні аспекти конкурентоспроможності інновацій;
- конкурентоспроможність інноваційного товару у сучасних умовах;
- узагальнені методи оцінювання конкурентоспроможності�

4.1 Поняття та показники якості продукції
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4.2 Основні методи оцінювання якості продукції

)�#
 ��;������#
 ����#
 #�	���
 ��9	�	��8�����
 �"	
 	��	8�����

���	"�����	6
 �	���
 ���	"��
 ;���	�	�8��
 �#7
 6��	7��,
 	"MC�������
 ��

	�9��	���������
 6��	7�
 ���	����	�8��
 7�#
 ��;������#
 �"�	�8��	9	

����#
#�	����
�
7�!�������	�����
�
�	6��������
@
��7�	��	9	
����#
#�	���

	���6��
��7��
��	7����
S'-T�



*%

Об’єктивний метод #��#C
�	"	8 	���8����#
����#
#�	���
��	7����
;�

7	�	6	9	8
����7	���
����	"����
��
�����7	���
��6��8�����
��"	���	�4
�	9	
 �����;�
 $����
 6��	7
 C
 ���"���>
 ���	9�7��6
 �
 ;���	�	�C���#
 7�#

��6��8����#
 �"�	�8��	9	
 ����#
 #�	���
 ;��	"��
 ���	"������
 ��
 7�#���

�������	����
��	A�����
�	������
J	���6�
�	9	
���	����	�8��
7�#
��;��4
����#
 "���>	���
 ������	4��������������
 �	��;�����,
 ;��	"��
 �����
 @
��	7����������
�	�A������
�	������
	"�	"��
6���������B
���76����
�����

@
�6���
6����

�7��
6�������
!��"����#
�������B
��	A�����
�	�����
@
������������
 ��
 �	�	9	���������
 �;��#�
 �6���
 ���
 �"	
A��
 
 ����	���

��	7����
�	O	�

Органолептичний метод
=���C���#
��
�����7���
�����;
�����6���#

	�9���6�
 ���#
 �87���
 /;	�	6�
 ���	6�
 �6��	6�
 �8�	6�
 7	���	61
 "�;

;���	�����#
 ���������
 ��6��8�������
 ��
 ��C����������
 ;��	"���
 ���

��	6
6��	7�
;���	�	�8��
"����
�����6
	���8����#
�	��;�����
#�	����


���	7#��
 ;
 ��;�����	9	
 �������
 	;���
 /�������	����1�
 #��
 ����	���>�

	�	��88��
 	��	���
 #�����
 ��������������
 ���	"�
 �	A���
 	�����

/D��76���	E�
 D7	"��E�
 D;�7	�����	E�
 D�	9��	E1
 ��7�8��
 ����
 ���������

"����
/��������7�
��7�	��7�	
*�
.�
-
�
&1�

Диференційований метод
 	���8����#
 ����#
 #�	���
 ����7"���C

�	����#��#
 	7�������
 ���	"��
 ;
 ��7�	��7��6�
 �	��;����6�
 ���	"��4
����	���
 �"	
 A
 ;
 "�;	��6�
 �	��;����6�
 ����7�����
 /���������
 6	�1�

����8����#
 ����#
 #�	���
 ��6
 6��	7	6
 ;�	7����#
 7	
 	"�������#
 ;������

��7�	����
�	��;������
 #��
 ;�
 �"�	�8��	8
�������	8
6��>�
	7�����
 /���

;����������
;
����	���6�
�	��;����6�1�
�	�����
"��
"���>�6�
�"	
7	���4
�8����
	7�����
/���
���������
;�
��6	9�6�
����7�����
��
���������
6	�1�

Комплексний метод
 �	�#9�C
 
 ��;�������
 ;�9����8�����	9	
�	��;����
����#
#�	���
	���8���	9	
���	"�
�7��6
�;
���������
�	6�����4
�	�
 	�����
 #�	���
 6	A�
 ��9����
 ����9�������
 �	��;����
 #���
 	"����84
C���#
>�#�	6
;���������#
�	����	9	
�!���
��7
��	A�����#
/�����������1

����	9	
 ���	"
 �
 ;�9����	�
 ��������
 ������
 ��
 ��	9	
 ���	����#
 �

���	�������#�
 �
 	���6��
 ����7���
 7�#
 �	6������	9	
 	���8����#
 #�	���

;���	�	�8��
 ����7��	;��A��
 ���!6�����
 �������
 ;
 ���	�������#6

���
��
	"��������
�	�!���C����
��9	6	���
���
�	;�����	���
�	��;������

Розрахунковий метод ���	����	�C���#
 ���
 ��;�������
 �	��;�����

#�	���
�	�	���	�����
���	"���
�
;���A�	���
��7
джерел інформації 6��	7�

	���8����#
#�	���
�	7��#8���#
��
S'-T,

@ ���7�������
 /	���8����#
 #�	���
 ��	7����
 �
 ��������;	�����

��7�	;7����1B

@ ����������
 /���	����	�C���#
 7�#
 	���8����#
 ����������
 �	4
��;�����
#�	���1B

@ �	��������
 /=���C���#
 ��
 ��;�������
 #�	���
 ��	7����
 ��
 	��	��

�������#
76��
��	A������
��	
���1�

�
	���6
 9��
��7��#8���#
статистичні методи 	���8����#
 #�	���

��	7�����
 #��
 =���8���#
 ��
 ���	��������
 6��	7��
 6���6�����	�

����������
�
6�8��
��"���	���
���������



*-

4.3 Теоретичні аспекти конкурентоспроможності інноваційного 
товару у сучасних умовах
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Висновки
1. Якість як економічна категорія відбиває сукупність властивостей продукції, що 

зумовлюють ступінь її придатності задовольняти потреби людини відповідно до 
свого призначення.

2. Рівень якості – це кількісна характеристика міри придатності того чи іншого виду 
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продукції для задоволення конкретного попиту на неї у порівнянні з відповідними 
базовими показниками за фіксованих умов споживання.

3. Оцінювання якості продукції передбачає визначення абсолютного, відносного, 
перспективного і оптимального її рівнів. 

4. В залежності від кількості властивостей, які характеризуються, показники якості 
поділяються на одиничні, комплексні та узагальнювальні.

5. Для визначення рівня якості виготовлюваних або освоюваних виробництвом 
нових виробів застосовують такі методи: об’єктивний, органолептичний –
використовують для визначення абсолютного рівня якості; диференційований і 
комплексний – для визначення відносного рівня якості окремих видів продукції.

6. Конкурентоспроможність – сукупність властивостей певної продукції, що 
відображають її спроможність витримати порівняння з аналогічною продукцією в 
конкурентних ринкових умовах.

7. Усю систему факторів конкурентоспроможності інноваційної організації можна 
підрозділити на дві основні групи: внутрішні чинники (чинники конкурентної 
переваги організації) та зовнішні чинники (чинники соціально-економічного
середовища, які перебувають поза безпосереднім впливом організації).

8. Рівень конкурентоспроможності визначають на основі порівняльного аналізу 
споживчих властивостей конкретної продукції і аналога-конкурента з 
урахуванням витрат на придбання та експлуатацію цих виробів.

9. У найширшому розумінні конкурентоспроможність товару – це можливість його 
успішного продажу на певному ринку і в певний проміжок часу.

10. В оцінювання конкурентоспроможності товару входять такі етапи: аналіз ринку 
України і вибір за базу порівняння найбільш конкурентоспроможного товару та 
визначення набору порівнюваних параметрів. Такими параметрами найчастіше 
вважають нормативні, технічні параметри, а також економічні характеристики.

11. Під час проектування важливо забезпечити випереджальну і довготривалу 
конкурентоспроможність нових виробів, щоб утримати їх на певному ринку 
товарів. При цьому більшу увагу слід приділяти не стільки поліпшенню технічних 
параметрів, скільки зниженню ціни споживання.

Питання для самоконтролю
1. Дайте означення понять  «якість» та «технічний рівень якості»? 
2. Що передбачає процес оцінювання якості продукції? 
3. Як поділяються показники якості в залежності від кількості властивостей, які 
характеризуються?

4. Дайте означення поняття «конкурентоспроможність»?
5. Які є узагальнені методи оцінювання конкурентоспроможності?
6. Які основні чинники конкурентоспроможності інноваційного товару у сучасних умовах?
7. На які дві основні групи можна підрозділити всю систему факторів конкуренто-
спроможності інноваційної організації?

8. На якій основі визначають рівень конкурентоспроможності?
9. З яких двох основних етапів складається оцінювання конкурентоспроможності іннова-
ційного товару?

10. На що вказує інтегральний показник конкурентоспроможності інноваційного товару?
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ТЕМА 5 
КОМПЛЕКСНА ПІДГОТОВКА ВИРОБНИЦТВА 

НОВОЇ ПРОДУКЦІЇ НА ПІДПРИЄМСТВІ
В даній темі буде розглянуто:

- що являє собою система комплексної підготовки виробництва;
- в чому полягає підсистема науково-дослідної підготовки виробництва;
-  з чого складається підсистема технічної підготовки виробництва;
- в чому полягає сутність функціонально-вартісного аналізу в процесі 
підготовки виробництва інноваційного рішення;
- які особливості планування, створення та розробки нових виробів за 
допомогою сіткової моделі

5.1 Система комплексної підготовки виробництва нової продукції
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5.2 Підсистема науково-дослідної підготовки виробництва

Підсистема науково-дослідної підготовки
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дослідно-конструкторських робіт.

5.3 Підсистема технічної підготовки виробництва

Конструкторська підготовка виробництва. Конструкторська 
підготовка виробництва – сукупність робіт з проектування і модернізації 
виробів, формування стандартів підприємства та створення комплекту 
креслень для виготовлення і випробування макетів, дослідних зразків 
(дослідної партії), установчої серії та документації для серійного і 
масового виготовлення нових виробів з використанням результатів 
прикладних НДР.
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Технологічна підготовка виробництва – сукупність заходів, які 
забезпечують технологічну готовність підприємства до виробництва 
нового або модернізованого виробу заданого рівня якості при 
встановлених термінах, обсягах випуску та витратах.
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Освоєння нового продукту (технології).
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процесів і робіт з перевірки та вдосконалення конструкцій й технології за
встановленими технічними вимогами, а також опанування нових форм 
організації виробництва. 

H��7�#
 	��	C��#
 ���	"������
 C
 �	����	��6
 ����	6
 ��	6���	�	9	

���	"������
�	�	�
��	7�����
�
��	����
	��	C��#
7	�#9�8���#
;�����	����

	"�#9�
 ���	"�������
 ��6�����
 ��	�	6����
 �	��;����
 �
 ��	�����
 ������	4
��	�	6����
����6����
��	7�����
O	
������C���#�
����	7
	��	C��#
�	�	�

��	7����
 �	����C���#
 ;
 ��9	�	�����#
 7	���7�	9	
 ;��;��
 �
 ;����>C���#

�������6
���	"�����	6
��	7�����

5.4 Функціонально-вартісний аналіз в процесі підготовки 
виробництва інноваційного рішення
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Функціонально-вартісний аналіз (ФВА) – метод системного 
дослідження об’єкта (інноваційного рішення), спрямований на підвищення 
ефективності використання відповідних ресурсів у процесі створення 
даного об’єкта шляхом виявлення основних, додаткових чи зайвих функцій 
та забезпечення їх виконання об’єктом з мінімальними витратами.

�	A��
 ��7;������
 ���	�
 �!����������
 !����	�����	4�������	9	

�����;
 �
 ��	����
 !	�6����#
 ���������
 �
 ��	�	6�����
 ����6�����
 �	�	�

��	7�����

��79	�	���
��
�����#���
������������
��>����

Сутність
 !����	�����	4�������	9	
 �����;
 �	�#9�C
 
 �	6������	6

������	4��	�	6���	6
7	���7A����
!�����
	"MC����


Мета
 !����	�����	4�������	9	
 �����;
 @
 6���6�;���#
 6��"����




(*

������
 	"MC���
 ��
 ���7�#�
 ��	�������#�
 ���	"������
 �
 �����������
 ���

;"���A����
 ��
 ��7��O����
 ���	����#
 ��6
 ��	��
 !�����
 ��
 ;"���>���#

�	9	
�	����	���
7�#
��	A�������


L����	�����	4���������
 �����;
 ���	����	�C���#�
 �
 	��	��	6
 ���

��	��������
 �	���
 ��7��
 ��	7�����
 ���	"���
 �	"��
 ��
 �	��9�
 Y	9	
��7�	�#��
7	
���"���>
�!��������
��7��
�����;
9	��	7�����	�
7�#���	���

O	7	
 ��#�����#
 ��;�����
 ��	�	6��
 6������������
 ��7	���
 �
 9�	>	���

�������
��
���	"�����	
��	7�����

�
	��	��
L�U
��A���
�������
!����	�����	9	
��7�	7�
#���
6������

7�� ����	
 �	�M#;���
 ������� S-%T�
 ���>�
 @
 6�C
 6�������9	���
 ��������
 �

���������;C
������ функції товару, а не сам товар�
��7�	��7�	�

���	"�

6�8��
"��
;����7���
������
��
!������
#��
������#��
��	A������
;
���	��6

�����6
 ��
 #�	���. )�9�
 @ забезпечує вилучення всіх зайвих функцій�
 #��

;"���>8��
 ;������
 ��
 ���	"�����	�
 ;"�
 �
 ����������8
 ���	"�

��7�	��7�	�
 ��
 ;"���>C
 �	������	���	6	A�����
 �������	9	
 ���	��4
����	9	
��>���#
��
�����
��7�
7	
��7��O���#
�!������	���
���	"�������

)	
	��	����
;��7���
!����	�����	4�������	9	
�����;
��7�	�#�� S.*T,

@ ;��A���#
������
��
���	"�����	
��	7����
���
;"���A����
��
#�	���B
@ ��;������#
7����	�	����
6�A
 ;����6���8
!�����
 �
 �������6�
��
 ��

;7�������#�
��#�����#
;�����
������
�
������
��
���������#B

@ �	>�
 	���6������
 �	C7����
 !����	�������
 �
 �	������	����	4
����	�	9�����
��>���
���
���	�����
�	�	�
��	7����B


@ �	����7A���#
�	#��
;�����
!�����
�
������
���
��7��O����
#�	���

��	7����B

@ �7������#
��	7����
7	
�	�	9	
����
��7���C6����B
@ �	>�
�	���
�!��
���	�������#
�A�
7�8���
	"MC�����
Предметом ФВА
 C
 ��������
 !�����
 7	���7A���	9	
 	"MC���
 �


�������
��
��
;�"�;������#�

��7
!����#6�
�	;6�8��
��	A����
�������	���
 /#�����1
	"MC����
�	��


�	7��#8���#
��
��7�	��7��
9����
Головна функція об’єкта – !����#
 /�"	
 7�������
 !�����1�
 #��


����A�C
���;������#
	"MC����

Основні функції об’єкта @
 ��������
 !������
 O	
 ;�"�;���8��


���	����#
9	�	����
!������
Допоміжні функції об’єкта @
 !������
 O	
 ��
 �	�M#;���
 ;
 	��	���6


���;������#6
	"MC����
	7���
;�"�;���8��
6	��
7�#
���	����#
	��	����

!������


Зайві або непотрібні функції @
!������
#��
������8��
������7	�
;6���

���;������#
 ���	"�
 �	#��
 ��>��
 ���	"���
 O	
 ���	�8��
 ����	9����

!������
;6���
���7�������
�	9�#7��
��
���;������#
���	"
�	O	�

����#
 7������	9	
 �����;
 	��	����
 �
 7	�	6�A���
 !�����
 �	"�#��

����	�	�
��	�	��	
��A���	���
 ��
��	"��7�	���
"7�4#�	�
!�����
 �
 ���4
�	���
�;
;������6�
��
��
���	����#�
�
���	A
��7	���6����#
;�����
�
7	�	9��

!�����
 	"MC���
 ��
 �����7����
 ���	���"����
 ���
 ��	6
 ��;����C���#

���"���>
��	�	6���
��	��"
�����;����
����
!������
O	
;���>����#�




((

Об’єктом
 !����	�����	4�������	9	
 �����;
 6	A�
 "��
 ����"�

����	�	9�����
 ��	����
 	�9���;������
 ��������
 6��	7
 ��������#�
 �	"�	

"7�4#��
 ��A�����	4��	�	6����
���	�������
��>���#�
#��
�	���"C
������

�������
�
����7"���C
"�9��	������������
;7�������#�


)	
	��	����
���������
L�U
���7
��7�����
��A������7��� S-%�
.*T�
'�Функціональний підхід – ;�"�;������#
�	;9�#7
	"MC���
��

 ��	C6


�	������	6
���������
�
#�
����	���
!������
#��
���
�	�����
���	�����

���
���6��>��
���������


%�Системний підхід @
 ;�"�;������#
 �	;9�#7
 	"MC���
 #�
 ���6����

�����6�
��O	9	
�	�#7�
�
#�
�����6��
O	
����7�C���#
�;
�;�C6	�	�M#;����

���6������

-�Колективна творчість @
 ��	��7���#
 !����	�����	4�������	9	

�����;
 9��	8
 ������������
 ��;�	9	
 ��	!��8
 /�	������	���
 ����	�	9��

��	�	6�����
 ����������
 �	�������#
 �
 ;"��
 ;�6	�����
 ��
 ��	A�����1
 ;�

����8
 ����	����;��	����
 ������7������
 ;
 ���	�������#6
 �������

7	�#9����
����
�
��������

.�Універсальність @
 6	A�������
 ;���	�����#
 !����	�����	4
�������	9	
�����;
� ���
9��;#�
�87���	�
7�#���	����
 ��"���>
�!������	

�	9	
;���	�	�8��

"7��������
��
��	6���	�	����

�	����
 ����
 ��	��7���#
 !����	�����	4�������	9	
 �����;
 6������

����
 �����,
 підготовчий, інформаційний, аналітичний, творчий, 
дослідницький, рекомендаційний і впровадження�


Підготовчий етап @
 ���������;C���#
 	�9���;������6
 ;�"�;������#

L�U�
��"	�	6
	"MC����
��;������#6
��6	9
7	
��	9	�
 ��
��A���	����
�����

�����;�
!	�6����#6
��	9��6�
�	9	
��	��7���#
��
	�9���;���C8
��	����

Інформаційний етап – ���������;C���#
 ;�"�;������#6
 ��79	�	���

��!	�6�������
 6����������
 ��
 �����6���;���C8�
 	"�	"�	8
 �
 �	"7	�	8

���6����	�
6	7���
!����	�����	4�������	9	
�����;�

Аналітичний етап – ���������;C���#
 !	�6����#6�
 �����;	6
 �

�����!�����C8
 !�����
 	"MC����
 ��;������#6
 !����	�������
 ������
 �

��#�����#6
 !����	�������
 ���6�����
 �;
 ��7��O���6�
 ��	�	6����6�

��;����6��

Творчий етап – ���������;C���#
��"	�	6
���"���>
7	�������
��>����

�����!�����C8
 ;��7���
 ;�
 ������6
 ��
 ����7�	���
 ��
 6	A������8

�	;�M#;���#B
��"	�	6
��	�	"
�	;�M#;���#
;��7���B
�	����#����6
�����;	6

��	�	;����
�
��"	�	6
���"���>
7	�������
���������B
�	"7	�	8
���������

�	�	�
�������	�
6	7����

Дослідницький етап @
 ���������;C���#
 ��	��7���#6
 7	���7A���#
 ��
�������6�������	8
 ��������	8
 ��;���
 ���������
 ��>����
 ��"	�	6

���"���>
����	�����	9	�

Рекомендаційний етап @
 ���������;C���# ;7�������#6
 ������	4
��	�	6���	9	
 �	����#��#
 ��������������
 ��	�	;����B
 �	6�������6
	���8����#6
�
�������6
��"	�	6
��������
�	"7	��
	"MC���B
	!	�6����#6

;�#�	�
 ��
 ����	����;���8
 �
 ������7�����	�
 ��79	�	��	8
 �
 ;�����7A���#6

;���
;�
��;������6�
!����	�����	4�������	9	
�����;�



(0

Етап впровадження @
�	�#9�C
�
�	;�	"��
��	"��7�	�
���	�	4�������	�

7	�6��������
��79	�	���
��
	��	C���
���	"�������
���	"����
��	7�����


�������
���6�
��	��7���#
!����	�����	4�������	9	
�����;
;�
�����4
6�
7	;�	�#C
�	6������	�
�
������
�	9�����
�	���7	��	���
�	;9�#���
��	"4
��6
 ;��A���#
 ������
 ���	"������
 �	������	9	
 ���	"
 � ���
 ��������,
�	������	����	6�
����	�	9���	6�
���	"���	6
�
�	������������	6�
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Сітковий графік – це інформаційно-динамічна модель, яка віддзерка-
лює весь комплекс робіт створення та підготовки нового продукту, їхню 
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Висновки
1. На промислових підприємствах процеси створення та освоєння нової продукції 

утворюють систему комплексної підготовки виробництва як невід’ємної частини
процесу виробництва.

2. Науково-дослідні роботи зі створення інноваційної продукції – це комплекс 
досліджень, що проводиться з метою отримання нових знань, пошуку нових ідей, 
принципів, методів і шляхів створення нової або модернізації продукції, що 
випускається.

3. Конструкторська підготовка виробництва – створення комплекту креслень для 
виготовлення і випробування макетів, дослідних зразків (дослідної партії), 
установчої серії та документації для серійного і масового виготовлення нових 
виробів з використанням результатів прикладних НДР.

4. Технологічна підготовка виробництва – сукупність заходів, які забезпечують 
технологічну готовність підприємства до виробництва нового або модернізованого 
виробу заданого рівня якості при встановлених термінах, обсягах випуску та 
витратах.

5. Для координації великих комплексів робіт і управління їх виконанням, під час 
створення складних виробів, особливо якщо в їх розробці бере участь декілька 
співвиконавців, доцільно використовувати систему сіткового планування та 
управління.

6. Функціонально-вартісний аналіз відносять до найбільш ефективних видів аналізу 
діяльності щодо виявлення резервів економії витрат матеріальних, трудових і 
фінансових ресурсів в процесі підготовки виробництва інноваційного рішення.
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ТЕМА 6
ІННОВАЦІЙНЕ РІШЕННЯ ТА ЙОГО 

РЕАЛІЗАЦІЯ

В даній темі буде розглянуто:
- що являють собою інноваційні проекти та в чому їх зміст;
- в чому особливості розробки концепції інноваційного проекту;
- яка мета та особливості планування інноваційних проектів;
- особливості відбору інноваційних рішень для їх реалізації. 

6.1 Сутність, зміст та види інноваційних проектів
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Маркетингові дослідження ідеї проекту.
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Структуризація інноваційного проекту. �����	�����
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Проблемна структуризація проекту.
 �	"7	����
 7����	
 �����

����!	�6�8C���#
�	��6

��	"��6�	
����A��
�����6
;��7���
�
;��	7���

O	
6�C
���	A
�C�������
������
�
��;���C���#
D7����	6
�	"��E�


X�O	
 D7����	
 �����E
 �����	��8C
 ��	"��7��
 ;��	"�
 7	�#9����#
 �����

��	����
�	
�	6�����
;��	7��
/D7����	
�	"��E1
�	�����
��;������
>�#��
�

��	�	"�
	7��A���#
�����	������
;��	"���




0*

5�;�����	6
 �������;����
 ��	���
 C
 �������
 ;��	7��
 /����7
 ;��7����

��6
 �
 �	"��1�
 ���	����#
 #���
 ��	"��7��
 7�#
 ;�"�;������#
 7	�#9����#
 

�����	������
���6��
����	���
;������
��	���
;�
�	A��6
;
���������
�	9	

�����;�����


Аналіз ризику і невизначеності.
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Висновки
1. Інноваційний проект – це комплекс взаємопов’язаних заходів, розроблених з 

метою створення, виробництва та просування на ринок нових 
високотехнологічних продуктів (розробок). 

2. Різноманіття можливих цілей і завдань науково-технічного розвитку визначає і 
різноманіття видів інноваційних проектів. Доцільно класифікувати інноваційні 
проекти за такими ознаками, як період реалізації проекту, характер цілей 
проекту, вид потреби, що задовольняється, тип інновацій і рівень прийнятих 
рішень. 

3. Життєвий цикл проекту – період розвитку проекту з моменту вкладання перших 
коштів у його реалізацію і до моменту завершення проекту, яким визнається 
отримання замовником останньої вигоди. 

4. У процесі розробки концепції інноваційного проекту можна виділити такі етапи: 
формування інноваційної ідеї і постановка мети проекту; маркетингові 
дослідження ідеї проекту; структуризація проекту; аналіз ризику і 
невизначеності; вибір варіанта реалізації проекту. 

5. План реалізації інноваційного проекту являє собою детальний, розгорнутий у 
часі, збалансований за ресурсами і виконавцями, взаємопов’язаний перелік 
науково-технічних, виробничих, організаційних та інших заходів, спрямованих 
на досягнення загальної мети чи вирішення поставленого завдання. 

6. При управлінні інноваційними проектами, як правило, використовується 
система планів: стратегічний, поточний і оперативний плани реалізації проектів; 
план проекту в цілому, плани організацій-учасників проекту, плани окремих 
видів робіт (етапів, стадій, основних віх); продуктово-тематичний, об’ємно-
календарний, техніко-економічний (ресурсний) і бізнес-план. 

7. Представлені інвесторам інноваційні проекти повинні бути проаналізовані за 
єдиною системою показників. Для всіх варіантів проекту інформаційна база, 
точність і методи визначення вартісних і натуральних показників мають бути 
порівнянні.

8. Інноваційні проекти повинні відбиратися з урахуванням інфляційного фактора.
9. Однакові за розміром витрати, здійснювані в різний час, економічно 

нерівнозначні. Це протиріччя усувається за допомогою так званого методу 
приведеної вартості, або дисконтування, тобто приведення витрат і результатів 
до одного моменту.

10.  Загальне правило при ухваленні рішення за інноваційним проектом: інновації 
потрібно здійснювати, якщо очікуваний рівень доходу на капітал не нижчий (або 
дорівнює) ринкової ставки відсотка по позиках. 
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ТЕМА 7
ІНВЕСТИЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ІННОВАЦІЙНИХ РІШЕНЬ
В даній темі буде розглянуто:
- джерела і механізм фінансування інноваційних рішень;
- як оцінюється ризик при прийнятті інноваційних рішень;
- модель функціонування системи інвестиційного забезпечення 
інноваційної діяльності підприємств;
- показники оцінювання інвестиційного забезпечення інноваційної 
діяльності підприємств.

7.1 Джерела і механізм фінансування інноваційних рішень
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7.2 Ризик при прийнятті інноваційних рішень та основні етапи 
його оцінювання
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1. Визначення окремих (елементарних) ризиків реалізації конкретного 

інноваційного проекту.
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2. Оцінювання інформації для визначення рівня окремих проектних 
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3. Вибір та використання відповідних методів оцінювання вірогідності 
окремих проектних ризиків.
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4. Визначення розміру можливих фінансових наслідків у разі настання 
ризикової події у зв’язку з реалізацією інновації.
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5. Оцінювання загального проектного ризику.
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6. Зіставлення рівня проектного ризику з фінансовими можливостями 
підприємства.
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7. Зіставлення рівня проектного ризику з рівнем дохідності проекту.
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8. Ранжування альтернативних інноваційних проектів за рівнем 
ризику.
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7.3 Модель функціонування системи інвестиційного забезпечення 
інноваційної діяльності підприємств
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система інвестиційного забезпечення інноваційної діяльності 
підприємства (система ІЗІД) – це сукупність економічних відносин, які 
виникають у зв’язку з формуванням, розподілом і використанням 
інвестиційних ресурсів для інвестування інноваційної діяльності 
підприємства, у розрізі окремих напрямів цієї діяльності.
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7.4 Показники оцінювання інвестиційного забезпечення 
інноваційної діяльності підприємств
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3. Показники достатності ІЗІД підприємства
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4. Показники якості ІЗІД підприємства
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Висновки
1. Основними джерелами коштів, які використовуються для фінансування 

інноваційної діяльності в Україні, є державні інвестиційні ресурси та інвестиційні, 
зокрема фінансові, ресурси суб’єктів господарювання комерційного і 
некомерційного характеру, а також громадських організацій, фізичних осіб.

2. Ризик інноваційного проекту – це міра невпевненості в одержанні очікуваного 
рівня прибутковості під час реалізації інноваційного проекту в реальних умовах 
господарювання. 

3. Основними етапами оцінювання ризиків інноваційних проектів є: визначення 
окремих ризиків реалізації конкретного інноваційного проекту; оцінювання
інформації для визначення рівня окремих проектних ризиків; вибір та викорис-
тання відповідних методів оцінювання вірогідності окремих проектних ризиків; 
визначення розміру можливих фінансових наслідків у разі настання ризикової 
події у зв’язку з реалізацією інновації; оцінювання загального проектного ризику; 
зіставлення рівня проектного ризику з фінансовими можливостями 
підприємства; зіставлення рівня проектного ризику з рівнем дохідності проекту 
та ранжування альтернативних інноваційних проектів за рівнем ризику.

4. Узагальнено процес забезпечення інноваційної діяльності необхідними 
ресурсами характеризується терміном «інвестування інноваційної діяльності»
або «інвестиційне забезпечення інноваційної діяльності».

5. Система інвестиційного забезпечення інноваційної діяльності являє собою 
органічну єдність внутрішніх і зовнішніх джерел інвестування: власних коштів 
суб’єктів господарської діяльності, державних бюджетних асигнувань, позикових 
і залучених ресурсів. 

6. З метою систематизації показників оцінювання інвестиційного забезпечення 
інноваційної діяльності підприємств здійснюється їх поділ на чотири основні 
групи: показники обсягів і структури; узагальнювальні показники ефективності; 
показники достатності та показники якості інвестиційного забезпечення 
інноваційної діяльності підприємства.
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ТЕМА 8
АНАЛІЗ ВИТРАТ В ПРОЦЕСІ РОЗРОБКИ ТА 

РЕАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОГО РІШЕННЯ
В даній темі буде розглянуто:

- який склад витрат на розробку та реалізацію інноваційного рішення;
- які витрати вносять у собівартість науково-дослідних та дослідно-
конструкторських робіт (НДДКР);
- в чому сутність планування та розрахунку собівартості НДДКР;
- як розраховується собівартість інноваційного виробу.

8.1 Склад і структура витрат на розробку та реалізацію 
інноваційного рішення

J7�������#
 ���	������	�
 7�#���	���
 "�;�	����7��	
 �	�M#;��	
 ;

�������6��
 ��������#
 #��6�
 ;��6�C
 	�	"����
 6����
 ��
 #��#C
 �	"	8

����7���
��	����
O	
	�	��8C
���
�������
9	��	7�����	�
7�#���	����

Витрати (expenses) @ це грошовий вира з всіх видів спожитих і 
залучених ресурсів, а також виконаних робіт і послуг для підприємства.
�������
 @
 ��
 �	>���
 #��
 ���������
 7�#
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 �!����������
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 ��7���C6�����
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 )	���6���#
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 7�C
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 ����������
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Об’єктом витрат
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Маркетингові витрати:
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Витрати на технічну підготовку інновацій:
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@ ��79	�	���
/������79	�	���1
����	���
�	O	�
Виробничі витрати:
@ 	��	C��#
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�	O	B
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 ��	6
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;7����8C
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 O	
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 6�������9	��
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��9	6
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 ������
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 ���	��7A���#

���	������	9	
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 ;��6�8��
 �������
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 ���	����#
 �	6�����
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7	���7�	4�	������	������
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P����
 ��;������#
 ����7
 ������
 ��
 	���6���#
 #������
 7	��	������

7����
 ��	
 �	"���������
 ���	�����
  ))�5
 C
 ��A���	8
 6	�	8

�!������	���
�	6�������;����
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8.2 Склад і класифікація витрат на науково-дослідні та
дослідно-конструкторські роботи

 �
 ��������
 ��
 �����
 ���	����#
 ���	������	9	
 ��>���#
 ��7���C6���	

�	���C
����7
��"	�	6,


'1 провести НДДКР власними силами;
%1 скористатись перевагами аутсорсингу НДДКР
 /����7���
 ����	4

!������
 !�����
 O	7	
 �	;�	"��
 ��
 ���	����#
 ���	������	9	
 ��>���#

��>�6
��������;	����6
	�9���;���#61B

-1 стати учасником науково-технічної та виробничої кооперації
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���	��������
 ��	�����
 /�����	"�������	
 6�A
 ��7���C6����6�
 ��?�"	
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 ��������
 ��
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 �;
 9�	"�����6
 �	>�����#6
 ����	�	9���
 ��	�	����#6

���	���
 �	;�	"��
 �
 	��	C��#
 ��	������
 >��7>�6
 ��	�����#6
 �	���

���	"��
��
���	�
�	O	1B

.1 придбати ліцензію
 ��
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 ������������	�
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�	"���

����6�8��
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можливості щодо скорочення
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 ��;�

��	��7���#
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 ������6�
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За видами робіт,
 ��7�	��7�	
 7	
 $��	�	9	
 �	�	A���#
 ;
 ��������#�

	"���
 �
 ������8����#
 �	"�����	���
 ���	�	47	���7���
 ��
 7	���7�	4
�	������	������
 �	"��� до витрат, які входять у собівартість НДДКР, 
належать
S%T,

4 �������
 ��
 ��	�������
 /�	>�	��1
 7	���7A���#�
 �	;�	"����#

���������
 ��	�	;�����
 ���	����#
 �	;�����	���
 �	"���
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4 ��������
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 7	���7A�����
 ��	"��6�
 ��"	�	6
 ����#6
 7	���7A����
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Витрати, що входять у собівартість НДДКР, групуються за:
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8.2.1 Групування витрат на НДДКР за елементами
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За елементами
 ��������
 O	
 ��	�#���#
 
 �	"���������
  ))�5�

9��8���#
����6
���	6
S%T,

@ 6����������
�������
/;
���������#6
����	���
;�	�	����
��7�	7��1B
@ �������
��
	����
�����B
@ ��7�������#
��
�	�������
;��	7�B
@ �6	���;���#
	��	����
;��	"��
��
��6�����������
�������B
@ ��>�
��������

До елемента «Матеріальні витрати»
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До елемента «Витрати на оплату праці»
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До елемента «Відрахування на соціальні заходи» ����A���
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До елемента «Амортизація основних засобів та нематеріальних 
активів»
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До елемента «Інші витрати»
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8.2.2 Групування витрат за калькуляційними статтями
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Витрати, пов’язані з розробленням НДДКР, створенням дослідного 
зразка і проведенням  виробничих випробувань,
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До статті «Відрахування на соціальні заходи»
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До статті «Паливо та енергія для науково-виробничих цілей»
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До статті «Інші витрати»
 ����A���
 ��������
 #��
 ��
 ;���>��

��7	"��A���#
 
 ;�;�������
 �����#�
 ������
 �
 6	A��
 "��
 ��7������

"�;�	����7��	
��
�	"���������
 ))�5
;�
��#6�6�
	;����6��

До статті «Накладні (загальновиробничі) витрати»
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8.3 Планування собівартості НДДКР 
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8.4 Розрахунок собівартості інноваційного продукту 
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Собівартість продукції (cost of production) – це виражені в грошовій 
формі витрати на споживані під час виготовлення продукції засоби 
виробництва, оплату праці робітників, послуги інших підприємств, 
витрати на реалізацію продукції, а також витрати на управління й 
обслуговування виробництва.

P���;
 �	"���������
 6�8��
 ��7>�	7	������#
 ��
 �������
 ��7���C6�����

#��
 ;�"�;���8��
 ��	���
 ��7��	����#
 ����
 !���	���
 ���	"������,

���76�����
 ;��	"��
������
�	"	�	�
����
��
����	7���
��������
��7�	��7�	

7	
��	9	
�
�	"���������
��	7����
��	�#��
�������
��,

@ 7	���7A���#
����
��
��#�����#
�	���"�
�
��	7����B
@ ��79	�	��
�
	��	C��#
�	�	�
��	7����B
@ ���	"�����	�
 ���	A
 �������
 ��
 ���	����
 6���������
 ����9�8�

�6	���;���8
 	��	����
 ;��	"��
 �
 ��6�����������
 ��������
 	����

�����
����	���B

@ 	"��9	�����#
���	"���	9	
��	���
��
��������#
��6B
@ ;"�
��	7����
/�������#�
������	������#�
�	6������
�������
�
�� ��1B
@ �	;��7��
 ���	�������#
 �
 	�	�	�
 ����	7���
 �������
 /�������
 ��

9�	�	9	�	;��7������
 �	"	���
 �����
 ;�
 �	7�
 7�������
 �������
 ��

�����������8
;�6����
	�	�	�
�	����#�	9	�
�	7�	9	
"�������1B

@ ��"��
�
��79	�	��
��7���B
@ �	�	��
 ����	����;���8
 ���	"������
 /7	��	������#
 ����	�	9���

	�9���;����
 ���	"�������
 ������
 ��7��O���#
 #�	���
 ��	7����1�
 ���6

�����������
�������

5	;������
 ������
 ��
 ���	"�����	
 	���6��
 ��7��
 ��	7����
 ��
 ���C�

��9	�	��8���	�
 ��	7����
 ��;���8��
 ������8����#6�
 �"	
 калькуляцією 
собівартості. 



33

J���A�	
��7
�����#�	9	
6��	7
�	;�	7��
������

 ��	���
 ��
��������

���	����	�8��
����
6��	7�,

метод позамовної калькуляції /	"MC��	6
 ������8����#
 �
 	"���
 C

	���6�
��7���7�����
;�6	�����#�
�	������
�"	
�����#
��	7����1B


^ попроцесної калькуляції
 /9������#
 ������
 ;�
 ���	"����6�

��	����6�
�"	
��7�	;7���6�
;�
	��	���6�
�����#6�
������1B
метод величини покриття
 /;�
 	���6�6�
 ��7�6�
 ��	7����

�	;�	7��#8���#
������
;6����
�������1B

метод загальної калькуляції (нормативний) @
 ��
 ��7�����
 ������
 

7����
 ����	7
 ��	9��������
 �	�6������
 �
 �	�6
 ������
 ��	�	6�����

�������
��
	7����8
��	7����
��
��>��
����	���
�	��;�����B

�
 �����	6
 ���	"������
 ����	��
 ������#��#
 �	"�����	���
 	7�����

��	7����
6������
такі типові статті витрат,

' ���	����
�
6��������B

% �	����
 �����!�"������
 �
 �	6�����8���
 �	"	��
 ��
 �	��9�

���	"���	9	
��������
��	�	����
��7���C6���
�
	�9���;����B


- �����	
�
����9�#
��
����	�	9����
����B

. ;�	�	���
��7�	7�
/�����	�8��1B

* 	��	���
;��	"����
�����B

( 7	7���	��
;��	"����
�����B

0 ��7�������#
��
�	�������
���������#B

+ �������
��
���6���#
��
����������8
���������#B

3 ;�9����	���	"����
�������B

'& ������
��7
"���B

'' ��>�
���	"����
��������
H�����
+�
3�
'&
��
''
���
�	;�����
���	"���	�
�	"�����	���
	7�����


��	7����
6	A��
	"MC7����
�
	7��
��������7�
;�9����	���	"����
��������

�����	���>�
��O��
������
������
�
��7�	�����

Планова (нормативна) калькуляція @
 ��
 �	;����	�
 ����	�	�

�	"�����	���
 	7�����
 ��	7�����
 #���
 ;7����88��
 ;�
 �����#6�
 �������

����	�
/�	�6�����1
������#��8
����7�8��
��
����

H���7�8��
 ����	�
 /�	�6�����1
 ������#��8�
 ��;����8��
 �������

��#6��
�
����#6��
������
��
���	"�����	
	7�����
��	7����
�
����	�	6

����	7��
���
��	6
"���>
������
������
��	�#��

�	"���������
	7�����

��	7����

��9�#7�
��#6��
�������

Сировина та матеріали
�������
��
6��������
/М1

�������	6
����;�
�	;���	�8���#
	���6	


7�#
�	A�	9	
��7
6���������
;�
!	�6�	8,

∑ ∑
= =

⋅−⋅⋅=
n

j

n

j
jвjjjj ЦВКЦНМ

' '
, /+�'1

7�
Нj @
�	�6�
������
6�������
j49	
���6������#�
�9B



'&&

n @
���������
��7��
6���������B
Цj @
��������
6�������
j49	
���6������#�
9��?�9B
Кj @
�	�!���C��
������	�����
�������
/Кj = 1,1 … 1,151B
Вj @
6���
��7�	7��
j49	
���6������#�
�9B

Цвj @
��������
��7�	7��
j49	
���6������#�
9��?�9�

Розрахунок витрат на комплектуючі
�������
 ��
 �	6�����8��
 /Кв1�
 #��
 ���	����	�8��
 ���
 ��9	�	������


	7�����
 ��	7�����
 �	;���	�8���#�
 ;9�7�	
 ;
 ����	8
 �	6�������	8�
 ;�

!	�6�	8,

∑
=

⋅⋅=
n

j
jjjв КЦНК

'
, /+�%1

7�
Hj @
���������
�	6�����8���
j49	
��7�
>��B
Цj @
�	����
����
�	6�����8���
j49	
��7�
9��B
Кj @
�	�!���C��
������	�����
�������
/Кj = 1,1 … 1,151�

Розрахунок витрат на силову електроенергію
<���������
 ����9�#
 �������C���#
 ��
 A������#
 ������	7��9����


������	��9���������
 �����7���
 #��
 ���	����	�8���#
 ���
 ��9	�	������

��	7�����
 ���������
 H��	��
 ������	����9�#
 7�#
 ���	"�����
 �����

;���A���
��7
�	�A�	���
���	����	����	9	
	"��7����#�

�������
��
���	�
������	����9�8
/Ве1
�	;���	�8��
;�
!	�6�	8,

∑
=

⋅⋅⋅
=

n

i i

впiеiуi
е

КЦtW
В

' η
� /+�-1

7�
 уiW @
 �����	�����
 �	�A�����
 	"��7����#
 ��
 ��;�������
 і-й

����	�	9�����
	��������
���B
ti @
 ����������
 �	"	��
 	"��7����#
 ��
 ��;�������
 і-й
 ����	�	9�����

	�������
���
��9	�	������
	7�	9	
���	"�
9	7B

Це @
��������
'
���49	7���
������	����9���
9��B
/��������
������	����9��

��;����C���#
;�
7���6�
����9	�	��������	�
�	6�����1B
Квпі @
�	�!���C���
O	
����	�C
���	�������#
�	�A�	���
��
��;�������

і-й
����	�	9�����
	��������
Квпі <1B
ηi @
�	�!���C��
�	����	�
7��
	"��7����#�

Основна та додаткова заробітна плата виробничих робітників
����	��6
!	�7	6
	�����
�����
��;���8��
�6
�	>����
#��
��	"��7��


��7���C6���
 7�#
 	�����
 �����
 �����������
 
 ����	�	6
 ����	7��

5	;������
!	�7
 	�����
�����
 =���8���#
 ��
��7�����
 ;��	�	7�����
 ��

��>��
�	�6�������
������
O	
��9�88��
������#
	�����
�����
�
��������


���	�	8
 �	;�������
 ��A���
 ����7"�����
 ;��	�	7�����	6
 ����!��

�����6��
 #��
 	�	��8C,
 ����!��
 �����
 �
 �������
 ���6�
 �	��7	���
 	���7��
 �

����!�	4�����!��������
���������������



'&'

Основна заробітна плата робітників
�������
 ��
 	��	��
 ;��	"���
 ����
 �	"�������
 /Зр1
 ;�
 ��7�	��7��6�


���6������#6�
�	"��
�	;���	�8��
;�
!	�6�	8,

∑
=

⋅=
n

i
iір tСЗ

'
� /+�.1

7�
Сі @
 �	9	7����
 ����!��
 ������
 �	"������
 ��7�	��7�	9	
 �	;�#7�
 ;�

���	���
��7�	��7�
�	"	��
9��?9	7B
ti @
���
�	"	��
�	"������
��
��;�������
 і-й
����	�	9�����
	�������
���

��9	�	������
	7�	9	
���	"�
9	7�
Додаткова заробітна плата робітників
5	;���	�C���#
 #�
 ��7�	�	�
 /'&G'%_1
 ��7
 	��	��	�
 ;��	"���	�
 �����


�	"�������,

Здод = Ндод Зр � /+�*1

7�
Ндод @
�	�6�
���������#
7	7���	�	�
;��	"���	�
������

Нарахування на заробітну плату робітників
 ��������#
 ��
 ;��	"���
 ����
 �	"�������
 Зн
 �	;���	�C���#
 #�


-(�.(_G .3�0_
 ��7
 �6�
 	��	��	�
 ��
 7	7���	�	�
 ;��	"���	�
 �����

���	"�����
�	"�������
;�
!	�6�	8,

зпдодрн НЗЗЗ ⋅+= 1/ � /+�(1

7�
Нзп @
�	�6�
���������#
��
;��	"���
����
�	"��������

Розрахунок загальновиробничих статей витрат
J�9����	���	"����
 �������
 	�	��88��,
 �������
 ��
 ��������#


	�9���;���C8�
	����
��A"	���
��7�#7A����
�������
��
���6���#�
��6	��

��
 ����������8
 	��	����
 ;��	"���
 �������
 ��
 	������#�
 	��������#�

�	7	�	�������#
 �	O	�
 J�9����	���	"����
 �������
 �	;���	�8���#
 ;�

�	�6�����6��
 O	
 ��
 �����	����	
 ��7�	��7�	
 7	
 ��>��
 �������
 #��

��	�88��
�	"���������
���	"�

$���
 ;6����
 ;�9����	���	"����
 �������
 �	;�	7��#8���#
 ��
 �	A���

	"MC��
 ��	�	�����	
 �����	������
 "�;�
 �	;�	7���
 ���	7#��
 ;
 !������	�

�	�A�	���
 ;����	9	
 ����	7�
 �	������
 �	;�	7�����
 ;�9����	���	"����

�������
�	;�	7��#8���#
 ��
 �	A���
	"MC��
 ��	�	�����	
 �����	������
"�;�

�	;�	7���
���	7#��
;
�	�6����	�
�	�A�	���
��7���C6�����

�	������
 ���	;�	7�����
 ;�9����	���	"����
 �������
 ��	�#��
 7	
 ����7

�����;	���	�
��	7����
�
����	7
����	9	
���������#�

�
 ;�9����	6
 ��9�#7�
 �������
 ;�9����	���	"�����
 ������
 6	A��

���	9�	;����
 ;�
 �	�6�����6�
 ��7�	��	
 	��	��	� ;��	"���	�
 �����

�	"��������
#��
��9	�	��#8��
�8
��	7���8�




'&%

H6�
 всіх калькуляційних статей витрат
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Висновки
1. Діяльність підприємства, що орієнтована на комерціалізацію інновацій, охоплює

три групи витрат: маркетингові витрати, витрати на технічну підготовку інновацій, 
виробничі витрати.

2. Успішність комерціалізації інноваційного рішення в значній мірі визначається 
етапом його створення. 

3. За елементами витрати, що їх вносять у собівартість НДДКР, групуються таким 
чином: матеріальні витрати; витрати на оплату праці; відрахування на соціальні 
заходи; амортизація основних засобів та нематеріальних активів; інші витрати. 

4. Витрати, пов’язані з розробленням НДДКР, створенням дослідного зразка і 
проведенням  виробничих випробувань під час планування, обліку і 
калькулювання собівартості, групуються за такими статтями: витрати на оплату 
праці; відрахування на соціальні заходи; матеріали; паливо та енергія для 
науково-виробничих цілей; витрати на службові відрядження; спецустаткування 
для наукових (експериментальних) робіт; витрати на роботи, які виконують 
сторонні підприємства, установи і організації; інші витрати; накладні витрати. 

5. Метою планування собівартості НДДКР є економічно обґрунтоване визначення 
витрат на їх виконання. Об’єктом планування, обліку, калькулювання є НДДКР в 
цілому або їх окремі теми (етапи).

6. Собівартість продукції – це виражені в грошовій формі витрати на споживані під 
час виготовлення продукції засоби виробництва, оплату праці робітників, 
послуги інших підприємств, витрати на реалізації продукції, а також витрати на 
управління й обслуговування виробництва.

7. Розрахунки витрат на виробництво окремих видів продукції та всієї 
виготовлюваної продукції називають калькулюванням, або калькуляцією 
собівартості.

8. Планова (нормативна) калькуляція – це розрахунок планової собівартості 
одиниці продукції, який здійснюють за статтями витрат. Планову (нормативну) 
калькуляцію складають на рік.
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ТЕМА 9
ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ 

ІННОВАЦІЙНИХ РІШЕНЬ

В даній темі буде розглянуто:
- сутність проблеми оцінювання ефективності інновацій;
- поняття «ефект» та «ефективність»;
- які  види ефективності та ефектів інноваційної діяльності існують; 
- методи оцінювання економічної ефективності інноваційної 
діяльності;
- які є основні показники оцінювання ефективності інноваційного 
проекту.

9.1 Сутність проблеми оцінювання ефективності інновацій
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9.2 Види ефективності та ефектів інноваційної діяльності
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9.4 Показники оцінювання економічної ефективності 
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V. Рентабельність (profitability)
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Висновки
1. Ефективність інновацій підсумкова величина, що визначається здатністю 

інновацій зберігати певну кількість трудових, матеріальних і фінансових 
ресурсів з розрахунку на одиницю створюваних продуктів, технічних систем, 
структур.

2. Народногосподарська економічна ефективність  відображає ефективність 
проекту з точки зору народного господарства, регіонів, галузей.

3. Комерційна ефективність  враховує фінансові результати учасників проектів.
4. Ефективність інноваційного проекту  це категорія, яка відображає 

відповідність проекту цілям та інтересам його учасників. 
5. Загальна схема оцінювання ефективності інноваційних проектів має містити такі

етапи: експертне оцінювання суспільної значимості інноваційного проекту; 
розрахунок показників ефективності інноваційного проекту в цілому; оцінювання
ефективності після обґрунтування схеми фінансування.

6. Соціально-політичним ефектом називають результат, який сприяє розвитку 
суспільства, задовольняючи його потреби, і оцінюється, в основному, якісними 
показниками, наприклад, покращанням здоров’я, підвищенням коефіцієнта 
інтелектуальності людини, розвитком демократії, освіти, задоволенням 
естетичних потреб тощо.

7. Економічним ефектом називається результат, який одержують унаслідок витрат 
на розвиток, впровадження інноваційних проектів у виробництво, що дає змогу 
збільшувати виробництво засобів виробництва; предметів ужитку, послуг за 
визначений період.

8. Екологічний ефект  це результат взаємодії інноваційної діяльності з 
навколишнім середовищем.

9. Науково-технічний ефект є результатом науково-прикладних, дослідно-
конструкторських розробок та їхнього використання і може бути оцінений 
фактичним економічним ефектом.

10. Етнічно-культурний ефект  це побічний результат входження в новий спосіб 
життя постіндустріальної епохи, результат адаптації людей до стрімких змін.

11. При оцінюванні ефективності інноваційних проектів передбачається розрахунок 
таких важливих показників, як: інтегральний ефект (чистий дисконтований 
прибуток); індекс дохідності (прибутковості); період і строк окупності; показник 
внутрішньої норми дохідності; рентабельність інвестицій.

���������	��
��������	�
1. �������������������������8���������8������
����
2. �������������������������������)�
�����
����8������
���/������������

�8������
���������&��6������8������
����
3. ��� ������ ��
����� ��)�	���� 
'���� ����������� �8������
��� �����������'�

��������
4. <������������
����	���?��	���������8�����
5. <������������������������8�����
6. <��������������	�)�������8�����
7. <������������ ��"���?��'��������8�����
8. <�������������������?"	��"���� ��8�����
9. C����'"��� ��'� ��6	���'� ��������� �����&���#��
�� ���� �����������



''0

�8������
��������������'���������



''+

ТЕМА 10 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ ТА 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ВЛАСНІСТЬ 
ПІДПРИЄМСТВА

В даній темі буде розглянуто:
- що являє собою інтелектуальний капітал та інтелектуальна 
власність підприємства;
- яка структура інтелектуального капіталу підприємства;
- які особливості інноваційного рішення як об’єкта інтелектуальної 
власності підприємства; 
- які існують методи оцінювання інтелектуального капіталу та як 
здійснюється вартісне оцінювання інтелектуальної власності. 

10.1 Поняття інтелектуального капіталу та інтелектуальної 
власності підприємства
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Інтелектуальний капітал підприємства (intellectual capital of the
enterprise) @ це сукупність знань, навичок, вмінь працівників, інтелектуаль-
ної власності підприємства та інших нематеріальних активів (сприятливі 
договори оренди, договори страхування, контракти, клієнтські відносини 
тощо), які активно використовуються для забезпечення ефективної 
науково-дослідної, виробничої та комерційної діяльності, формуючи 
інноваційні продукти або послуги і забезпечуючи підприємству 
конкурентні переваги. 
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Інтелектуальна власність (intellectual property) @ це права на 
результати розумової діяльності людини в науковій, художній, виробничій 
та інших сферах, які є об’єктом цивільно-правових відносин у частині 
права кожного володіти, користуватися і розпоряджатися результа-
тами своєї інтелектуальної, творчої діяльності, які, бувшии благом 
нематеріальним, зберігаються за його творцями і можуть використо-
вуватися іншими особами лише за узгодженням з ними, крім випадків, 
зазначених у законі.
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10.2 Структура та компоненти інтелектуального капіталу 
підприємства 
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Організаційний (структурний) капітал @
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10.3 Інноваційне рішення, як об’єкт інтелектуальної власності 
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10.4 Методи оцінювання інтелектуального капіталу та вартісне
оцінювання інтелектуальної власності
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Висновки
1. Інтелектуальний капітал має свої особливості, які суттєво впливають на його 

формування, використання на підприємстві, можливості оцінювання та 
управління. Інтелектуальний капітал багато в чому схожий на фізичний капітал.

2. Основною функцією інтелектуального капіталу є суттєве прискорення 
зростання маси прибутку за рахунок формування та реалізації необхідних 
підприємству систем знань, речей та відносин, які, в свою чергу, забезпечують 
його високоефективну господарську діяльність.

3. Інтелектуальна власність – це права на результати розумової діяльності 
людини у науковій, художній, виробничій, інформаційно-технологічній, 
комп’ютерній та інших сферах, які є об’єктом цивільно-правових відносин у 
частині права кожного володіти, користуватися і розпоряджатися результатами 
своєї інтелектуальної, творчої діяльності.



'-&

4. Промислова власність є частиною інтелектуальної власності і безпосередньо 
стосується творів людини у будь-якій сфері її діяльності. Об’єктами 
промислової власності є винаходи, корисні моделі, промислові зразки, знаки 
для товарів і послуг, фірмові найменування, географічне зазначення поход-
ження товару тощо.

5. Найбільш доцільним є поділ інтелектуального капіталу на людський капітал, 
організаційний (або структурний) капітал і споживчий (або клієнтський) капітал.

6. Для оцінювання рівня або величини інтелектуального капіталу підприємства 
спеціалісти розробляють і використовують велику кількість різноманітних 
методик і підходів.

7. Інтелектуальний капітал можна оцінювати за допомогою фінансових і 
нефінансових показників. Загалом фінансове оцінювання інтелектуального 
капіталу є досить складною задачею в зв’язку з відсутністю ефективних 
ринкових структур, які здатні визначити реальну ринкову ціну інтелектуальних 
ресурсів; наявністю великої кількості унікальних продуктів, для яких відсутні 
аналоги і методи оцінювання вартості тощо.

8. В умовах ринкових відносин права на об’єкти інтелектуальної власності 
виступають як товар і, як будь-який товар, повинні мати вартість, яку формує 
ринок. Згідно з законодавством України, вартість об’єктів інтелектуальної 
власності враховується як нематеріальні активи і амортизується, що приводить 
до зниження оподаткування.

9. У відповідності з міжнародними стандартами для оцінювання ринкової вартості 
різних об’єктів інтелектуальної власності рекомендується використовувати 
затратний, ринковий або дохідний підходи.
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