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ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Аɧɨɬаɰіɹ.  
В ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥяɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧя ɬɚ ɲɥяɯɢ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧя. 
Ʉɥɸɱɨві ɫɥɨва: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿяɥьɧɿɫɬь; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ; ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ; 

ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 
 

Abstract.  

The article deals with the main types of marketing risks, analyzes the causes of their occurrence and ways of 

reduction. 
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ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɲɢɪɨɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬь ɿ 
ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɢɬь ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɛɭɬɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɋьɨɝɨɞɧɿ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɝɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɧɟʀ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɢɠɢɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ. Ɍɚ ɛɭɞь-ɹɤɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɦɭɲɟɧɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɬɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɬɜɨɪɱɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨʀ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɲɥɹɯɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ є ɨɞɧɢɦɢ ɡ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚɤɢɯ, ɹɤ Ɏ. ɏ. ɇɚɣɬ, ȱ. Ⱥ.  Ȼɥɚɧɤ, ȱ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, Ȼ. Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, 
ȼ. ȼ. Шɚɩɤɿɧ, ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫьɤɢɣ, ɋ. Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɉ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ, ȼ. Ⱥ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɋ.ȼ. Ʉɨɜɚɥьɱɭɤ 

ɬɚ ɿɧ. ɉɪɨɬɟ ɿ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɧɚ 
ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿɧɲɢɯ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɛɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬь ɨɤɪɟɦɿ ʀɯ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. 
Ⱥ ɬɚɤɨɠ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɱɢ ɫɜɿɬɿ ɦɨɠɭɬь 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [1]. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ є ɜɚɪɬɿɫɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɪɨɡɢ ɚɛɨ ɲɚɧɫɭ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɨɞɿʀ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɩɨɞɿɣ, 
ɳɨ ɫɥɭɝɭɸɬь ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɧɚ ɨɛ’єɤɬ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ-ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɹɤɚ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɟɦɢɧɭɱɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɦɿɪɭ (ɫɬɭɩɿɧь) ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɨɞɿɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ, ɧɟɜɞɚɱɿ ɬɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɡɜɨɪɨɬɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ [2]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ є ɜɥɚɫɬɢɜɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ ɜɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭє ɚɛɨ 
ɪɨɛɢɬь ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɰɿɥɤɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ [1]. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢɫь ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɚ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɩɥɢɜɭ 
ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ,ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɰьɤɿ, ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨ-ɡɛɭɬɨɜɿ, ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

Ⱦɨɰɿɥьɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ʀɯ ɜɚɪɿɚɰɿɣ є ɬɚɤɿ 
ɡɚɫɚɞɢ: ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-



ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜ ɞɿɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɧɟ ɛɭɥɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɬɚ ɡɦɿɧɨɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ.; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ – ɰɟ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɰьɤɿ ɪɢɡɢɤɢ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɞɿɹɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭɦɨɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɧɨɸ 
ɩɪɨɮɿɥɸ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨ-ɡɛɭɬɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭɦɨɜ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɢɦɢ ɣ ɡɛɭɬɨɜɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ; ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɪɢɡɢɤɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɡɚɩɢɬɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɜɡɚєɦɢɧɚɯ ɡ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [3]. ɋɚɦɟ ɪɢɡɢɤɢ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɞɿєɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɠɧɚ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɚɥɟ ɣ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɨɜɿ ɬɚ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦ. Ɋɢɡɢɤɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɞɿєɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ. ɐɿ ɜɢɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɱɢɧɹɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚɯɨɞɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ. 

ɋɭɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь, ʀɯ ɪɿɜɟɧь 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɥɭɠɛɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɢɡɢɤɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ: ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɬɨɦɭ ɜ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɨɠɭɬь ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɪɟɚɥɿɹɦ ɪɢɧɤɭ; ɪɢɡɢɤɢ ɡɛɨɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɿɲɟɧь, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɩɨɜɧɨʀ, ɧɟɬɨɱɧɨʀ ɚɛɨ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɿɛɪɚɧɚ ɭ ɯɨɞɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɚɛɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɡɛɨɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ, ɱɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; ɪɢɡɢɤɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɛɨɪɭ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɣ 
ɱɢ ɧɟɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɣ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ɍɚɤɨɠ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɪɢɡɢɤɢ, ɪɿɜɟɧь ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɥɭɠɛɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɿɫɰɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɢɝɿɞɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ: ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɿʀ ɿ ɰɿɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɩɪɢ ɡɦɿɧɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨɜɟɞɟɬьɫɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɭɡьɤɭ ɦɿɫɿɸ, ɚ 
ɡɚɧɚɞɬɨ ɲɢɪɨɤɚ ɦɿɫɿɹ ɜɢɤɥɢɱɟ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɛɨɪɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɢɧɤɿɜ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɛɨɪɭ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɩɪɨɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ (ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ) 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ[4]. 

Ɋɢɡɢɤɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ: ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɨɜɚɪɭ; 
ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɧɢ ɿ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɰɿɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; ɡɛɭɬɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ - 

ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɭɬɭ); ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ[4]. 

ɋɭɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɿɧ. ɐɿ ɪɢɡɢɤɢ є ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ, ʀɯ ɞɿɸ ɦɨɠɧɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɚɞɪɿɜ ɫɥɭɠɛɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɞɨ ʀʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɪɟɬɟɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ[5]. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ʀɯ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬь, ɧɚɞɚɸɬь 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɜɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɿ є ɝɚɪɚɧɬɿєɸ 

ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
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Тяɦɭɲева Віɤɬɨɪія Ɇаɤɫɢɦівɧа, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɝɪɭɩɢ ɆɈɁ – 15 Ȼ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ȼɿɧɧɢɰɹ. 
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