
УДК 331.101. 338.3.01 

Ю.В. МІРОНОВА 
 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ПРАЦІ У 

МОДЕЛІ ОЩАДНОГО ВІТЧИЗНЯНОГО ВИРОБНИЦТВА 
 

Вінницький національний технічний університет 

 

Анотація 

У роботі досліджено особливості соціально-економічної категорії ефективності праці у 

контексті новітньої концепції організації виробництва на підприємствах. Наведено основні 

фактори, які перешкоджають ефективному впровадженню системи ощадливого виробництва на 

підприємствах України. Обґрунтовано основні напрямки подолання перешкод на шляху до 

раціоналізації системи управління. 
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Abstract 

The aim of the research is a ground of importance and necessity of account category of labor efficiency in 

the context of realization lean production on  the enterprises in Ukraine. The features of socio-economic 

category of efficiency of labor in the context of the newest conception of organization of production are in-

process investigational on enterprises. Basic factors which hinder effective introduction of the system of 

prudent production on the enterprises of Ukraine are resulted. The flow diagram of forming of labor 

efficiency is formed on an enterprise became basis for realization of conception of thrift on an enterprise by 

rationalization of work of workers. Grounded basic directions of overcoming of obstacles on a way to to 

rationalization of control system. The conducted researches allowed to ground the necessity of exceptional 

importance of labor efficiency in the context of successful realization of lean production on  the enterprises 

in Ukraine. 

Keywords: labor efficiency, productivity, collective expert assessment, resource conservation, 

performance management work. 

 

Актуальність проблеми. 

Ринковий простір України на сьогоднішній день має значну кількість проблем, серед яких 

важливою є низький рівень прибутковості його суб’єктів. Проблемність даного питання визначається 

економічними і організаційними факторами. Так, незадовільний рівень фінансового та матеріально-

технічного забезпечення вітчизняних підприємств у поєднанні з неефективними, застарілими та 

консервативними поглядами керівництва на систему управління персоналом гальмують процесс 

оновлення та відтворення конкурентоздатного виробництва. Значна кількість провідних вчених 

вважають, що  підприємствам необхідно виходити на новий рівень управлінського та виробничого 

процесу, впроваджуючи новітні підходи до управління, які повністю відповідають сучасним вимогам. 

Такою технологією управління може стати ощадливе виробництво – управлінська концепція, метою 

якої є усунення всіх видів втрат і досягнення максимальної ефективності використання матеріальних, 

трудових та інших ресурсів у виробництві [1, с. 75].  

 

Аналіз останніх наукових досліджень. 

Вперше про ощадливе виробництво на підприємствах почав писати  Дж. Крафчік ще у 80-х роках 

минулого століття [2]. Згодом зарубіжними науковцями було окреслено теоретичні аспекти 

ощадливого виробництва [3, 4] та методологію впровадження такої концепції на підприємстві [5, 6]. 

Так, Дж. П. Вумек та Д. Т. Джонс описали основні підходи до впровадження ощадливого 

виробництва, методи, інструменти та важелі такої концепції управління. Науковцями було глибоко 

досліджено філософію ощадливого виробництва на прикладі відомих компаній, які ефективно 

застосовують зазначений підхід. М. Вейдером було описано основні інструменти ощадливого 

виробництва, використання різних методик у підвищенні якості на підприємстві та скороченні 

витрат. Серед вітчизняних науковців, які займаються питанням впровадження ощадливого 



виробництва, дослідженням його інструментарію та методології варто зазначити таких, як С. С. 

Бондаренко, В. Д. Лисицин, О. І. Лисенко, Ю. С. Вовк та ін. [7-9]. 

Незважаючи на численні надбання теоретичного та практичного характеру зарубіжних 

дослідників щодо впровадження концепції ощадливого виробництва, на вітчизняній площині 

досліджень залишаються не розкритими значна кількість проблемних питань. Науковцями не в 

достатній кількості обґрунтовані основні напрямки покращення ефективності виробництва з 

використанням інструментарію ощадливого виробництва. Адже зазначена концепція передбачає 

глибоке її проникнення в усі елементи виробничого процесу.  

Метою статті є обґрунтування важливості та необхідності врахування категорії ефективності 

праці у контексті реалізації ощадливого виробництва на  підприємствах України. 

Викладення основного матеріалу дослідження. 

Конкурентна перевага вітчизняних підприємств може бути забезпечена тільки високою якістю та 

низькими витратами. Саме тому впровадження нової концепції ощадливого виробництва може стати 

важливим фактором забезпечення конкурентоздатності підприємств.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1 Структурна схема формування ефективності праці на підприємстві  

Джерело: розробка автора 

 

Ощадливе виробництво представляє управлінську концепцію, метою якої є зменшення всіх видів 

втрат і досягнення максимальної ефективності використання всіх ресурсів у виробництві [1, с. 75]. Це 

Продуктивність праці одного робітника, фондоозброєність, 

матеріалоозброєність, зарплатовіддача, коефіцієнт відповідності 

умов праці санітарно-гігієнічним нормам, коефіцієнт дисципліни 

праці, коефіцієнт стабільності праці, коефіцієнт автоматизації праці, 

коефіцієнт екологічності праці, коефіцієнт браку за виною 

працівників, коефіцієнт використання творчого потенціалу 

працівників 

Засоби праці 

Предмети праці 

ДОХІД 

Коефіцієнт освітнього рівня, коефіцієнт професійного розвитку працівників, коефіцієнт 

підвищення рівня кваліфікації працівників, коефіцієнт публічного визнання працівників 

підприємства, коефіцієнт визнання професійних заслуг працівників підприємства, коефіцієнт 

планування ділової кар’єри (перспективність), коефіцієнт досвідченості працівників, коефіцієнт 

сприйняття інновацій, коефіцієнт можливості заміщення працівників, коефіцієнт професійних 

захворювань і виробничого травматизму працівників підприємства, коефіцієнт профілактики 

захворювань працівників підприємства 

Потенціал до ефективної праці 

ПРАЦІВНИК 
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Рентабельність заробітної плати працівників, коефіцієнт 

дохідності працівників, коефіцієнт прибутковості праці 

(рентабельність працівників), коефіцієнт участі працівників 

у прибутках підприємства 

ПРИБУТОК 
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філософія організації та ведення бізнесу, яка вбирає в себе усі аспекти діяльності компанії, 

включаючи управління персоналом та його ефективністю. Особливістю концепції ощадливого 

виробництва є поступове та безперервне вдосконалення усіх бізнес-процесів на підприємстві, 

максимально використовуючи усю сукупність наявної ресурсної бази. Важливим ресурсом 

підприємства виступає персонал, а ефективність праці забезпечує його прибутковість та 

конкурентоздатність.  

Відповідно до структурної схеми формування ефективності праці на підприємстві (рис. 1) 

впровадження концепції ощадливого виробництва має спиратися на використання потенціалу 

працівників до ефективної праці. На даному рівні концепція має передбачати всебічне охоплення 

процесу забезпечення високого професіоналізму працівників, постійне підвищення їх кваліфікації, 

досвіду, формування програм ділової кар’єри працівників, постійне зменшення виробничого 

травматизму та професійних захворювань, а також підтримання високої корпоративної культури на 

підприємстві в цілому. 

Другий рівень формування ефективності праці – рівень підприємства, вимагає постійного 

вдосконалення виробничого процесу, використовуючи власний ресурс, а саме персонал. Покращення 

має стосуватися як підвищення продуктивності праці, її автоматизації, так і безперервної підтримки 

стабільності та умов праці, екологічності та дисципліни.  Показники рентабельності та дохідності 

праці вказують на успішність реалізації системи підвищення ефективності праці у контексті новітньої 

концепції ощадливого виробництва. 

Висновки. Проведені дослідження дозволили обґрунтувати необхідність виключної важливості 

ефективності праці у контексті успішної реалізації ощадливого виробництва на  підприємствах 

України. Сформована структурна схема формування ефективності праці на підприємстві стала 

основою для реалізації концепції ощадливості на підприємстві шляхом раціоналізації роботи 

працівників. Подальший розвиток даного напрямку полягає у виокремленні інструментів та методів 

подолання явних та тіньових факторів перешкоджання впровадження концепції ощадливості. 

Перспективними та важливими передбачаються дослідження щодо механізму впровадження 

ощадливої ефективності праці. 
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