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Анотація 

Обґрунтовано концептуальні та методичні засади і розроблено прикладні рекомендації щодо удосконалення 

антикризового управління на підприємствах машинобудування. Уточнено категорію «антикризове управлін-

ня»; проведено оцінювання основних проблем антикризового управління в Україні; розкрито методичні підходи 

до оцінювання рівня антикризового управління на підприємствах; досліджено стан та тенденції розвитку 

машинобудування; на прикладі ПАТ «Харківський машинобудівний завод «Світло шахтаря» здійснено аналізу-

вання підприємства загалом та стану його антикризового управління зокрема; розроблено рекомендації щодо 

удосконалення антикризового управління підприємства та проведено прогнозування його антикризового поте-

нціалу. 
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Abstract 

Received conceptual and methodical principles and developed by applied recommendations on improvement of 

crisis management at the enterprises of mechanical engineering. The category "personnel management"; conducted 

evaluation of the main problems of crisis management in Ukraine; revealed methodological approaches to evaluation 

of the level of crisis management in enterprises; investigated the situation and development trends of mechanical 

engineering; for example, the PSC Kharkiv machine building plant ' svitlo shakhtarya ' carried out analysis of 

enterprises in General, and the State of his crisis management in particular; the recommendations concerning 

improvement of crisis management of enterprise and prediction of its anti-crisis capacity. 
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Протягом останніх років чинник кризи відігравав найважливішу роль на підприємствах у перева-

жній більшості галузей національної економіки. Динамічність ринкового середовища, посилення 

конкурентної боротьби в усіх сферах економіки, кризові явища – основні характеристики сучасного 

стану національної економіки. В Україні нестабільний стан підприємств машинобудування відобра-

жається через погіршення фінансово-господарських результатів їх діяльності, нездатність отримувати 

прибуток, наслідком чого може бути банкрутство. Подолання кризового стану підприємства потребує 

адекватного та унікального у кожному конкретному випадку комплексного застосування антикризо-

вого управління з метою мінімізації ризику втрати контролю над ситуацією та розвитку її за стихій-

ним, деструктивним сценарієм. 

Питання сутності, специфіки, завдань та інструментарію антикризового управління стали предме-

том наукових досліджень зарубіжних та вітчизняних вчених, таких як Е. Альтман, С. Бєляєва, 

П. Грінер, Р. Таффлер, І. Бланк, О. Градов, В. Кошкіна, Г. Іванова, О. Мороз, І. Шварц, 

А. Чернявський, Л. Лігоненко, О. Стоянова, О. Терещенко, Л. Ситник та ін. Результати аналізу най-

більш розповсюджених на сьогоднішній день вітчизняних та зарубіжних моделей прогнозування бан-

крутства дозволяють стверджувати, що всі вони потребують уточнення при застосовуванні для оці-

нювання стану сучасних вітчизняних підприємств України, оскільки не враховують особливостей 

сучасної економічної ситуації в країні, галузевої приналежності, специфіки формування капіталу та 

інших аспектів. Серед моделей виділено: вітчизняну методику оцінювання ймовірності настання бан-

крутства на основі показника поточної платоспроможності, з поміж західних методик – модель Зай-

цевої, а також за методику Бівера. 

Проаналізовано сучасний стан, головні тенденції динаміки результатів діяльності підприємств 

машинобудування. Виявлено та систематизовано склад та характер факторів, які найбільше вплива-

ють на їх діяльність, основні проблеми та перспективи подальшого розвитку. Встановлено, що індекс 

промислової продукції знижується з кожним роком як для підприємств машинобудування, так і для 

промисловості в цілому до 2015 року включно, що є негативним. Проте, з 2016 року спостерігається 
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позитивна динаміка, а саме збільшення обсягу реалізованої продукції машинобудування на 2%, а 

промисловості в цілому – на 2,8%. Ці незначні зрушення в динаміці свідчать про зміну вектору тен-

денцій, що позитивно характеризує тенденції розвитку машинобудування. 

Здійснено оцінювання антикризового управління у розрізі ймовірності виникнення ризику банк-

рутства ПАТ«Харківський машинобудівний завод «Світло шахтаря» здійснено за моделлю Зайцевої, 

моделлю Бівера та методикою, що використовувалася відповідно до вітчизняного законодавства.  

На прикладі ПАТ «Харківський машинобудівний завод «Світло шахтаря» запропоновано органі-

заційні заходи підвищення ефективності антикризового управління. Розроблена модель удосконален-

ня антикризового управління підприємством, яка відображає складний взаємопов’язаний комплекс 

стратегічних і оперативних заходів, кожен з яких підпорядковується єдиній меті, цілям і завданням, 

пов’язаних з реалізацією антикризової політики підприємства, а її елементи можуть мати як захис-

ний, так і наступальний характер. З врахуванням того, що одним із напрямів успіху діяльності підп-

риємства та покращення його фінансового стану є вибір оптимальної антикризової стратегії управ-

ління, то для вибору оптимальної антикризової стратегії розроблено модель етапності здійснення 

антикризової стратегії. 
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