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Anomauin

B oaniti cmammi posensinymo cnocobu yYOOCKOHANCHHS KOHMPONIHZY 6 cucmeMi YNpasliHHsA NIONPUEMCMEA.
Busnaueno neobxionicme npoadicer s cyHacHo20 KOHMPOIIH2Y Ha NIONPUEMCMGI.
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Abstract

In this article we consider ways to improve controlling in the enterprise management system. The necessity of
introduction of controlling in the enterprise is determined.
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Huszbkuii piBeHb MEHEPKMEHTY € OJHIEI0 3 BaroMuX IEpeayMOB BHHHKHEHHS KPU30BHX CUTYyallii Ha
BITYM3HSHUX MiANPHEMCTBaX. JIOCHTh 4acTO MOMHJIKOBI YIPABIiHCHKI PIllICHHS € MPUYMHOK OaHKPYTCTBA
mianpueMcTB. BaroMum (hakropom, 1110 Ma€ BILUTUB Ha MPUHAHATTS HeeEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb, €
BIJICYTHICTh HAQJEKHOI CHCTEMH KOHTPONIHTY. Y CyYaCHMX YyMOBaxX IIMTaHHS OpraHizallii CHUCTEMH
KOHTPOJIHTY € JIOCHTh aKTyallbHHUM, TOMY IO JoOpe opraHi3oBaHa CHCTeMa KOHTPOJIHTY Ma€ MO3UTHUBHE
3HAUCHHS JUIS IPUAHATTS, peaizallil, KOHTPOJIIOBAHHS Ta aHAJI3yBaHHS YIPaBIIHCHKUX pilieHb [1].

Ha cporomHimHiii JeHb HAYKOBII MPHUIUISIOTH 3HAYHY yBary OCOOJNMBOCTSM OpraHizaiii cucTeMH
KOHTPONIHTY, HasBHHX TIPOOJIEM Ta MOXJIHMBOCTI 1i IOAAJbIIOr0 BUKOPUCTAHHS Ha YKPaTHCHKUX
MIANPUEMCTBAX. 3aBIaHHSAM 100 PO3POOKU Ta BIPOBAKCHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IMiJIPHEMCTBAX
NPUIISUIA yBary ykpaincbka Ta 3apyOikni ¢daxismi: JI. Ilycrosit, 0. XKypasnwoBa, 1. daBunosuu, O.
3opina, O. ['puropis, JI. Jlinmuy, O. Menux, O. Tepemenko Ta iHmi [2].

KonTtpominr — 1e koHmenis eheKTHBHOrO YIPaBIiHHS MiIIPUEMCTBOM, a TaKOK 3a0e3NeueHHS YMOB
HOro JIOBrOCTPOKOBOI'0 IepeOyBaHHS B PHUHKOBOMY CEPEIOBHINI, IO TITHE 32 COOOK pPO3pOOJICHHS
MOBEIIHKH (ipMH, CTBOPEHHS CHUCTEMH OONIKy BHUTpar, 3a0e3leueHHs 3BOPOTHOTO 3B'A3KY IpHU
pEryItoBaHHI JisUTHHICTIO, aKTHUBI3aIliF0 MOTHBAIlli, KOMYHIKAIIii Ta iHIIe.

Cy4JacHOI KOHIICTIIIE€I0 B YHPABIIHHA MiAIPUEMCTBOM € KOHTPOJIHT, IO Ma€ 3AaTHICTh MiATPUMKH
BHYTPIIIHBOTO 0ajlaHCy eKOHOMIKH MiInpueMcTBa Ta GopMyBaHHI iHpOpMAILIl TPO JOXOAM Ta BUTPATH, IO
Ma€ BIUIMB Ha TMPUIMaHHS YMPaBIiHCHKUX pilieHb [3]. KOHTpOTiHT Mae 3MOTy NPOTHO3YBATH PE3yIbTaTH
TISUTBHOCTI  MIAIPUEMHHUIIBKOT ISUIBHOCTI, MIABUINYE SKICTh YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM, HANpPaBJISIOYU
pOOOTY PI3HUX MiIPO3ILUTIB HA JOCATHEHHS MOCTaBICHHUX 3ajad.

KoHTpomiHT pa3oM 3 KepiBHUITBOM CTAaHOBUTH OCHOBY YIPAaBJIIHHS Ha MiANPUEMCTBI 1 TUM CaMHUM
IHTErPYEThCS y 3aralibHy CHCTEMY YIIPABIIHHS MiAIPHEMCTBOM [4].

Ha tenepimHiit MOMEHT YUMalo MiAMPUEMCTB CTUKAIOTHCS 3 Hee(EKTUBHICTIO CUCTEMH KOHTPOJIHTY, SIKa
CIpUYMHEHA HE3JATHICTIO €JIeMEHTIB KOHTPOIIHTY BIIOPATHCS 3 MOCTaBICHUMH 3aqadamu. [IOMHIIKH, sKi
BUHHUKAIOTh MPU POOOTI CHCTEMH KOHTPOIIHTY MOB’si3aHi 3 Oe3fieBicTio cucremu. [IpaBuibHO OOymoBaHa
CHCTeMa KOHTPOJIIHTY ITOBMHHA OyTH CIIPSIMOBaHa «BIIEpEa», a HE «Ha3all». A caMme, Iepel HEI CTaBIATh
3ajadi He JIMIIE 3BITYBaTH Mpo (pakTUYHO MpPOBENEHI BUTpATH a0 OTpuMaHi NMpHOYTKH, a 3a0e3redeHHs
VIIpaBITiHHS MiANPHEMCTBA TTOBHOIO, JIOCTOBIPHOIO 1 SIKICHOIO iH(OpMAIIi€l0, sIKa CTOCYETHCS MPUHHATTS
pillieHb 13 TUTaHyBaHHS MaHOYTHIX JJOXOJIIB i BUTpPAT.

J10o TOJIOBHUX MPUYHH, SKi CHOHYKAIOTh JI0 PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY Ha MIIMPUEMCTBAX BITHOCATH:

1) HecTaOUIBHICTH 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX (aKTOpiB;

2) morpeba y HOBUX Ta MOJCPHI3allii ICHYIOUMX CHUCTEM YIPaBIiHHSI, MO 3a0e€3MeYyloTh CTIHKICTH

MiANPHEMCTBA;

3) 3HauHi 3MiHK B iHQOpMaliiiHOMY 3a0e3reyeHHi;

4) BiACYTHICTh MEXaHI3My BHYTPIIIHHOI KOMYHIKAIIii..

BaxmBuM € MOMEHT, IO Opi€HTallis KOHTPOJIHTY HampsimiieHa Ha MaiOyTtHe. KomumiHiii mocBin
MIPE/ICTABIISIE IHTEPEC JIUIIE TO/I, KOJIM Ma€ BIUIMB Ha MaiiOyTHE Ta JONoMarae peajizailii MeTH.

Jlo crioco0iB BJOCKOHAIECHHS CUCTEMH KOHTPOIIHTY BITHOCATSH [5]:

1) 3MeHmIeHHs 4Yacy monaHHs iHQopmamii Ta TPUHHATTS pillleHb, TOOTO MiJNPUEMCTBY HEOOXiIHE

HIOMICSYHE aHAIi3yBaHHS 3aINIAHOBAHHUX Ta ()AKTUYHUX MOKA3HUKIB PE3YIbTATIB AISIIBHOCTI;



2) TPpO30piCTh Ta JOCTOBIPHICTH iH(OpMAIIT;

3) 3acrocyBaHHS iHPOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH;

4) cTpareriyHe IJjiaHyBaHHS,

5) oprasizaiis cryKOu KOHTPOJIHTY.

[Ipore, Oinpmiicte ¢ipM He MOXYThb COOl JO3BONUTH 30UTBIIYBATH INTAT CBOIX MpPAIliBHUKIB, aie
KIHIIEBUM €TaroM BIIOCKOHAJICHHS CHCTEMH (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € OopraHizallisi ciayx0u (hiHaHCOBOIO
KoHTpomiHTy. JlaHa ciyx6a Ha KOXXHOMY TIiANPHUEMCTBI MOXKE OpraHi3OBYBaTHCS 1HJHMBIIyalbHO,
HATpUKIa], Ha OJHOMY WIANMPHEMCTBI (QYHKIII MOXE BHUKOHYBATH OJIUH KOHTPOJIEp, a Ha IHIIOMY —
B3a€EMOIIOB’A3aHI BIAAUIM (BiIALT €KOHOMIYHOI'O aHami3y, BT IJIAaHYBaHHSA Ta BT BHYTPIIIHBOTO
00JTIKY).

SKIO po3risaaTy OUTBII JETalbHIIIE, TO KOHTPOJIIHT — BiJIOCOOJIEHA CHCTEMa, 3aBIaHHsI SKOI MOJIsTae y
MEepeTBOpPEeHHI MeTOIB OONiKy, aHamily, IJIaHyBaHHS, KOHTPOIIO 1 KOOpPAMHAIl B €IUHY CHCTEMY,
3aBJIaHHSAM SIKOi € 00poOKa oTpuMaHoi iH(opMarlii Ta MPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX PIillIeHb, SKI Opi€HTOBaHI
Ha BUKOHAHHI 3aBJiaHb, 1[0 IPEICTABIICHHI MiIPUEMCTRY [6].

Hnst  yemimHOT  peamizallii  KOHTPONIHTY Ha MIANPUEMCTBI  JIOUUIBHO CQOPMYBATH  IUTLOBUH
(GyHKI[IOHATBHHUMA MiAPO3ALT — BIAILT CHCTEMHOI0 aHaI3y Ta KOHTPOIIHTY. OCHOBHUMHM 3aBIAaHHSIMHU JAHOTO
CY4acHOTO MiAPO3JUTYy €: 3arajbHE KEPiBHUITBO BIIPOBA/KEHHSM CTPYKTYPHO-(QYHKI[IOHANBHOI MOJIENi
KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI, CKOHOMIUHUN aHaJi3 IIUIBHOCTI IiJIPHEMCTBA, KOHTPOJIL TUHAMIKU
MOKA3HHUKIB YIPaBIiHHS, KOHTPOJb MPAaBHIBLHOCTI BUKOHAHHS OpraHi3alliiHUX Ta METOAMYHHUX pillleHb.
OTxe, 3 OIVIAAy Ha BHILCHABENCHE MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO T'OJIOBHA POJIb B CHUCTEMIi YIPABIIiHHS
MiANPHUEMCTBOM HAJIGKUTh CaMe KOHTPOIIIHTY, SIKUH € Cy4acHOI0 Ta OJHI€I0 3 HalHe(EeKTUBHININX CHCTEM
YIIpaBITiHHS MMiITPUEMCTBOM.
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