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TEOPETHKO-METOJHYHI OCHOBH MOTHUBAIIII ITPAIlI
HPAIIIBHUKIB HA IIJTITIPUHEMCTBI

Tabnuuys 1 — OcHOBHI eU3Ha4YeHHS MOHAMMS Momueauii

Aemop

Busznauennsa

Agonin A.C.

Momueauisn — ne yrpapiiHChbKa JisJIbHICTS,
CIIPAMOBAHA HA CTUMYJIFOBAHHS NPALiBHHUKIB
JUISL TOCATHEHHS IiJIEH i AIpHEMCTBA.

benacea I.D.

Momuegauisa — sx cyKynHicTb MOTHBIB, Ki
BILUIMBAIOTh HA MTOBEIIHKY JIFOIUHHU,
CIOHYKAIOUH ii 10 MIsITHOCTI

Kioanoe A. Al.

Momuegauis - noBroTpuBanvii BIJIMB Ha
NpaIiBHUKA 3 METOIO 3MiHU MO0 3aJaHIX
napaMeTpiB CTPYKTYPH IIHHICHUX OpI€HTAIlIN
Ta 1HTEpECiB, POpMyBaHHS BiIMOBITHOTO
MOTHBAIIIMHOTO sI/Ipa 1 PO3BUTKY Ha I[bOMY
TPYHTI TPYOBOTO MOTEHITIATY

Konom JI.

Momueauia - cykynsicTb 30BHIIIHIX i
BHYTPIIIHIX CUJI, SIKI CIIOHYKAIOTh J0
JISTIBHOCTI, BU3HAYAIOTh MOBEAIHKY, (hopMu
TISTIBHOCTI, HAIAKOTh I1H JISTIBHOCTI
CIIPSIMOBAHOCTI, OPIEHTOBAHOT HAa TIOCSATHEHHSI
0coOMCTHX HIJIEH 1 LiJIel opraHi3anii

Mouepnuu C.

Momuegauis - ycsinomiene i minecnpsaMoBaHe
CIIOHYKaHHS TpalliBHUKA J0 Mpalli, HIJISTXOM
CTa0LILHOTO BIUIMBY Ha MOTO MOTPeOHU

Momueauis — 11€ CyKyIHICTb
B3a€MOIIOB’ I3aHUX 3aXO0JIiB, K1
3aJ0BOJILHAKOTH OTPEOU
MpalliBHUKIB, CTUMYJIIOI0YN
iXHIO aKTUBHICTbD 15
JOCATHEHHSI IUIEH TISUIbHOCTI
M1PUEMCTBA.
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Memoou momuesauii

Taonuya 2- Knacugixkayia memodie momueayii
pe3ynomamuenocmi QiA1bHOCHI

Memoou momueauii XapaxkmepHi o3naku
Mamepianoni 1 2
Memoou momueauii
Exonomiuni (ipsimi) OcHoBHa 3apo0iTHa TUIaTa, MOTOAMHHA, MPEMii,
y4acTh y OIUIaTi 3a HaBYaHHS Ta MiABUIICHHS
KBadiikaiii, BHUIUIATH 32 TOHAJTHOPMOBY
pobory;
ExonomiuH1 (Henpsimi) Omnara 3a XxapyyBaHHS, CTa)X, HaJaHHS KUTIIA,
oruiaTa TPaHCHOPTY Ta IH. ;
MopanbHi 3pyuHi rpadiku poOOTH, TPOrpamMu MO OXOPOH1
Hemamepianvni mparti, porpaMu MIPOCYBaHHS o
Memoou Momueauii M0CaJI1,MOXKJIMBICTh IPUUMATH PIIICHHS.




3azanvHa XapaKmepucmukKka nRIORPUEMCEA
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MapKEeTHHTY

ITyGniuHe akIlloHEpHE TOBAPUCTBO
«BoJsiogapka» — niaAnpueMCTBO JIETKO1
MIPOMMCIIOBOCTI, IIBEMHA (adpuKa, 110

CHELIATI3YETHCS HA MOIIUTTI
40JI0B1YOTO oAsTy. [linnmpueMcTBO
3acHOBaHe B 1924 porii.

Pucynok 2 —
Opzanizauiiina

cmpykmypa
IIpAT “Bonooapxa”



AHaJi3 piHaHcoBO-rocnoaapchbkoi AisabHOCTI IIPAT “Bosogapka”

Tabnuusi 3 — JuHamika 3MiHU MOKa3HUKie, siKi xapakmepu3yromb ¢hpiHaHcoeul cmaH nidnpueMmcmea
MpAT «Bosiodapka»

Bionocne Bionocue
Aoconromnue Aoconromue gioxunennsa | eioxunenHusn
GIOXUICHHA GIOXUICHHA 2015- 2016 -
Iloka3znuxu 2014 2015 2016 2015-2014 2016-2015 2014, % 2015,%
Koegiyienm 3nocy ocnoenux
3acodbis 79 75 70 -4 -5 -5,06 -6,67
Koegpiyienm nixgionocmi
nomounoi (nokpummsn) 2,7 2,1 1,9 -0,6 -0,2 -22,22 -9,52
Koegiyienm nixeionocmi
weuoKoi 19 1,6 15 -0,3 -0,1 -15,79 -6,25
Koegiyiecnm nixeionocmi
aoconomuoi 0,27 0,45 0,4 0,18 -0,05 66,67 -11,11
Koegivienm ¢inancoeoi
He3anexcHocmi (agmonomii) 0,7 0,63 0,66 -0,07 0,03 -10,00 4,76
Koegiuiecum ghinancoeoi
3anexcnocmi 14 15 15 0,1 0 7,14 0,00
Koeghiyienm maneepenocmi
671acH020 Kanimany 0,4 0,43 0,37 0,03 -0,06 7,50 -13,95
Koegivienm 3abe3neuenna
000pomHuux akmueie
61ACHUMU KOWIMaAMU 0,63 0,54 0,47 -0,09 -0,07 -14,29 -12,96




Pieenv ma ounamika OCHOGHUX eKOHOMIYHUX NOKA3HUKIE

IIpAT «Bonooapka»
3 2,7
2,51 1,9
1,6
2 4
1,51
1 4
0,51 0,27
0 . .
Koe ginint Koe ¢inienT mBuakoi Koe dinienT
MOKPUTTS JIKBiTHOCTI a0 CcoIIOTHOI
JIKBiTHOCTI
1,5+
0,7
1 4
0,51
0 .
Koediuienr Koediuient Koediuient Koedinienr
(inancosoi (dinancosoi MAaHeBPEHOCTi 3a0e3ne4eHHs
He3aJIe:KHOCTI 3aJ1e2KHOCTI BJIACHOTI'0 KAMiTATy 00OPOTHMX AKTHBIB

BJIACHUMH KOIITAMH

W 2014 pik

W 2015 pik

2016 pik

W 2014 pik
m 2015 pik
2016 pik

Pucynok 3 — /lunamika
HOKA3HUKIE IIKGIOHOCMI

Pucynoxk 4 — /lunamika
NOKa3HUKieé hinancosoi
cmiukocmi
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Pieenv ma ounamika OCHOGHUX eKOHOMIUHUX ROKA3HUKIG
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IIpAT «Bonooapka»

PenrateabHicTn PenradeabHicTh PenrabeabHicTn

aKTHuBiB, % BJIACHOTr 0 Kamitaty % npoaaky, %

KoediuienT odboporHocti Koedinient o6oporHocti KoedinienT odopoTHOCTI

aKTHUBIB, 000poOTIB

BJIACHOT0 KamiraJny,
o0opoTiB

OCHOBHHX 32c00iB
(¢ponaoBinzaua), 000poTiB

Pucynok 5 —
Jlunamika nokaznukie
penmabenvHocmi

W 2013 pik

W 2014 pik
2015 pik

Pucynok 6 —
HMunamika nokaznukie
01710601 akmuenocmi

W 2013 pik
2014 pik
2015 pik



U{000 600OCKOHAICHHA MOmMuUeauli npayi Ha

3axoou

RIONPUEMCMEL:
1. Ilpoananizyeamu naneni
pecypcu, moomo ¢pono —
3apooimuoi niamu - 75749,80
1 56139,

2. @inancoee 0300p06ieHHA
nionpuemcmea;

3. Po3pobka 3po3yminoi cxemu
HapaxyeanHua O0Hycie ma
Ha00aeoK.
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43 677,70

m 2014 pik
2015 pik
24 ‘i"o 2016 pix
Dong apodiTKOL Bimxrimenra 2015 - Bimxrimenra 2016 -
TIIATH, THC.TPH 2014 pix 2014 pix

PucyHok 7 — lIuHamika 3miHn dooHay
3apobiTHOI nnaTu
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IHHO8aUiliHi MemoOu momueauii npayi

OcobOucre crpaxyBaHHs

Tabauusa 6 — AnanizyBanss “ OcoOUCTOro CTpaxyBaHHS ~

Bapmicmo

Iozumueni acnekmu

Hezamueni acnekmu

67000rpu

1.MoxuBICTE
HAKOMUYUTH TPOILI J0
CBOT'O BUXOAY Ha TEHCIIO
1 MaTu A0AATKOBY MEHCIIO
B1JI CTPaxOBO1 KOMITaHii.
2. 3acTpaxoBaHE KHUTTH.
3. TlomarkoBuii KpEIuT.

[Tigmcyroun JIOTOBIP
JOBIOCTPOKOBOTO
HAKOMUYYyBaJIbHOTO
CTpaxyBaHHs KUTTSI
MOHAaJ 10 POKIB,
CTpaxyBaJbHUK Mae
MOXJIUBICTb ~ O(POPMUTHU
MOJATKOBUM KPETUT [0
15% BIJl CyMHU
CIUTaYE€HUX BHECKIB

(BiICOTOK 3aJICKHUTH BiJ
CTaBKH TOJIATKY).

4.T'apaHTisi  OTpUMAaHHS
rpoILeH. 3rigHo 3
YHHHUM3aKOHOJITABCTBOM

1. TpomioBi BTpatu npH
JOCTPOKOBOMY  pO3ipBaHHI
JIOTOBOPY.

2. Pusuk 3HEIIHEHHS
BKJIAJICHUX TPOIIIEH.

3. HeoOximHiCTh 3aIuiaTUTH
MOJIaTOK.

4, TpynHomii 3 OTpUMAaHHIM

KOMIIEH ALl BIJI
MEePECTPaXOBHUKIB.
5. Hwuszbka xBamidikaris

CTPaxOBUX arcHTIB.

Ha [IpAT “Bonodapka’”

KinbKictb nepcoHany

11

B KepIBHIIKI
B CreInanicTIl
Cry xO0BITL
B PoOITHIIKII 3 OCHOBHOTO BIPOI
B PoOITHIIKII 3 JOIIOMUKHOTO BII

Pucynok 9 — KinbKicTh nepcoHy Ha
IIpAT “Bononapka”




o Cou lAIbHUUL naKem » Tabnuuys 5- AHanisyeaHHs “ CoyianbHoz2o nakema ”

Bapmicmeo Ilo3umueni acnekmu Hezamueni acnekmu
7 574980 rpu 1. MoXuBICTh KOHTPOJIIO TUTMHHOCTI KajpiB; | 1.Mamnuii Oromxker;
2.30611bIICHHS PIBHS BMOTHBOBAHOCTI 2.HeedeKTUBHICTH COIIATBHOTO TTAKETa MOXKE
nepconaiy; 3.301IbIIEHHS TAKOTO OyTH 3yMOBJI€Ha HEMPABUILHUM J000POM HOTO

€KOHOMIYHOTO MMOKa3HUKA SIK MPOAYKTUBHICTh | KOMIIOHEHTIB 1 iX MEepepO3IOALIOM BCEpeInHI
nparli; 4.3aMy4eHHs 0 CKJIay MiANPUEMCTBA | KOMITaHii (MiAMPUEMCTBA).

NOTPIOHUX BUCOKOKBATI(hIKOBAHUX 3.Bumarae Benukoi KUTbKOCTI KBasTi(piKOBaHUX
nparliBHUKIB; 5.3a0e3MeueHHs CIPUSTIMBOTO | KaApiB AJIs peatizallii ycix mo3uIlii makera.
COI1aTbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KIIIMATy BCEpEInHI
KOJIEKTUBY; CTBOPEHHSI IO3UTHUBHOTO 1IM1KY
IIITPUEMCTBA HA PUHKY IIpalti

Couianvnuit nakem (CII)

bazoswuii CII < > Momueauiiunuin CIT
3abe3neueHHs] yMOB Tpalli, nepeadadeHux <
3aKOHOJIaBCTBOM
v v
3aransHO0000B’I3KOBE JIepKaBHE COIiabHE Koukypertauii CIT Kommercaiitrmii CIT
CTpaxyBaHHS | |
3abe3neueHHst 3[0pOB’ s BinmkomyBaHHS 0cOOUCTHX
BUTPAT, MIOB’SI3aHUX 13

) ) } ) ; poboToro

Hanmanns coniagbHUX MUIBT 1 FapaHTii. P03BHTOK KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH

MortuBarrist ipairi

BinnounHok i po3Baru

Pucynok 7- Cmpykmypa coyianpHo2o nakema




KPI (Key Performance Indication - A

Koegivyienm
% GUKOHAHHA NIAHY Piu
BUKOHAaHHJ 1aH MeHuie y 50% 0
BUKOHaHHS M1aHy Ha 51-89% 0,5 I(oeqbiuienmu p— P

BUKOHaHHS 1uiany Ha 90—100% 1 3anexcHocmi  6io giocomka
6UKOHAHHA NI1AHY

BHUKOHaHHS M1aHy OunbiI Hixk Ha 100% 15

Bapianm 1:

Bukonanus miany npogaxiB 90-100% (3nadenns koedimienta KPI1 = 1). Bukonanus miany pooortu 90-100%
(3Hagenns xoedimienta KP12 = 1). 3minna yactuna (IT4) cranoButs 50% i mopisaroe 6000 rpH.

34 = 6000 rps. x (1 x 50% + 1 x 50%) = 6000 rpH.

3apo6itHa tutara B micsis = 6000 (pikcoBana wactuna) + 6000 (3minnHa yactuHa) = 12000 rpH.

BucHOBOK: cHiBpOOITHUK OTpUMYy€E IUIAHOBY 3apoOITHY TIUIaTy, BCTaHOBIEHY 3a HopMmatuBoMm [IAT
«Bonomapka».

Bapianm 2:

Bukonanns many npoxaxiB Outein 100% (3HauenHs koedimienta KPI1 = 1,5). BukonaHHs miany

po6otu Ginbmre 100% (3Havenns koedimienta KP12 = 1,5).

34 = 6000rpH x (1,5 x 50% + 1,5 x 50%) = 9000

3apo6itHa tutara B micsis = 6000 (pikcoBana wactura) + 9000 (3minHa wactuHa) = 15000 rpH.

BucnoBok: cniBpobiTHuK oTpumye Oinbine Ha 3000 rpH miaHoBoi 3apo0iTHOI MJIaTH, a i BUKOHAHHSA TUIaHy IO
KO’KHOMY 3 MOKa3HUKIB cTaHOBUTH ToHaa 100%.

Bapianm 3:

Bukonanus miany npoxaxiB 51-89% (3nauenns xoedinienra KPI1 = 0,5). Bukonanus miany pooortu 51-89%
(3Hauenns koedimienta KPI12 = 0,5).

34 = 6000 rpH x (0,5 x 50% + 0,5 x 50%) = 3000 rpH.

3apo6iTHa turara B micsis = 6000 rpa(dikcoBana yactuHa) + 3000 rpu (3miaHa yactuHa) = 9000 rpH.




Cucrema MoTHBaIlii Tpaili Ha
1 IMTPUEMCTBI

AKTHBI3aIlis BHYTPIIIHHOTO MOTEHITIATY
MIpaIliBHUKIB

Cucrema Cucrema PiBeHn Ocobucri gxocTi
MaTepiaIbHUX HEeMaTepiaIbHUX KBamidikarii MpaIiHuKiB
CTUMYJTIB CTUMYITIB MpaIliBHUKIB
Kap’epnuii pict [TigBumenHs [HHIIIaTUBHICTE
3apobiTHa miara KBastiikarii
ComianpHi
Hasuanus HOBUM Tanant
IpOrpaMu .
[Tpemii npodecisam
Binsuaxu Bucoka
OtpumaHnHs
Han6aBsku . po3yMoOBa
OCBITH PR S e ee n e Pataad
HpCCTI/I)K CCpCI[ aAIXTHIDITICTD
VYyacte y CHICIIaTICT1 CraxyBaHHs BunaximBicTe
npudyTKax
I'nyukux rpagik . . [Ipodeciitna
OOMiH 10OCB1IOM < .
YuacTp y poboTtu MaNCTEepHICTh
BJIACHOCTI
Peanizamis }
JlanexkornsaaHiCTh
TBOPYOTO
MOTEHITIATY
Y A\ 4 Y A\ 4
Pesynbrar:

1. ITixBUIIIeHHS TPOAYKTUBHOCTI MpaLli
2. 3MEHILIEHHS BUTpAT 4acy

ExonoMiunuii ehekt
1. 3HnKeHHs BUTpar
2. 3pocTaHHs TpUOYTKOBOCTI

Pucynok 8- Yoockonanena
MoO0enb momueauii nepcoHany
Ha IIpAT «Bonooapka»
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