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Анотація  
Охарактеризовано роль фінансової стратегії та її місце в системі управління підприємством. 

Проведено узагальнення етапів формування фінансової стратегії. 
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Abstract  
The role of financial strategy and its place in the enterprise management system are described. The 

generalization of the stages of financial strategy formation is carried out.  
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Вступ 
 
 

Сучасні економічні процеси вносять значні зміни в економіку країни, зокрема й у 
фінансову сферу. Будь-який суб’єкт господарювання наразі підлаштовується під дію цих 
змін. У зв’язку з цим велика увага приділяється питанню стратегічного управління в цілому, 
й фінансової стратегії, зокрема. Зростання ролі стратегічного управління підприємством 
пов’язане з тим, що воно стає вагомим засобом збереження конкурентоспроможності та 
виступає невід’ємною частиною підприємницької діяльності. Вагомий внесок у вивчення 
питань розробки стратегій підприємства та фінансової стратегії зробили науковці: І. Ансофф, 
А. Гриньов, I. О. Бланк, П. Друкер, Ю. Б. Іванов, Роберт Каплан, О.В. Ревенко, М. Портер, 
О.М. Тищенко, А. А. Томпсон, Чечетова-Терашвілі Т. М. та інші. 

Мета даного дослідження полягає у визначенні  місця фінансової стратегії у системі 
управління підприємством. 

Основна частина 

 
 

Процес розробки стратегії ґрунтується на ретельному вивченні можливих напрямів розвитку й 

діяльності та полягає в виборі загального напряму діяльності підприємства, ринків збуту продукції, 

залучення споживачів, методів конкуренції, всіх видів ресурсів для ведення бізнесу. Більш доцільно 

було б трактувати «стратегію» як систему загального розвитку компанії, тому що саме стратегія 

повинна відображати, куди рухається підприємство з чітко продуманим планом та як необхідно діяти 

в тій чи іншій конкретній ситуації. Кінцевою метою діяльності підприємства в ринкових умовах є 

отримання прибутку. Тому дуже важливо під час стратегічного планування максимально врахувати 

фактори й аспекти подальшого розвитку підприємства для обґрунтованого визначення величини 

прибутку та забезпечення певного рівня прибутковості.  

Стратегія підприємства – це процес формування генерального перспективного напрямку розвитку 

підприємства на основі визначення якісно нових цілей, узгодження внутрішніх можливостей 

підприємства з умовами зовнішнього середовища та розробка комплексу заходів, які забезпечують їх 

досягнення[1] 

В процесі обґрунтування перспективних напрямків функціонування підприємства можуть 

формуватися різноманітні типи стратегій, які можна класифікувати за наступними ознаками [2-5]: 

 1. Залежно від масштабу розробки: 

-  загальна (генеральна) стратегія; 

-  допоміжні (підтримуючі) стратегії. 

 2. За напрямками діяльності розробляють такі види допоміжних стратегій – маркетингова, 

виробнича (операційна), фінансова, інвестиційна, стратегія здійснення інших напрямків та видів 

діяльності 



3. Залежно від виду ресурсів, управління якими здійснюється, розробляються допоміжні 

стратегії формування та використання трудових ресурсів, основних фондів та матеріально-технічної 

бази, формування власного капіталу, залучення позикового капіталу та інших необхідних 

підприємству ресурсів. 

4. Залежно від темпів розвитку розрізняють стратегії: 

- стратегія прискореного зростання – передбачає значне підвищення рівня коротко- та 

довгострокових цілей над досягнутими показниками. Така стратегія характерна для підприємств, що 

розвиваються, та пов’язана з високим ризиком [2]; 

- стратегія обмеженого зростання – характерне встановлення цілей від досягнутого. Така 

стратегія характерна для підприємств, що в основному задоволені своїм становищем, прибуткові та 

ефективні; 

- стратегія збереження становища – орієнтована на забезпечення стабільного становища 

підприємства на ринку, зміцнення його ринкових позицій. Показники діяльності підприємства 

визначаються, виходячи з темпів, що прогнозуються, та характеру зміни ринку діяльності 

підприємства; 

-стратегія скорочення – приймається тоді, коли показники діяльності підприємства продовжують 

погіршуватися, при економічному спаді та при загрозі банкрутства. 

 5. Залежно від способів забезпечення розвитку розрізняють такі види стратегії: 

- стратегія концентрованого розвитку – подальший розвиток підприємства забезпечується за 

рахунок удосконалення діяльності в межах освоєного ринку функціонування (ринкової ніші); 

-  стратегія диверсифікованого розвитку – за рахунок диверсифікації діяльності та освоєння 

нових ринків збуту; 

-  стратегія інтегрованого розвитку – за рахунок утворення нових структурних підрозділів, 

розвитку нових видів діяльності, застосування різноманітних форм інтеграції із своїми 

контрагентами[3]. 

Фінансова стратегія є невід’ємною складовою генеральної стратегії. Під фінансовою стратегією 

слід розуміти формування системи довгострокових цілей фінансово-господарської діяльності й вибір 

найефективніших шляхів їдосягнення, зважаючи на тенденції розвитку фінансового ринку. Механізм 

фінансової стратегії підприємства класифікуються за такими ознаками: сфера впливу фінансового 

механізму,напрямок, суб'єкт і об'єкт впливу фінансового механізму (компоненти ресурсів 

підприємства), рівень використання фінансового механізму, ступінь універсальності, глибина 

часового горизонту, метод впливу (характер впливу на фінансові потоки), кількість бізнес-процесів, 

які охоплюються механізмом, спосіб актуалізації фінансового механізму[4] . 

Оскільки фінансова стратегія є складовою частиною загальної стратегії економічного розвитку 

підприємства, вона підпорядковується загальній стратегії та має бути узгоджена з її цілями та 

напрямами. В цьому зв’язку якщо загальну стратегію економічного розвитку підприємства 

розглядати як систему, то фінансова стратегія може виступати в якості елемента цієї системи. 

Зважаючи на теорію систем, як сама система впливає на елементи, які її утворюють, так і кожен з 

елементів впливає на стан, якісні та кількісні характеристики системи. 

Формування фінансової стратегії є досидь важким і трудомістким процесом, оскільки потребує 

значних витрат часу, праці та виконання комплексних розрахунків. Важливим у здійсненні цього 

процесу є врахування таких чинників: 

- орієнтації фінансової стратегії на загальну стратегію розвитку підприємства на ринку; 

- рівня законодавчого та нормативно-правового регулювання підприємницької діяльності; 

- економічної й політичної ситуації в країні; 

- типу ринкової позиції підприємства, оскільки вибір фінансової стратегії залежить від 

маркетингової політики суб’єкта господарювання, зокрема від того, на яку цільову аудиторію 

спрямоване виробництво продукції, яку частку і тип ринку (вітчизняний чи міжнародний) планує 

зайняти підприємство; 

- ресурсного забезпечення підприємства, так як на формування фінансової стратегії впливає 

кількість і якість ресурсів, зокрема чисельність й кваліфікація працівників, наявність основних 

засобів, забезпеченість власними коштами, можливість залучення позикових коштів та 

інвестицій, інноваційний потенціал. 

- галузевої належності суб’єкта господарювання, поскільки галузь економіки, до якої належить 

підприємство, окреслює напрям формування його фінансової стратегії, а сільське господарство, як 

відомо, має безліч особливостей порівняно з іншими галузями національної економіки; 



- фінансового стану та конкурентних переваг існуючих і потенційних підприємств конкурентів, 

надійності постачальників та покупців; 

- рівня ризику фінансової діяльності, що викликається інфляційними коливаннями, різкими 

стрибками курсу валют, ризиками неплатежів, ймовірністю настання фінансової кризи тощо. 

- кон’юнктури товарного і фінансового ринків та її зміни [7]. 

 

Висновки 
 

Отже, фінансова стратегія підприємства є невід’ємною складовою частиною та важливим 
елементом системи менеджменту на підприємстві, також стратегія посідає  центральне місце серед 

його функціональних стратегій та визначає основні напрями підвищення ефективності управління 

його фінансовою діяльністю та розвитку фінансових відносин з конкурентами. Оцінка ефективності 
реалізації стратегії сприяє встановленню взаємозв’язку між рівнем успішності управління 

підприємством та ступенем досягнення стратегічних цілей, направлених на зростання його ринкової 
вартості. 
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