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ПІДПРИЄМСТВ 

Єпіфанова Ірина 

Вінницький національний технічний університет 

 

В сучасних умовах, зважаючи на перманентні кризові явища, які 
виникають в діяльності вітчизняних підприємств, досить важливим є 

питання стратегічного управління. При цьому, оскільки підприємства 

для забезпечення належного рівня конкурентоспроможності мають 
активно впроваджувати інновації в різних їх формах, досить важливим 

є формування саме інноваційної стратегії.  

Каплан Р. та Нортон Д.  зазначають, що в 70 % підприємства 
отримують проблеми, які пов’язані не із поганою стратегією, а із 

невдалою її реалізацією [1]. Саме тому досить важливим є не лише 

процес формування, проте й управління реалізацією стратегії. 

У підсумку стратегія підприємства має відповісти на низку питань, 
серед яких найголовнішими є [2]: 

- у яких напрямках господарської діяльності вигідніше 

розвиватися; 
- в чому саме діяльність підприємства має бути унікальною; 

- які ресурси (фінансові, трудові, матеріальні) будуть необхідні; 

- як прибуток буде отримано при розвитку цих напрямків.  
З точки зору системного підходу інноваційну стратегію 

розглядають як одну зі складових економічної стратегії, що 

визначається як набір правил, методів і засобів пошуку найкращих 

перспективних для організації напрямів розвитку науково-технічних 
досліджень, ресурсної політики [3]. 

Схожої думки притримується і Cтадник В. В., яка зазначає, що 

інноваційна стратегія за своєю суттю є функціональною стратегією та 
складовою загальної стратегії підприємства [4]. Вона визначає 

інноваційну стратегію як функціональну стратегію, яка націлена на 

передбачення істотних змін на ринку товарів і послуг та пошук 

масштабних рішень, спрямованих на зміцнення ринкових позицій і 
стабільний розвиток організації. 

Отже в цілому інноваційною стратегією є певна взаємопов’язана 

послідовність дій щодо забезпечення ефективної інноваційної 
діяльності підприємства з урахуванням загальної стратегії за умов 

обмеженості ресурсів та перманентного впливу зовнішнього 

середовища. 
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Систематизуючи існуючі підходи до етапів реалізації інноваційної 

стратегії на основі можна виділити такі: 
- формування цілей і завдань інноваційної діяльності; 

- аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища; 

- аналіз інноваційного потенціалу підприємства; 

- формування інноваційної стратегії підприємства; 
- довгострокове інноваційне прогнозування на основі стратегічних 

карт інноваційної діяльності; 

- визначення необхідного обсягу ресурсів на інноваційну діяльність 
підприємства; 

- вибір інноваційної стратегії, доцільної до впровадження; 

- контроль за реалізацією інноваційної стратегії та коригування за 
необхідності; 

- визначення впливу інноваційної стратегії на економічний 

розвиток підприємства.   

Оскільки інноваційна діяльність носить підпорядкований характер 
до операційної, досить важливим є визначення впливу інноваційної 

стратегії на економічний розвиток підприємства та за необхідності 

коригування певного етапу інноваційної стратегії.  
Вітчизняним підприємствам було б досить корисним запровадити в 

свою господарську діяльність даний підхід, оскільки він забезпечує 

формування  альтернативних напрямів розвитку інноваційної 
діяльності в залежності від перебігу обставин.  

Фінансові менеджери підприємства завжди повинні мати декілька 

варіантів реалізації інноваційної стратегії – від найбільш 

оптимістичного до песимістичного та вчасно коригувати її реалізацію 
відповідно до зовнішніх умов.  

 

1. Каплан Роберт С., Дейвид П. Нортон Стратегические карты. 
Трансформация нематериальных активов в материальные результаты. 

М. : Олимп–Бизнес», 2005. 512 с. 

2. Єпіфанова І. Ю. Управління інноваційною діяльністю 

промислових підприємств: теоретико-методологічні аспекти фінансового 
забезпечення : монографія. Вінниця : ВНТУ, 2019. 384 с. 

3. Вергал К. Ю. Теоретичні підходи до класифікації інноваційних 

стратегій. Теоретичні і практичні аспекти економіки та 
інтелектуальної власності. 2011. Вип. 2. С. 214–219. 

4. Функціональні стратегії інноваційного розвитку промислових 

підприємств : монографія / за наук. ред. В. В. Стадник. 
Хмельницький : ХНУ, 2016. 446 с.  


