
Магістерська кваліфікаційна робота на тему:  

Удосконалення антикризового управління на 

підприємствах транспортної галузі (на прикладі 

товариства з обмеженою відповідальністю 

«Микулинецьке АТП-16144») 

 

 

Виконала: ст. гр. МЗД-18м Булига В.С. 

Науковий керівник: к.е.н., доц. Сметанюк О. А. 



 

Метою магістерської роботи є удосконалення методичного 

забезпечення діагностики кризи та загрози банкрутства у системі 
антикризового управління підприємством. 

Завдання: 

 узагальнити теоретичні положення та розкрити економічну 

сутність понять «антикризове управління підприємством»;  

 визначити склад елементів системи антикризового управління 

підприємством; 

 оцінити рівень кризовості та загрози банкрутства підприємства 

на основі різних методичних підходів; 

 обґрунтувати та розробити експертно-аналітичну модель 
діагностики кризи та загрози банкрутства у системі 

антикризового управління підприємством транспортної галузі. 

 



Характеристика 

підприємства 

Стиль управління 

Традиційне управління Антикризове 

управління 

Мета Оптимізація розвитку, 

дохідності на основі існуючого 

стану 

Оптимізація 

потенціалу розвитку, 

дохідності на основі 

прогнозних оцінок 

Шляхи досягнення На основі аналізу попередніх 

розробок 

Взаємозв’язок 

шляхів досягнення 

цілей з якісно новими 

методами управління 

Засоби досягнення Розробка методів 

ефективного використання 

наявного потенціалу 

Впровадження 

інновацій, залучення 

інвестицій, 

стратегічне 

планування 

Орієнтація у часі На короткострокову 

перспективу 

На 

довгострокову 

перспективу 

Фактор ризику Мінімізація ризику Усвідомлений 

ризик 

Стиль керівництва Популярність, концентрація 

підходів у вирішенні проблем 

Ризиковані дії, 

орієнтація на 

радикальні зміни 

Система заохочувань Винагорода за стабільність Винагорода за 

ініціативу 

Інформація Інформація щодо діяльності Інформація 

щодо можливостей 



 















Дякую за увагу! 


