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Мета: проведення стратегічного аналізу  підприємства та 
визначення основних найбільш перспективних напрямів його 
стратегічного  розвитку.

Об’єкт: процес управління стратегічним розвитком 
підприємства.

Предмет: теоретико-методичні та 
прикладні засади управління 
стратегічним розвитком підприємства
хлібопекарської промисловості.

Конкуренція з провідними світовими лідерами та міні-
пекарнями, які мають індивідуальний підхід до кожного 
споживача та нестійкість, змінність умов зовнішнього 
середовища визначають актуальність якісного управління 
розвитком на перспективу.



Методологічна основа дослідження

Ретроспективний
 аналіз

Факторний 
аналіз

SWOT-аналіз

SPACE-аналіз

Прогнозування 
прибутку

Удосконалення 
відділу 

управління



Базові категорії

Розвиток

Стратегія
Стратегічне 
управління

Стратегічний 
розвиток



Спільне та відмінне між категоріями „стратегічне 
управління розвитком“ та „управління стратегічним 

розвитком“



Модель управління стратегічним розвитком 
підприємства



Варіанти стратегічного розвитку

Стратегія 
внутрішнього

зростання

Стратегія 
зовнішнього
зростання

Вихід на 
міжнародний 

ринок

Вилучення 
вкладеньЗалишити все 

без змін



Особливості ринку 
хлібопекарської продукції

Скорочення ємності ринку 
через:

● Демографічні
● Економічні 
● Правові фактори.
● Зростання собівартості.

Недоліки:

● Нетривалий термін зберігання частини 
хлібобулочної продукції.

● Територіальні обмеження
● Низька цінова еластичність
● Неможливість повністю 

використовувати виробничі 
потужності

● Висока вартість обладнання

Конкуренція

● Міні-пекарні, ФОП з 
індивідуальним підходом.

● Локальний, міжрегіональний 
характер.

● Відсутність вираженого лідера

Тенденції:

● зміна структури харчування
● зростання вимог до якості
● рух за здоровий спосіб харчування
● перевагу надають у великих містах 

нетрадиційним видам хліба
● зростання рентабельності через 

відміну державного регулювання



Сегментація ринку хлібобулочної продукції

70.9

19.5

4.1
1.51.10.72.2

Сегментація виробництва за досліджуваними сегментами
 у 2017 році, в натуральному виражені, %

Хлібобулочні вироби, %

Печиво і вафлі,%

Здоба,%

Сухарі,%

Торти,%

Круасани,%

Пряники,%



Конкурентний профіль хлібопекарських підприємств





Основні економічні показники діяльності



          SPACE - модель

ПГ
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ФКП

ФСС

0

Консервативна 
стратегія

Агресивна
стратегія

Захисна стратегія Конкурентна стратегія

-0,5
0,5

-1



Підсумкова таблиця SWOT-аналізу



Пропозиції поліпшення за основними напрямками діяльності 
підприємтсва

Маркетинг

● Розширення 
асортименту, випуск 
якісно нової продукції 
та економія на рекламі 
шляхом „горизонтальної 
інтеграції“

●

Фінанси

● Підвищення 
автономності та 
рентабельності за 
рахунок виробництва

● Створення ВСУ 

Виробництво

● Подальша економія на 
витратах за рахунок 
розширення 
потужностей у 
Вінницькій області

Персонал

● Демократизація 
(пропозиції) 

● Інноваційний 
підхід до підбору 
персоналу

  Інвестиції 

● У транспортний 
відділ, обладнання, 
енергоощадні 
технології

      НДР

● Культура підпримки 
інноваційних рішень

● Періодичні нововведення
● Заохочення іноваційної 

діяльності



Розвиток на перспективу з врахуванням хлібопекарських тенденцій

Міні-пекарня з випічкою покращеної корисності за традиційними 
німецькими рецептурами

Розраховані передбачені витрати – 1043200 грн. (з використанням 
державної програми „Повертайся і залишайся“) 



Співробітники відділу стратегічного управління

Начальник відділу

Провідний спеціаліст із 
стратегічного управління

Провідний аналітик

Провідний економіст







В результаті підприємство отримує наступні удосконалення: 

 значне підвищення гнучкості підприємства, адаптації; 
 більш чітке розуміння майбутнього становища організації; 
 чітке розуміння місії, стратегії та цілей організації кожним 

працівником;  
 включення усіх співробітників до реалізації задач організації та 

пошук оптимальних рішень досягнення її цілей; 
 орієнтація діяльності підприємства на потреби споживачів; 

 високий професіоналізм працівників; 
 значне збільшення вхідної інформації із зовнішнього 

середовища; 
  підвищення ефективності організаційної структури; 

 значне підвищення конкурентоспроможності підприємства, у 
тому числі і міжнародної.
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