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ринок нової продукції, створення необхідного рівня трудового потенціалу 

колективу компанії. Система стратегічного управління формується в загальній 

концепції організації, наряду з виробничою, фінансовою, економічною та 

маркетинговою. 
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Єпіфанова І. Ю., д.е.н., професор кафедри фінансів та інноваційного 

менеджменту Вінницького національного технічного університету 

yepifanova@vntu.edu.ua 

Белінський Ю. Я., здобувач вищої освіти другого рівня 1 курсу ОПП 

«Менеджмент фінансово-кредитної діяльності» 
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Проблема управління фінансовими ризиками, зменшення ступеня 

невизначеності є актуальною для всіх галузей економіки. Незалежно від рівня 

(макро, мезо- мікро-) будь-який суб’єкт господарської діяльності відчуває на 

собі вплив неординарних ситуацій та непередбачених обставин, які потребують 

адекватної та швидкої реакції.  

Фінансові ризики створюють можливість виникнення збитків, що 

спричинене неспроможністю досягнути фінансової мети. Ризик відображає 

невизначеність щодо курсів іноземних валют, відсоткових ставок, цін на 

товари, цін на акції, кредитної якості, ліквідність, та доступу організації до 

фінансування [1].  

Ефективне управління фінансовими ризиками передбачає їх врахування на 

усіх етапах управління господарською діяльністю, особливо на етапі вибору 

стратегії розвитку. Основним критерієм аналізу в процесі вибору стратегій 

розвитку підприємств в сучасних умовах є матриці Ансоффа, Бостонської 

консалтингової групи, Мак Кінсі Дженерал Електрик, SWOT-аналіз, система 

збалансованих показників [2].  



 
143 

 В літературі існують різні підходи до визначення сутності управління 

ризиками. Стандарт AS/NZS Standard 4360:1999 визначає управління ризиками 

як систематичне використання наявних у розпорядженні менеджерів методів, 

способів і прийомів для вирішення завдань, що стосуються ризиків: 

установлення контексту, аналізу (виявлення й оцінки), впливу, моніторингу і 

комунікації [3]. 

Процес управління фінансовими ризиками здійснюється в декілька етапів: 

- ідентифікація ризиків; 

- оцінка ризиків; 

- мінімізація ризиків. 

Досить важливо правильно ідентифікувати наявні та потенційні фінансові 

ризики, що сприятиме успішному процесу управління фінансовими ризиками. 

В літературі використовують різні методи оцінки фінансових ризиків, які 

наведено в табл. 1, з якої видно, що найбільш швидким методом оцінки є 

експертні. Перевагою експертних методів є можливість отримання шляхом 

опитування одного або декількох експертів, одержати загальну оцінку певного 

ризику. 

 

Таблиця 1 

Методи оцінки фінансових ризиків (систематизовано за даними [4-9]) 

 
Група методів Характеристика методик Позитивні риси Негативні риси 

Статистичні Аналіз масивів 

статистичних даних, 

моделювання з 

використанням методів 

математичної статистики та 

теорії імовірності 

- висока точність 

розрахунків; 

- можливість 

моделювання різних 

сценаріїв розвитку; 

- кількісні показники 

- великі витрати на збір 

інформації та 

проведення аналізу;  

- висока ймовірність 

низької адекватності 

обраної моделі 

Аналітичні Комплексний аналіз  

кількісних та якісних 

показників 

- можливість вибору 

аналітиком показників 

для аналізу; 

- можливість досягнення 

оперативної об’єктивної 

оцінки за невисокої 

вартості 

- ризик суб'єктивізму 

оцінок,        

- відсутність 

кількісного виміру усіх 

показників 

 

Експертні Суб'єктивний аналіз 

кількісних і якісних 

показників з 

використанням 

методик ранжирування та 

порівняльних оцінок 

- низька вартість і 

швидкість отримання 

результату, 

- відсутність 

необхідності збирання 

значної кількості 

інформації 

- ризик суб’єктивізму чи 

недостатнього рівня 

компетентності  

експерта, 

- відсутність 

кількісного виміру 

 

Статистичні методи оцінки ризику передбачають вивчення статистики 

втрат і прибутків на певному чи аналогічному підприємстві за попередні 

періоди. На основі статистичного матеріалу визначається величина і частота 

отримання вигоди та виникнення фінансових втрат. При цьому активно 



 
144 

використовуються такі інструменти статистичного методу як: дисперсія, 

стандартне (середньоквадратичне) відхилення, коефіцієнт варіації. 

Аналітичний метод оцінки ризику передбачає використання традиційних 

показників, які застосовуються в процесі оцінки ефективності інвестиційних і 

інноваційних проектів: період окупності, внутрішня норма прибутковості, індекс 

рентабельності, чистий приведений доход. Порівнюючи значення перерахованих 

показників альтернативних проектів, визначають їхній ступінь ризику. 

Для управління фінансовими ризиками підприємства в роботі [10] 

пропонується використовувати IDEF0-моделі, метою якої є формування 

програми управління фінансовими ризиками підприємства; предметом – 

фінансові ризики; суб’єктом – процес управління фінансовими ризиками 

підприємства. Згідно з цією моделлю для управління фінансовими ризиками 

необхідно мати достовірні дані фінансової звітності підприємства за останні 

роки, а також динаміку факторів зовнішнього фінансового середовища та 

кон’юнктури фінансового ринку. 

Оцінити ефективність управління фінансовими ризиками підприємства 

можна за такими  видами ризику як ризик втрати фінансової стійкості; ризик 

ліквідності; ризик імовірності банкрутства; ризик втрати прибутковості. 

Отже, управління фінансовим ризиком є систематичне використання 

наявних у розпорядженні менеджерів методів, способів і прийомів для 

вирішення завдань, що стосуються фінансових ризиків: установлення 

контексту, аналізу (виявлення й оцінки), впливу, моніторингу і комунікації. 

Оцінити ефективність управління фінансовими ризиками підприємства можна 

за такими  видами ризику як ризик втрати фінансової стійкості; ризик 

ліквідності; ризик імовірності банкрутства; ризик втрати прибутковості. 
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Управління витратами слід розглядати як найважливішу функцію 

підприємств, які здійснюють свою діяльність у нинішніх ринкових умовах. 

Одним з основних чинників, що впливають на рівень досягнутого прибутку і 

сприятливе становище на ринку, є структура витрат. Здатність компанії 

отримувати необхідну і достовірну інформацію про власні витрати, подальшу 

обробку та ефективне управління витратами має вирішальне значення для 

досягнення успіху. 

У сучасних умовах для забезпечення ефективності діяльності компанії 

необхідно застосування системно орієнтованого підходу в організації 

управлінського обліку. 

Управління витратами – це область управлінської діяльності підприємства, 

яка є засобом визначення та регулювання досягнення підприємством високого 

економічного результату. Особливість цієї діяльності полягає в тому, що з її 

допомогою з’єднуються часто незалежні один від одного знання про роботу 

підприємства, які зазвичай збираються з різних відділів або підрозділів, 

взаємозв’язок і вплив на «кінцевий результат – робота підприємства – прибуток» 

[1]. 

На даний момент існує безліч різних систем управління витратами, 

розглянемо деякі з них: 

 «Тендер». Підприємець повинен вміло «відбирати» найбільш 

перспективних постачальників і рентабельних замовників. 


