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BCTYII

[lepexiny migmpueMcTB VYKpaiHM [0 PUHKOBUX BIIHOCHH 3YMOBHUB
30JIMDKEHHST METOJMYHMX MIAXOJIB, IO 3aCTOCOBYIOThCA Yy BITUM3HSHIN
NpaKTULl IJAHYBaHHS, 3 MPAKTUKOK 3apyODLKHMX KpaiH. SIKII0 HAa MOoYaTKy
nepexoAy A0 PUHKY 3HAYHA YacTHHA YKPAiHCHKUX MIANPUEMCTB HE CKIIAJAIH
IJIaHW Yy 3B’S3KYy 3 HEBU3HAUCHICTIO Ta HECTAOLIBHICTIO iX 30BHIIIHBOTO
CepeIoBHIIA, TO B OCTaHHI JECATUPIUYS CUTYaIlisl CYyTTEBO 3MiHUIacs. Crodarky
MOMITHO TIOCHJIMJIACh yBara J10 CKJIaJlaHHS Oi3HEC-IUIaHIB, a TOTIM BiIOYBCS
MIBUKAN TTepexij BiJl JOBUIBHOI CTPYKTYpH O13HEC-TUIaHy 10 CTaHAAPTU30BAHO1
il popmu, sika BIAMOBIIa€ MI>KHAPOIHUM CTaHJIapTaM Ta IHTepecaM 1HBECTOPIB.

JlocBig 3apyOiKHUX 1 BITYM3HSIHUX MIAMPUEMCTB CBIYUTD, 110 B PUHKOBUX
yMOBax TOCHOJAPIOBaHHS IUIaHYBaHHSA iX MIAIPUEMHUIBKOI JISUTBHOCTI
BUCTYIA€ BAKIUBOIO YMOBOIO ()YHKIIIOHYBAHHS MIAMPUEMCTB, iX EKOHOMIYHOTO
po3BUTKY. [ImanyBaHHS J1a€ MOXKJIMBICTD OIIHUTH HEOOX1AHICTD 1 MEPCIICKTUBHI
00CSITM BUITYCKY KOHKYPEHTOCIIOMOXXHOI MPOJYKINi, BU3HAYUTH MICTKICTh
PUHKY Ta WOT0 KOHKPETHOTO CETMEHTA, OIIIHUTH TOMUT Ha MPOIYKIIO, IO
BUITYCKA€ETHCS MIANPUEMCTBOM, PE3YJIbTATUBHICTh HOTO MISNIBHOCTI HA PUHKY.

CaMe mMM TOSCHIOETHCA AOIIIBHICTH BHECEHHS /10 HABYAIBHOTO IJIAHY
OCBITHBO-TIpOdeciiiHOi porpamu crenianbHocTeld 051 — «ExoHoMikay, 075 —
«Mapketunr» ta 076 — «IlianpueMHULITBO, TOPriBiAs Ta OIp’KOBA AISIBHICTHY
nuctuIuIiau «bi3Hec-TanyBaHHsD.

OCHOBHOIO METOI AUCHUILUTIHM «bi3HEec-TUTaHyBaHHS» € 3aCBOEHHSA
TEOPETUYHUX 3HaHb 1 HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK Oi3HEC-TNIAHYBAHHS, SIKI
BXOJISITh Y KOMIIETEHI[1}0 €KOHOMICTIB, MApKETOJIOTIB Ta MiIMPHUEMIIIB.

3aBgaHHs, W0 BUPINIYIOTBCS B TPOIECI BUBYEHHS JIUCHUILIIHH,
CIpSIMOBaHI Ha OTIAaHYBAHHS CTYJCHTAMU BUBUYEHHS TCOPETUYHHX 1 MPAKTHUUHUX
3acaj] 613HeC-TJIaHyBaHHS.

3MICT HaBeJAEHUX B JAaHUX METOJMYHMX BKa3iBKax 3aBlaHb Mepeadayae
HAaOyTTA CTyJIE€HTaMH NPAKTUYHUX HABUYOK, MOTPIOHUX IS TOAAIBLIOTO
MJIAaHYBAHHS CBO€I CaMOCTIMHOI IIsNIBHOCTI B cdepi BUPOOHUIITBA, HAJAHHS
MOCJIYT, TOPTIBJI Ta OIP>KOBOI JiSITHOCTI.

OCHOBHMI aKIIEHT TpU PO3poOIll 3aBlaHb ISl CTYJIEHTIB CHEI1aJbHOCTI
051 — «Exonomika» O0ymo 3po0sieHo Ha 3a0e3MedYeHHsl IX yMiHb OOTpPYHTOBYBAaTH
CeKOHOMIYHI pIIIEHHS HAa OCHOBI PO3YMIHHSI 3aKOHOMIPHOCTEH EKOHOMIYHHX
CHCTEM 1 MPOIIECIB Ta HAOYTTS] HABUYOK MOTJIMOJICHOTO aHaJI3y SIBUII 1 MOIIN B
onHIA abo AeKUIbKOX mpodeciiiHux cdepax 3 ypaxyBaHHSIM EKOHOMIYHHX
PHU3UKIB Ta MOXJIMBHX COI[IaJIbHO-€KOHOMIYHMX HaciiAkiB. BapTo 3aznauntw,
II0 OKpeMi TMOJOXEHHS JTUCHUIUIIHA € TEPIIOOCHOBAMH JUIsi HaOyTTs
CTYJICHTaMH TaKUX BMiHb, SIK OOTpYHTYBaHHS, BIPOBA/XKEHHS Ta MPE3CHTALlIs
O13HEeC-POEKTiB, po3poOKa METOAOJIOTTYHOI 0a3u 1HBECTHIIMHOTO PO3BUTKY
MIJNPUEMCTB, AaKIIEHT Ha SKUX OyJo 3po0JeHO Yy OCBITHHO-MpodeciiiHiif
porpami CHeIiaJbHOCTI.



CyTHICTh TPaKTUYHUX 3aBJaHb, 1110 € OLIBII XapaKTEPHUMH 32 3MICTOM LISl
CTYIEHTIB cremiaibHocTl 075 — «MapkeTuHr», CIpsIMOBAaHO HA 3aCTOCYBaHHS
HaOyTUX HAaBUYOK Y MaOyTHIN npodeciiiHiil AisIbHOCTI 3 MPUBOY MTPOBEICHHS
MapKeTUHTOBUX JIOCHIPKEHh Ta 3JIACHEHHS MApKETHHTOBHX  3aXOJiB.
BuxiouHruMH 0COOMMBOCTSAMHU 3alpONIOHOBAHKUX 3aBJaHb € iX CHPSIMOBAHICTh
Ha 171eHTU(IKAIII0 KOHKYPEHTHOI IMOBEAIHKM CYO’€KTIB PHUHKY B KOHTEKCTI
po3BUTKY puHKY. [Ipuknaan 3aBmaHb nependayalOTb BUBYEHHS CTpaTerii
pUHKY, iX (opMyBaHHS Ta peaiizallilo. 3HauyHa yBara HpHUAUIEHA Mpolecam
[[IHOYTBOPEHHSI Ta KOMYHIKalllif, 110 € OCHOBOMNOJIO)KHUMH 3aBJIaHHSAMH B
HanpsiMi  3a0e3neueHHsT €(PEeKTUBHUX MoOJeIe MpoJaxy 3 YypaxyBaHHSIM
cnenu(iku KOHKPETHUX PUHKIB.

[Tpu po3poOd1i 3aBmaHp TakoXk OyJIO BpaxoBaHO CHENHQiKy CIEiabHOCTI
076 — «IlignmpueMHULITBO, TOPTiBIA Ta Oip>KOBa MISUILHICTBY, 30KpeMa B YCiX
TeMax METOJMYHUX BKa31BOK HaBEJEHI 3aBJaHHS CTOCOBHO OOTPYHTYBAaHHS
pIlIEHb MIOJI0 CTBOPEHHS ¥ (YHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMHUIBKUX CTPYKTYP.
MeTor0 OKpeMHX 3aBlaHb IUCHUILUTIHM Oyno (opMyBaHHS y CTYyJIEHTIB
3JaTHOCTEN 10 OI3HEC-IJIaHyBaHHS, OLIHIOBAaHHSA KOH IOHKTYpPH PpHHKIB 1
pe3ynbTaTiB JISUIBHOCTI 'y cdepl MIAIPUEMHHUITBA, TOPTIBIl Ta OIp:KOBOI
NpPaKTUKU 3 ypaxyBaHHsSM pu3ukiB. (CaMe BHKOHaHHS TaKUX 3aBJIaHb
nependadae GopMyBaHHS HABUUOK CTBOPEHHS Ta BEJICHHS BJIACHOIO O13HeECY.

BaxnuBicTh Kypcy BHU3HAYa€ThCS CY4YaCHUMH yMOBAaMHU  PO3BUTKY
CBITOBOTO TOCIHOJApCTBa MW HEOOXIAHICTIO I1HTErpauii YKpaiHU y CBITOBE
rOCIIOIapCTBO.



Tema 1 Bi3Hec-IU1aH y PUHKOBI cHCTeMI rOCIOAAPIOBAHHS

bi3nec-mnaH sk HEOOX1AHUN 1THCTPYMEHT IISIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
Oynkuii Ta 111 po3poOKU O13HEC-TIIaHY.

dopmyBaHHs 1HGOPMAIIHHOTO TOJI Oi13HEC-TIJIaHy.

Mertoponoris Ta cTafii po3poOku Oi3HeC-TIIaHy.

Buau Ta ocHOBHI cepu 3acToCcyBaHHS O13HEC-TIJIaHIB.

A

IIpakTn4Hi BpaBu

1. TlosicHITH SIKYy IIHHICTh Ma€ O13HEC-TUIaH JIJIsi MEHEKEPiB, MpalliBHUKIB
Ta BJIACHUKIB I1IIPHUEMCTBA?

2. PoskpuiiTe MHOXHUHY JKepen, 3 SKHUX 1 YoMy TOTpiOHO 30uMpaTtu
1H(DOopMaIrito 1715 po3poOku Oi3Hec-TIaHy?

3. TlosCHITH, SIKUMU OCHOBHHUMH INOKa3HHUKAMHU XapaKTEPU3YETbCS SIKICTh
1H(popMarrii, moTpiOHOT A1 po3poOKu O13HEC-TIaHY ?

4. Ommmith 5 opraHizamiiiHO-paBoBUX (OPM MOKIMBOI peaizalii
Oi3Hec-TUIaHy 3 3a3HAYEHHSIM iX MepeBar Ta HEAOJIKIB; BKAXKITh HaWOLIbII
ONTUMAJIbHY JJI peaiizaliii o0paHoro Oi13HeC-MIIaHy.

5. 3a3HauTe Ta OOIPYHTYWTE HAWUNEPCHEKTUBHIIIl HANpPsIMU PO3POOKH
Oi3Hec-IUIaHIB B 00paHiii cepl qisIbHOCTI (101aTOK A)

6. IlopiBHsAKTE Takli METOAWYHI MIAXOAU 10 (OopMyBaHHs Oi3HEC-TUIAHY,
ak Meroguka cknaganHs Oi3Hec-tuiany TACIS, MixHapogHuil craHmapT
po3po0eHHs Oi3HeC-TIaHy €BpOINEUChKOro OAHKY PEKOHCTPYKIINA Ta PO3BUTKY,
Mixunaponuuii crangapt QopmyBanus Oi3Hec-mmany UNIDO, Meroanusi
peKoMeHaIli 3 po3poOKu Oi3HEeC-IIJIaHIB 1HBECTUIIMHUX MPOEKTiB. BcTaHOBITH
JOLUIBHICTD 1X BUKOPUCTAHHS Y BITYM3HSIHUX YMOBAX TOCIOJAapIOBaHHS.

7. HaBenitb mnpukiIagyd BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB (Oprasizaliii), sKi
BUOpaJIM allbTepHATUBHI CTpATeTii: KOHTPOJIIO 32 BUTpaTaMu, qudepeHiiaiii ado
(dhoKyCcyBaHHS.

8. Poskpwmiite 3MicT OCHOBHUX (YHKIM Oi3HEC-TUTaHIB Ha KOHKPETHO
oOpaHOMY i IITPHUEMCTBI.

9. Poskpuiite 0coOmMBOCTI cKiagaHHs Oi3HEC-TJIaHy 3aJeKHO BiJ
OCHOBHUX HOTO KOopucTyBauiB (Tabm. 1.1).

Tabmuns 1.1 — [HTepecn OCHOBHUX KOPUCTYBayiB Oi3HEC-IIaHy
Kopucrysaui 6i3Hec-miany OCHOBHI acIeKTH, Ha sIKi BapTO 3BEpHYTH yBary
bankipu

InBecTopu

Crpareriuynuii naptTHep

Benukuii xiieHT

Hogi cniiBpoGiTHUKH

daxiBIi 31 3IUTTS KOMITaH1

Jlst BHYTPIIIHIX ITiIEH




10. PoskpuiiTe 3MiCT NPUYMH 1 YMHHHKIB, 110 MOXYTh MPHUBAOIIOBATH
NOTEHUIWHUX KPEIUTOpIB Ta 1HBECTOpPIB [0 (iHAHCYBaHHS Ol3HEC-TUIaHy
(Tabu. 1.2).

Ta6muis 1.2 — [Mpuyunu npuBabIUBOCTI O13HEC-TIJIaHIB

OOcTaBHHH, 3a IKUX MOXKE 3I1HCHIOBATHUCS
¢dinaHcyBaHHs Oi3HEC-TUTaHY

[ToTen1ifini iHBECTOpH

[TpuBatHi ocobu

[TigmpuemcTBa

HepxaBa

MixHapoH1 opraHizanii-1oHOpH

bauku

TecTn

1. BizHec-1u1aH, M0 po3po0Is€ThCs 1711 OOTPYHTYBaHHS aHTUKPU30BUX 3aXOIiB,
SIK1 BYKMBATUMYThCS ISl BITHOBJICHHS (DIHAHCOBO1 CTIMKOCTI MIAMPUEMCTRA,
1e:

a) O613Hec-IJIaH peopraxizallii miampueMCTBa;

0) O13Hec-11aH (PIHAHCOBOT'O 03JI0POBJICHHS MiANPUEMCTBA;
B) Oi3HEC-TIJIaH 1HHOBAIIHHOTO MPOEKTY;

r) Oi3Hec-TIIaH JuBepcudikalili isJIbHOCTI.

2. I[TouyaTtkoBa ctafis (po3pobOka KOHIEMIT Oi13HECY) HEe Tiependavac:
a) BUOIp crocoOy 3amovaTKyBaHHs O13HECY;
0) Bubip hopmu opranizaiiii 6i3HeCy;
B) TIONIYK TMEPCINEKTUBHOI MANMPUEMHUIIBKOI 1mei Ta BuOip cdepu
JUSIIBHOCTI;
I') BU3HAYCHHS IUISAXIB Ta MOTEHUIWHUX JKEpes 3alyudeHHs KOIUTIB IS
peaizalii NpoeKTy.

3. bi3Hec-miaH, MO TpU3HAYEHUN I PETYNIOBaHHS TOTOYHOI MJiSUTBHOCTI
HIIIPUEMCTBA, y3arajbHIOE 111 €KCIUTyaTallll ICHYIOUMX CTpaTeriyHuX 30H
rOCTIO/IApIOBAaHHS Ta XapaKTepusye ii ePeKTUBHICTh, BU3HAYAE TIEPCIIEKTUBHI
HaMpsSMH JiSIbHOCTI, — II€ ...

a) O613HecC-IJIaH peopraxizailii miampueMCTBa;
0) KopIopaTUBHUI Oi3HEC-IIIaH,

B) Oi3HEC-TIJIaH IHHOBAI[IHHOTO TTPOCKTY;

r) 613Hec-TuIaH AuBepcrudiKaIii AisUTbHOCTI.

4. Bi3Hec-I1aH IHBECTUIIMHOTO IIPOCKTY ...
a) po3poOISETHCS JIsl OOTPYHTYBaHHS JOLIIBLHOCTI OCBOEHHS HOBUX cep
0i3HeCy;
0) po3po0IsETHCS ISt OOIPYHTYBAHHS PEaTiCTUYHOCTI Ta PUHKOBOI JKUTTE-
31aTHOCT1 3allpOTNIOHOBAHUX 1HHOBAIIIM, MPABOBOrO 3aXHCTy 00’ €KTIB
1HTEJIeKTYaJIbHOI BIACHOCTI;



B) OOTPYHTOBYE AOILUIBHICTh YTUICHHS B KWUTTS MEBHOI MIANPUEMHUIIBKOT
i71e1, oopMIIeHOT Y BUTUISIAI KOMIUIEKCY BIAMOBIIHUX 3aXOJiB, a caMme:
IPOEKTy, TOOTO CUCTEMHU CPOPMYIHOBAHMX I[1JIEH, BUKOPHUCTOBYBAHUX
JUISL X JOCATHEHHS (i3MYHUX 00’ €KTIB, TEXHOJOTIYHUX TIPOIIECIB,
JIOKYMEHTAaIlli, peCypcCiB, a TAKOX YNPABTHCHKUX PIIIEHb 1 3aX0/IB 3 1X
BUKOHAHHS;

') BU3HAYA€ HAMPSMKH Ta [Tl PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 30CEPEIIKYE yBary
Ha 3a0e3meueHHl HOro KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI dYepe3 pealli3alliio
BIJIMOBI-HUX O13HEC-TIPOEKTIB.

5. Meroa mnaHyBaHHS (piIHAHCOBO-€KOHOMIYHHUX ITOKA3HMKIB, 10 Tepeadavae
PO3pPaxXyHOK KPUTUIHUX OOMEKEHBb OOCATIB TOCTOAAPCHKOIT AISUTBHOCTI, TIPU
SAKUX JIOCATAE€ThCA NOUUIBHICTh (DYHKIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA, 0€330UTKO-
BICTh MOTO AiSUTLHOCTI, MIHIMaJbHa PEHTAOEIBHICTh BKJIAJEHOTO y Oi3HEC-
MPO-€KT KamiTany, €(peKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYpPCHOTO 3a0e3NedyeHHs
—1e ...

a) METOJI LIIJILOBOTO MPUOYTKY;

0) IHAMKATUBHUNA METO/T;

B) JIOCJIITHO-CTATUCTUYHUIN METO/I;
T') METOJ] OTITHMI3aIlii.

6. bizHec-11aH 1151 BHYTPIIIHBOTO KOPUCTYBAHHS ...

a) pO3pOOJISIETBCA 3 METOI HaJaroJKEHHS JIIJIOBOT'O CIIBPOOITHHUIITBA Ta
CTBOPEHHSI CHPUATIMBOIO IMIKY MIANMPUEMCTBA B 3alHTEPECOBAHUX
KOHTaKTHHUX ayJAUTOPIfX;

0) MiCTUTh KOH(}IACHIIIHY 1HPOPMAIIII0 CTOCOBHO MEPCHEKTUB PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA, BIJIMOBIIHI pO3PaXyHKH € MAaKCUMaJIbHO PEaiICTUIHUMU,

B) BU3HAUYA€ HAMPSMKH Ta IiJIi PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 30CEPEIKYE yBary
Ha 3a0e3medeHHl HOro KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Yepe3 peali3alliio
BIJIMTOBITHOTO O13HEC-TIPOCKTY;

r') OOTrpyHTOBY€E JOIIIBHICTh YTIJICHHS B KUTTS MEBHOI MIANPUEMHUIIBKOT
i7mei, odopmieHOT Yy BHIVIAAI KOMIUIEKCY BIAMOBIIHUX 3aXOJIB —
IpOEKTy, TOOTO CUCTEMHU CPOPMYIHOBAHMX I[1JIEH, BUKOPHUCTOBYBAHUX
JUIsL X JOCATHEHHS (i3MYHUX 00’ €KTIB, TEXHOJOTIYHUX TIPOIIECIB,
JIOKYMEHTAaIlli, pecypcCiB, a TAKOX YNPABIHCHKUX PIIIEHb 1 3aX0/IB 3 1X
BUKOHAHHSI.

7. Ilpunmun po3poOKku Oi3HEC-TIaHy, SKWW O3HA4Ya€e TMepef0adYeHHs Ta
OOIpyHTYBaHHsI 0a)XaHOTO CTaHy IiIIMPUEMCTBA B MPOILIEC] aHATI3y Ta 00JIKY
CYKYITHOCTI (paKkTOpiB:

a) MOCTINHOCTI;

0) aJIeKBaTHOCTI,
B) IPOrHO3YBaHHS;
') CHCTEMHOCTI.



8. Jlo moka3HUKIB AKOCTI 1H(pOpMaLlii HE BITHOCATS:

a) 00’ €KTUBHICTB;

0) CBOEYACHICTB;

B) pEIPE3CHTATUBHICTh;
I') KOMyHIKATUBHICTb.

9. 1o ocHOBHUX cnIOCO0IB 3amoyaTKyBaHHs 013HeCY HE BiAHOCSTH:

a) CTBOPEHHS HOBOTO MiIPUEMCTBA «3 HYJIS;

0) CTBOpPEHHS CIIILHOTO MIAMPUEMCTBA;

B) pua0aHHs (pipMu, 110 BXKE 1ICHYE;

r) npundanHs GpaHmm3u, ToOTO JiIEH311, sika Hajae mianpueMiesi (hipmi)
IpaBO Ha NPOJaX (BHPOOHUIITBO, 3IIMCHEHHS II€BHOI JISUIBHOCTI)
TOBApiB YU MOCTYT BEJIUKOI (DipMHu, siKa BxKe J0Ope BiIOMa CIIOKHBAYAM.

10. Bumora 6i3Hec-Tu1aHy Ta HOTO MOJIOKEHD 1 PO3/UIIB BIAMOBIAATH ICHYIOUUM

PUHKOBHMM YMOBaM, B SIKMX (DYHKIIIOHYE MIANPUEMCTBO, MOT0 po3Mipam,
MOJKITUBOCTSIM, PECYPCHOMY 3a0€3MeUeHHIO Bi/IIOBIAa€ TPUHIIUIY ...

a) MOCTINHOCTI;
0) aJIeKBaTHOCTI,
B) ONITHUMI3allii;
') CHCTEMHOCTI.

11. CykynHIiCTh JOKYMEHTIB UM JAHUX MPaBOBOI0, MOJITUYHOTO, €KOHOMIY-

HOT'0, KOMEPIIIMHOT0, HAyKOBO-T€XHIYHOI'O, 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOTO Ta
COIIAIBHOTO ~ XapakTepy, sAKki 3abe3medyroTh 1HGOpMAaIiitHI moTpedu
MIIITPUEMIIS B TIPOIIEC] ONPAIfOBaHHS Oi3HEC-TUIaHY, — IIE ...

a) CTAaTUCTUYHI ITOKA3HHUKH;

0) maHi OyXTaJlTepChKOi 3BITHOCTI;

B) iHopMaIlliiine nojie Oi3Hec-IUIaHy;

I') CYKyIHICTh 00poOJieHoi mianpuemiieM iHpopmarlii, moTpiOHOI AJIsl BTi-
JieHHsI O13HeC-TIJIaHy.

12. EdextuBHe ynpaBiaiHHS (YHKIIOHYBAHHSIM Ta PO3BUTKOM MiIIPUEMCTBA,

13.

mo mnepeadavyae po3poOKy Oi3HEcC-TUIaHy Tepes; MOoro peecTpaiiero Ta
CTBOPEHHSM, 1 3a0€3IeueHHs 0e3MepepBHOIO MPOIleCy MJIaHyBaHHs O13HECY,
peanizaiii MIAMIPUEMHHUIIBKOTO TMPOEKTY Ta HOTO KOPUTYBaHHS IIiJT 4Yac
peaizalii MpoeKTy BIAMOBIAA€ TPUHITUITY ...

a) OCTIMHOCTI;
0) aJIeKBaTHOCTI,
B) ONTHUMI3allii;
') CHCTEMHOCTI.

Meton nnanyBaHHSA (iHAHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKAa3HHUKIB, 110 Mependadae

MPOBEJECHHS PO3PAaXyHKIB 3rIHO 3 OKPEMUMH CLIEHApisIMU (BaplaHTaMH) Ta
00paHHs HaWOUIbIII ONITUMAIBHOTO 32 OOpPAaHUMU MEpel PO3POOKOI0 Oi3HECY-
IJIaHY KPUTEPISIMU ONTUMAJILHOCTI, — I1€E ...

a) METOJI IIJIbOBOTO IPUOYTKY;



0) IHAMKATUBHUNA METO/T;
B) JIOCJIITHO-CTATUCTUYHUN METO/I;
') METOJT ONITUMI3allii.

14. Tlomyk manpueMHUIbKOI 171e1 Ta BUOIp cdhepu AisIbHOCTI (BUPOOHHUIITBO,
TOPTiBJIS, MOCIYTH TOIIO) HE 3iHCHIOIOTHCS 3 YPaXyBaHHSM ...

a) CYTHOCTI Ta CIPSIMOBAHOCTI caMoi 1J1e1 MallOyTHLOTO O13HECY;

0) ocobuctux (akrtopiB BuOOpY (BJIACHOrO MPAKTHUYHOTO JOCBITYy, HasiB-
HOCTI BIJIMOBIAHOI OCBITH, BIANOBIAHOCTI 1HTEpecam W ymoJ0O0aHHSIM
1 ITPUEMIIS TOIIO);

B) 30BHINIHIX (pakTOpiB BHOOPY (3aKOHOAABYI Ta PETYJIATUBHI OOMEKEHHS,
Jiep>KaBHI MPIOPUTETH, PIBEHh KOHKYPEHIII1 TOIIO);

') 0cOOIMBOCTEH, TIEpeBar Ta HEJOJIKIB Pi3HUX (HOpPM opraHizailii 6i3Hecy.

15. MapketunroBa iHdopmailisi, moTpiOHa isi po3poOku Oi3Hec-TulaHy He
MICTHUTb ...
a) BIJTOMOCTI TIPO CIOKUBAYIB;
0) BIIOMOCTI TPO OCOOJUBOCTI PyXy TOTIBKH, OIMOJATKYBaHHS, CTpaxy-
BaHHS TOIIIO;
B) B1JIOMOCTI IMPO 0COOJMBOCTI MPOCYBAHHS;
I') BIJOMOCTI IIPO II1HH.

16. KpyroBuii MeToJ1 6i3HeC-TUIaHyBaHHS — 11€ ...

a) 3M1ACHEHHS TPOIECy TUTAHYBAaHHS, BUXOMSYN 3 TJIAaHYBaHHS ITiIMPUEM-
CTBa, MUIAXOM JeTaii3aimii WOro TOKAa3HWKIB 3BEpPXy [IOHU3Y 3a
1epapxi€ro;

0) po3poOka ImIaHiB y jaBa eranmd. Ha mepmomy erami BHPOOISIETHCS
NMOTOYHE IUIAaHYBaHHS 3a OCHOBHMMH TIuisiMu. Ha npyromy etami
PO3POOISETHCS KIHIIEBHH TUTAaH HA OCHOBI JIETaII30BAHMX IIJIaHIB;

B) 3AIMCHEHHS TPOIECy IUIAaHYBaHHS, BUXOJSYM 3 CE30HHOCTI POOOTU
M1PUEMCTB;

) 3A1MCHEHHS TPOILIeCy IJIaHyBaHHS BiJl HI)KUYMX PIBHIB MIINPUEMCTBA 10
BUIIIHX.

17. Buxman pe3ynbTaTiB MapKETWHTOBOTO OCIHIDKCHHS ISl MOTEHIIH-HOTO
napTHepa, OOTPYHTYBaHHSI CTpaTerii BUXOAY Ha PHHOK, OYiKyBaHHX
(hiHAHCOBUX PE3YJbTATIB — IIE ...

a) O13Hec-Tu1aH (hipMu;

0) moBHUI O13HEC-TITIaH KOMEPIIHOI 1/1e1 (IHBECTHIIIITHOTO TIPOEKTY);
B) Oi3HEC-TIJIaH CTPYKTYPHOTO MiAPO3LTY;

T') perioHaNbHUN O13HEeC-TIIaH.

18. Bupobuuya indopmartis, motTpibHa s po3poOku Oi3HEC-IIaHy, HE MICTHTh

a) BIJIOMOCTI ITPO CUPOBHUHY Ta MaTepiajiu;
0) BIIOMOCTI TPO OCOOJUBOCTI PyXy TOTIBKH, OIMOJATKYBaHHS, CTpaxy-
BaHHS TOIIIO;
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B) BIZJOMOCTI PO MAIIMHU Ta YyCTaTKYBaHHS,
I') BIJOMOCTI IIPO T€XHOJIOTI].

19. IIporpecuBHE TUTAHYBaHHS 31HCHIOETHCS ...
a) BIJl HYKYUX PIBHIB MIANPUEMCTBA JI0 BUILIUX;
0) BiJ BUIIMX PIBHIB MIAMPUEMCTBA 10 HIKUYUX;
B) IIUISIXOM JIeTalli3allii Horo MoKa3HUKIB 3BEPXY JOHHU3Y 3a 1€papXI€lo;
T') 4epe3 MOTOYHE TUTAHYBAHHS 32 OCHOBHUMH ITUISIMH.

20. 3arampHOEKOHOMIYHA Ta Taiy3eBa iH(opmallis, moTpiOHA aJisi PO3pPOOKH
Oi3Hec-TIaHy, HE MICTUTh B1JIOMOCTI TIpPO ...
a) CHpOBHHY Ta MaTepialiu;
0) EKOHOMIYHY CUTYaIli10;
B) COIliaJIbHI Ta MOJITHYHI YMOBHU;
T') TeHJICHIII1 PO3BUTKY TaTy31 TOIIO.

IIuTanHs 15 caMonepeBipKu
1. BucsiTniTe Baiie po3yminHs G13Hec-TIIaHy.
2. Po3kpuiiTe OCHOBHE MPU3HAYCHHS Oi3HEC-TUIaHY.

3. TlosicHITh BIAMIHHOCTI y (hOopMyBaHH1 O13HEC-TUIaHy ISl BXKE 1CHYIOUOTO
O13HecCy Ta JIJIsi CTBOPEHHSI HOBOTO 00’ €KTa rOCIIOIapIOBaHHS.

4. TTosicHITh BaXJIMBICTh Oi3HEC-TUIaHY JJISl PI3HUX KaTeropii 3alliKaBICHUX
KOpPHCTYBayiB.

5. BkaxiTh OCHOBHY METY Ta I1iJ1i po3p0o0KH Oi13HEC-TIIaHy.

6. IIpoaHanizyiiTe OCHOBHI CTaJlii po3poOKHu Oi3HEC-IJIaHy Ta BKaXIiTh iX
0COOJIMBOCTI.

7. Buznaute OCHOBHI BUMOTH JI0 iH(OpMaIlii, [0 BAKOPUCTOBYBATUMETHCS
SIK OCHOBa JJIs1 O13HEC-TJIaHy Ta BKaXITh JDKEpena i1 MOXKIMBOTO OTPUMAaHHS.

8. TlosICHITh UM MOJKE 3/IIMCHIOBATUCS TOCIIOAapChKa AISUILHICTD MIIIPUEM-
cTBa 0€3 BUKOPUCTAHHS Oi3HEC-TUIaHy.

9. BcTaHOBITH OCHOBHI IIpUHIMIK (hOpMYyBaHHS Oi13HEC-TIIaHY.

10. Po3kpuiiTe 3MIiCT OCHOBHUX KPHUTEPIiB, BIAMOBITHO 10 SKUX MOTPIOHO
oOupaTu iHGOpMAaIIio TP CKJIaaHH] Oi3HEC-TIIaHy.
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Tema 2 CtpykTypa, Jorika po3po0ku Ta opopmiIeHHs Oi3Hec-TUIaHy

1. CtpykTypa Oi3HEC-IIIaHy.

2. Jlorika po3po0Oku Oi3HeC-TIIaHy.

3. TUTYABHUM TUCT, aHOTAILlisl Ta KOHIEMIIis Oi3HeCy.

4. Bumoru 10 HanMcaHHA Ta 0opopMIIeHHS O13HEC-TIIaHYy.

IIpakTHYHi BIpaBu
1. BuszHauuTu wMicue JOCHIPKYBAaHOTO MIiAINPUEMCTBA TOPIBHSHO 3
YOTUpMa 1HIIUMH HIANPUEMCTBAMH, L0 MPALIOIOTH B i cdepi AiIbHOCTI, 32
HU3KOIO TIOKa3HUKIB (Tadm. 2.1).
Tabmuug 2.1 — [lopiBHAHHS NOKA3HUKIB AISTIBHOCTI MIMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

HocmimxyBane
MiANPHEMCTBO

IToxaznuk Konkypent 1 [Konkypent 2 |KonkypeHnr 3

Oco06MBOCTI TIPOTYKITIT

JocTynHicTs NpoAyKLii IUPOKOMY
KOJIy CITO>KMBAYiB

KinpkicTs mpamiBHUKIB

HasiBHICTB BiTOKpEMIICHHUX TiAPO3IIIIiB

[Tineru Big nepxaBu

YucTuit moXia Bix peamizariii IpoayKIii
(ToBapiB, po0iT, TOCITYT)
(B muHaMiLi 3a TPH MOIEPEAHI POKH)

IIpubyToK (30MTOK) (B TMHAMIII
3a TpU MOMNEPEaHI POKH)

3p0o0iTh BUCHOBKHU MPH MPUBAOIUBICTH O13HEC-TIIIAHY.

2. Ha ocHoBi po3po0ienHoi 6i3Hec-iei nmpoaHamnmizyiiTe iCHyI0Ul HiAXOAU
710 CTPYKTypH O13HEC-IUIaHy 1 BU3HAUTE, SIKUIA 3 HUX BBAKATH ONTUMAJILHUM.

3. TloscHITH SIK 3MIHUTBCS CTPYKTypa Ol3HEC-IUIaHy, SIKILIO 3alpOIOHO-
BaHa 171e ...

- POTIOHYETHCS JI0 peatizallii Ha 6a31 J1F040ro MiAIpUEMCTBA;

- € JKEpEJIOM caHallli manpueMcTBa;

- € OCHOBOIO JJIs1 IOJATKOBOI eMicli aKIIiii;

- € 0a31UCOM IS CKJIaJIaHHS KPEIUTHOT 3asIBH.

4. Po3kpuiiTe OCHOBHI IOJOXKEHHSI OOpaHOro s peaiizaiii Oi3Hec-
IJIaHy, KOHIIEMIII TMOBEAIHKM MIANPUEMCTBA, Ha SAKOMY TIependadyaeTbes
peamizaiisi O13HeC-TJIaH, y rany3i (1o mnepejdadae BUCBITICHHS CTPATETTYHUX 1
TaKTUYHUX IIUJIEH JSUTBHOCTI; TPOAyKiii (mocnyr), 11 MpuUBaOIMBOCTI;
MEPCIEKTUB BIPOBAKEHHSI BUPOOHUIITBA HA I AMPUEMCTBI).

5. T'onoBHUMU TPHUHIMIAMH, SSKUMH MMOTPIOHO KepyBaTUCA MPHU pO3pooiIi
Oi13HecC-TUIaHIB, €: TMPUHIUIT HEMEPEepBHOCTI, MPUHIMI Oarato-BapiaHTHOCTI,
OPUHIUI KUTHKICHOTO OIIHIOBAHHS IUJIEH PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, MPUHIIMIT
HayKOBOCTI Ta MPUHIIMI ONTUMAJILHOCT1, TPUHIUIT 30aJIaHCOBAHOCTI1 1 IPUHIIUI
CHUCTEMHOCTI, TMOCIHIJIOBHOCTI 1 MIBUAKOTO (THYYKOro) pearyBaHHs. ONMIIITH

12



KOHKPETHI MPUKIAIA TOCTOJAPCHKUX PIMIEHh 3 BUKOPUCTAHHSM 3a3HAYCHUX
npuHIUIMB (Tad. 2.2).

Tabmung 2.2 — Ipunnunu 6i13HeC-TIIaHyBaHHS
[TpuaIMI [IpakTyHE BUKOPUCTAHHA

[TpuHIIMTT HETIEPEPBHOCTI

[TpuHIIMTT 6araToBapiaHTHOCTI

[TpuHIUTT KUTBKICHOTO OIIHIOBAHHS IUJICH PO3BUTKY IiITPHUEMCTBA

[IpuHIMIT HAYKOBOCTI

[IpuHIUTT ONTUMANTBHOCTI

[TpuHIIMTT 302)1aHCOBAHOCTI

[TpuHIIUTI CUCTEMHOCTI

[TpuHIIUTT TOCTTiTOBHOCTI

[IpuHuIMNI mBUAKOTO (THYYKOT0) pearyBaHHs

CdopmyiiTe BHCHOBKM NpPO JAOUUIBHICT BHUKOPUCTAHHS TEOPETUYHUX
MOJIO’KEHb O13HEC-TUIAaHYBaHHS y peaJIbHIN MPaKTUIIl TOCIIOapIOBaHH.

6. Bmamum cmocoOom BHUCBITIIEHHS MaTepiamiB Oi3Hec-TulaHy € BimoOpa-
xeHHs 1HpopManii. HaBeniTe npukiiagu skuM yuHOM (Tabnuigs, rpadik, pucy-
HOK, (i3uyHa MOJIeNb 3 11 XapakTepucTukamu) OyJie BioOpaxeHa iHpopmaris y
po3/iiaX, MNPUCBSIUYEHUX 3MICTY OI3HEC-IPOEKTY, aHaji3y KOHKYPEHTHOIO
CepeI0BHINa, BUPOOHNUOMY, OpraHizaliiHOMY, MapKETUHTOBOMY, (D1IHAHCOBOMY
TJIaHaM, aHalli3y PU3HKIB U OI[IHIOBAaHHIO e(DEeKTUBHOCTI O13HEC-TIIaHy.

7. CdopmyiiTe pestome Oi3Hec-Tu1aHy (1—2 CTOPIHKHM TEKCTY), 10 MICTUTh
HaWOUTBI BAXKJIMBI BUCHOBKM 3 yChOTO Ol3HEC-IUIaHy, Tak, 100 3alllKaBUTH
1HBECTOpAa y OUNIbII AETAIbHOMY BUBUEHHI LIbOTO IIJIaHY.

8. OnuunTh KOHIEMI0 Oi3HeCy, IO MPOMOHYEThCS 10 Ha mepioa 3
MicsiIll, 6 micsiiB Ta 1 pik.

9. BuzHauTe BIAMIHHOCTI y po3poOii Oi3Hec-IUIaHIB MpU IUIaHYBaHHI
0i3Hecy y cdepi BUpoOHHUIITBA Ta y cdepl MOCIYT, 3a MICIEM pO3TaIlyBaHHS
(micTo 4 ceno), 3a (OpPMOIO BIACHOCTI 00’ €KTa, e epen0avacThCs peaizamis
O13HeC-TUIaHy.

10. TIligTBepniTh MOUUIBHICTH peamizaiii Oi3Hec-IUIaHy 3a JIOIMOMOT'OI0
BUKOPHUCTAaHHS MaTPUIll KOHKYPEHTHOTO mpoduto (Tadu. 2.3).

Tabmuns 2.3 — Matpuist KOHKypeHTHOro npodisto 6i3Hec-1aei

. . Barosuit BitacHe mianpuemMcTBo Konkypenr 1 Konkypenr 2
KnrouoBnit dakrop ycmixy . - - - - — -
KoeiLieHT peUTHHT OuiHka |peHTHHT | OLiHKA | peHTUHT | OLIHKa

SxicTh TOBapy 04 3 1,2 4 1,6 3 1,2
Lina ToBapy 0,3 2 0,6 2 0,6 2 0,6
Kananu 30yty 0,1 4 0,4 3 0,3 2 0,2
TexHiuHE 00CITyTOBYBaHHS 0,1 2 0,2 4 0,4 4 04
Pexmama Ta cTUMYITIOBaHHS 0.1 ’ 0.2 4 0.4 4 0.4
TOTUTY
3arajbHa OIliHKa 1,0 2,7 3,1 2,5
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TecTn

1. Axi po3aiyiv HE BITHOCATD 10 PO3ALTIB O13HEC-TUTaHy ?
a) BCTYTI;
0) pestome;
B) BUCHOBKH;
T') TOJaTKH.

2. o € cTucnoro Bepciero 6i3Hec-TuTaHy?
a) pe3roMe;
0) 3MmicT;
B) BCTYII,
T') TOYaTKOBUN PO3/LI.

3. Ha sxiit ctanii po3po6ieHHs O613HeC-TIaHy CKIIAAa€Thes pe3toMe?
a) Ha TIOYaTKYy;
0) B cepeuHi;
B) B KiHIII;
I') IICJISI MAMUCAaHHS YO 3 IHBECTOPAMHU.

4. B skomy posznuii Oi3Hec-IJIaHy MOTPIOHO AETadbHO OMHUCATH IMiANPHEMCTBO,
mo0 TepeKkoHaTH iHBeCTopa B TOMY, IO BOHO Ma€ Hajaro/pKeHe
BUPOOHHUIITBO 1 MOKJIMBOCTI MPAIFOBATH MTPUOYTKOBO?

a) BUPOOHWYHI TIJIaH;

0) MapKeTHUHT-IIJIaH;

B) Tary3b, (hipMa Ta 1i TPOTYKITis;
T') OpraHi3aiiiHui MiIaH.

5. B skoMy po3ain Oi3Hec-TulaHy pO3KPUBAIOTHCA MUTAHHS OpraHizamii
pallioHaJbHOI CHCTEMH YIPABIIHHS KaJpaMH, OIUHIOEThCS KaJpPOBHIA
MOTEHITIAJ 1 POPMYIOTHCS 3aX0I1 MOTO MMiICHIICHHS ?

a) MapKETUHT-TUIaH;

0) opranizaiiiHuii 1aH;
B) IIJITaH CTOCOBHO KaJIPIB;
') BAPOOHUYUM TJIaH.

6. Y 4oMy moJisira€ 3MICT Takoi BUMOTH J10 OodopMIICHHS Oi3HEec-IJIaHy, SK
«HayKOBICTh HABEJICHUX PE3YIbTATIB»?

a) pe3ysbTaTh PO3PaXyHKIB OCHOBHHMX MOKA3HUKIB MOTPIOHO MOPIBHITH 3
HAyKOBO OOTPYHTOBAaHUMU JTaHUMH, PE3yJIbTAaTH PO3PAXYHKIB OCHOBHHUX
MOKA3HUKIB MalOTh OyTH pPO3paxOBaHUMHU 3 JOTPUMAHHSIM HAayKOBHX
MIAXO/IB Ta METOIUK;

0) mpoBeeH1 po3paxyHKH MalOTh OYTH HaJIEKHOIO MIPOIO JIeTaTi30BaHUMHU
y 4aci;

B) ITPOBE/ICHI PO3PAXyHKU MAaOTh OyTH TOYHUMHU.
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7. lllo € cTucnoro Bepcieto Oi3HEC-TUIaHy?
a) pe3oMe;
0) 3MmicT;
B) BCTYII,
T') MOYaTKOBUN PO3ILIL.

8. B axomy po3aini O6i3Hec-TIaHy NOTPiOHO JIETAIbHO OMUCATH TiAMNPUEMCTBO,
mo0 TNepeKoHaTH I1HBECTOpa B TOMY, MI0O BOHO MAa€ HaJaro/HKEeHe
BUPOOHUIITBO 1 MOXKJIMBOCTI MPAIFOBATH MPUOYTKOBO?

a) BUpOOHWYHIA I1J1aH;

0) MapKeTHUHT-TIJIaH;

B) OpraHi3alliifHuii TUIaH.

r) raaysb, Gipma Ta ii IpoayKIis;

9. B sxkoMy po3aini Oi3Hec-TulaHy pO3KPUBAIOTHCA MUTAHHS OpraHizamii
pamioHaJbHOI CHCTEMHM YIpPAaBIiHHS KaJpaMH, OI[HIOETbCS KaJIpOBUH
MOTEHL1al 1 POPMYIOThCS 3aX0AU HOTO IMiICUIICHHS?

a) MapKEeTUHT-TUIaH;

0) opraHizaIiiiHul TUIaH,
B) IIJITaH CTOCOBHO KaJIPIB;
') BUpOOHUYHI TJIaH.

10. 3aranpHuii oOcAr Ol3HEC-IJIaHYy MOXKE OyTH NPUNUHATHUM, SKIIO BIH HE
MEPEBUIIIYE:
a) 10 cTopiHOK;
0) 100 cropiHOK.

11. TlpopoGneHnuii BapiaHT i7ei, BUPKEHUH 3HAYUMUMH ISl CIIOXKHBayda
MOHSATTSAMHA — TI€ ...
a) TOBap y peajlbHOMY BUKOHaHHI;
0) 3amy™m TOBapy;
B) TOBAp 13 CYIPOBOJIOM.

12. 3MicT 1 cTpyKTypa Oi3Hec-IIaHy 3ajJexXarthb ...
a) B1J MaiOyTHIX 1HBECTOPIB 1 KPEUTOPIB;
0) Bi po3MipiB Oi3Hecy 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIiB;
B) Bij cnieruiku chepu MaiOyTHHOTO O13HECY;
I') IPaBWJIbHUX BIAMOBIJIEH HEMAE.

13. Jlo HaiOUIbII MOIIMPEHUX IOMUJIOK MpPH CKJIAJaHHI Ol3HEC-TUIaHIB HE
HAJIECKUTD ...
a) MepeolliHKa MOXKIIMBOCTEH KOMIIaHIT;
0) OBHE OI[IHIOBAHHS MOXJIMBOCTEH (0OCSTIB) PUHKY;
B) ITHOPYBaHHS MOJITUYHUX, MAKPOCKOHOMIYHUX 1 BAJFOTHUX PU3HKIB;
T') BIZICYTHICTb YITKHX I[iJIEH O13HECY.
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14. bi3Hec-IIaH K KOMIUIEKCHUN OaraTroQpyHKIIOHAIBHUN JTOKYMEHT MOXKE
OoyTH ...

a) 1HCTPYMEHTOM 3aJy4€HHsI 30BHIIIHBOTO KamiTaldy Juisl peaii3amii
MIPOCKTY;

0) 3aco00M KoOpAMHAIlll B Yaci Ta MPOCTOPl AISUTBHOCTI (DYHKI[IOHATBHUX
M1IPO3/1IIIB MATPUEMCTBA;

B) CITIOCOOOM TIOTIEPETHFOTO BU3HAYCHHS 3aBaJl 1 3a1100IraHHs BHHUKHEHHIO
npobiieM 3 peasizailii MpoeKTy;

I') BC1 BIIMOBIA1 IPaBUJIbHI.

15. Pe3tome Oi3HEC-TUIaHy — I1€ ...
a) KOpOTKa aHOTAIlis;
0) omuc 3MicTy;
B) KOPOTKHUH BCTYII;
I') KOPOTKUHN OTJIsA]T HAOUIbII BOXKJIMBUX 1 3HAUYIIUX aCHEKTiB
1 ITPUEMHHUITBKOTO TTPOCKTY.

16. Ilponiec po3poOku Oi3HEC-TIIAHY ...
a) MMOYNHAETHCS 3 MAPKETHHTOBUX JOCTIKEHb;
0) TOYHO BIJTIOBIIA€ CTPYKTYPi O13HEC-TIIAHY;
B) BUXOUTH JIUIIIC 3 3arajbHOI JIOTIKHA BUKIIAIY;
r) ependayvae opranizailito BUpOOHHUIITBA.

17. 3micT 1 cTpyKTypa O13HEC-TUIaHy HE 3aeXaTh BiJl TaKuX (aKTOPIB:
a) MOJIITUKY IIHOYTBOPEHHS,
0) BuOpanoi ctparerii 6i3Hecy pipmu;
B) ayJAUTOPii, HA Ky PO3paxOBaHU O13HEC-TIJIaH;
r) cnerudiku chepu MatOyTHLOTO O13HECY.

18. Jlo MoxmBHX cdep 3acTOCYyBaHHS Oi3HEC-TUTaHy HE HAJICKHUTh ...
a) JepKaBHE YIpaBIiHHS,
0) BUpOOHHIITBO;
B) c(pepa mocnyr;
I') MOCEPETHULIBKI TTOCTYTH.

19. Jlo xapakTepuCTUK MPOAYKTY O13HECY HE HAJICKUT ...
a) OpocTuil (CKIaaHuM);
0) IHHOBAIIMHUH;
B) IIPUHIIMIIOBO HOBUH (TpaUIiHUI);
') BAPOOHUYOTO (CIOKHUBYOTO) MTPU3HAYCHHSI.

20. CBoepimHui peKIaMHHUNA JOKYMEHT, Ha MIACTaBl SIKOTO MOKHa 3pOOUTH
BUCHOBKHM HE JIUIIIE NPO O13HEC, a i MPpo HOT0 BIACHUKIB — II€ ...
a) MapKETUHTOBUH TUIaH;
0) Oi3Hec-IIIaH;
B) (piHAHCOBA 3BITHICTb;
r) OyKJIeT.
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InTanHs 1Js1 camonepeBipKu
1. Buznaute MHOXUHY (aKTOPIB, 110 BILTUBAIOTh Ha (popMyBaHHs Oi3HEC-
naany?

2. [IpoananizyiiTe BIAMIHHOCTI MI>)K BUMOTaMH Pi3HUX BHJIIB KOPUCTYBayiB
710 3MICTY O13Hec-TIIany?

3. Po3kpuiite 0cOOIMBOCTI BIUIMBY C(EpU AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha
3MicT iH(opmallii, 0 moTpedye BUCBITICHHS B O13HEC-TUIAHI.

4. BuzHauTe KIIOYOBI MOJIOKEHHS, Kl € 000B’I3KOBUMH JIJISI BUCBITICHHS
y O13HeC-TUIaH1 He3aJIe)KHO B1JI cpepH 3armoyaTKyBaHHs O13HECY.

5. OxapakTepusyiTe MoCciJ0OBHICTh CKJIaJaHHs O13HEC-IIaHy.
6. IlosCHITH OCTIAOBHICTh PO3POOKHU O13HEC-TIIAHY.
7. Bu3HauTe OCHOBHI BUMOTH Ta MpaBUJIa HaNTMCaHHs O13HeC-TIJIaHy.

9. Po3kpuiiTe posb pe3tome Oi3HEC-TUIaHy Ta 3MICT Ti€i iHpopMmalii, o B
HbOMY 3a3HAYa€ThCH.

10. IlosicHiTh, Ky came i1HGOpPMAIlIO JOIIILHO BITHOCHUTH O JOJATKiB
O13HEC-TIIaHy.
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Tema 3 IlinroroBua craais po3podku Oi3Hec-IIaHY

[Iporiec cTpaTeriyHoro miaHyBaHHS Ha MIATOTOBYINA CTaii.
Buznauenns micii, 0aueHHs Ta GopMyBaHHS LJICH HiAIPUEMCTBA.
30BHIIIHINA 1 BHYTPIIIHIN aHAJ13H.

BusiBieHHs CUJIBHUX 1 CTAOKUX CTOPIH AISUIBHOCTI TIIMPHUEMCTRA.
AHani3 cTpaTeriyHux anbTePHATUB 1 BUOIp CTpaTerii.

Nk W=

IpakTnuHi BIpaBu
1. OnumiTe Micito, I, IIHHOCTI, OayeHHs MIANPUEMCTBA, Ha SKOMY
IJIAHYEThCS peanizailis Oi3Hec-tuiaHy. [lopiBHsHTE iX 3 Mici€lo, LUISMH,
IIHHOCTSIMU, OaueHHSIM 1HIIMX TMIANPUEMCTB, IO MPalO0Th y ik cdepi
naisibHOCT1  (Tabsm. 3.1). BkaxiTh OCHOBHI BIJIMIHHOCTI, 110 BHUPI3HSIOTH
JOCITIKYBaHE MIIMPUEMCTBO 3-TIOMIXK THIITUX MiITPUEMCTB.

Tabmunss 3.1 — IlopiBHsJIbHA XapaKTEPUCTUKA OCHOBHHX IOJIOKEHb
TUSITTBHOCTI] MANPUEMCTB

HocnimxyBaHe

i TPHEMCTBO Konkypenr 1 | Konkypenr 2 | KonkypeHnr 3

Micis
Limi

LiaxoCTI

bauennsa

IIpakTuna Bpasa

2. OuiHWBMIM 3araJbHAA CTaH, BU3HAYUTH, 110 KOHKPETHO 1 KOJH came
MIJMPUEMCTBO B pe3yJIbTaTi peanizallii 0i3Hec-Tuiany xoue aocsartu. i MaoTh
BiIoOpakaTu TOM piBeHb O13HECY, /10 AKOTO IMparHe mianpueMctBo. [loTpiGHo ...

- c(opMyroBaTH OCHOBHI HAMPSIMKH JIISUTHHOCTI;

- BU3HAYUTH KOHKPETHI I[1Ti JISIbHOCTI.

3. BuxopucroBytoun mnonoxxenHs PEST-anamizy onumiiTe 30BHINTHE Ta
BHYTPIIIHE CEPEOBUINA JISUTBHOCTI TMIANPUEMCTBA Ta BIUIMB TMOJITUYHUX,
€KOHOMIYHMX, COLIJIBHUX 1 TEXHIYHUX (PAKTOpiB HaA Taly3b JISUNIBHOCTI
MINPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM 12-0anbHOi KM OlliHIOBaHHS (Tad:. 3.2).

Tabmuis 3.2 — AHami3 30BHIINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBHII
JISUTBHOCTI MANPUEMCTBA
®dakTopu [TinpuemcTBO banu lNanysn banu

[MonituyHi (P)

ExonowmiuHi (E)

ComianbHi (S)
Texwniuni (T)
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4. Tlpoanami3yiiTe CyKymHICTh CTpPATETiH, IO iX MOXE BUKOPHUCTOBYBATH
z:ocnizmcyBaHe Hi,Z[HpI/IeMCTBO JUIs peanizallii Oi3Hec-IIaHy. O6epiT1> OJIHY Ta
OIHUILITH OCHOBHI IPUYUHH, qomy Oyno 0oOpaHO came 110 CTPATerito Ta OCHOBHI
npo6neMH 3 AKUMU MOXKE BYCTplTI/IC}I MEHEKMEHT TPOEKTY TpH ii 3acTOCy-
BaHHI. MHOXMHA JJOMYCTUMUX CTpaTeriii HaBeaeHa y Tabi. 3.3. 3a HeoOXiTHOCTI
MO’KHa BUKOPHCTOBYBATH 1HIITY CTPATET110, IKY MOTPIOHO €TaIbHO MOSICHUTH.

Tabmuus 3.3 — Knacudikamis ctpareriii, JOIMIIBHUX IS BUKOPUCTAHHS

Ipu peaizailii 6i13HeC-TUIaHy

Kpurepii Bunu ctpareriit
KOpTIOpaTHBHA CTPATETis;
3a iepapXi€ro B CUCTEMI YIpaBIIiHHS JiJIoBa cTpaTeris;
(yHKIIIOHaJIbHA CTpATETis;
MapKeTHHIOBa CTPATETis;
BUPOOHMYA CTPATETIs;
(iHaHCOBa cTpaTeris;
3a QyHKIIOHATbHUMH O3HAKaMHU oprasizaiiiiHa cTpareris;
coIliaibHa CTpaTeTis;
€KOJIOTIYHA CTpAaTeris;
crpareris HJIKTIP;
CTpaTerist 3pOCTaHHS,;
3a cTaisiMu )KATTEBOTO IUKITY Oi3HECY CTpaTerisi yTpuMaHHS;
CTpATETisi CKOPOUCHHS;
CTpaTeris JIiJepcTBa;
CTpaTerist MpeTeHACHTA;
CTpaTeris TMOCiJJOBHUKA;
CTparerisi HOBa4Ka;
CTparerisi ONTUMaJIbHUX BUTPAT;
CTpareris JliiepcTBa 3a BUTpaTaMH;
cTpaTeris nudepeHIianii;
cTparerisi JOKycyBaHHS;
CTpaTerisi By3bKOI CIeiati3aiii;
cTparerisi eKOHOMII Ha MacITadi;
cTpareris nuBepcudikarii;
CTpaTeris amanTaiii 0 HaI[lOHAJHLHOTO CepPeTIOBHUIINA
CTparerisi MapKETUHTY PO3BHUTKY;
CTpATETisl CTUMYJISIIIITHOTO MapKETHHTY;
CTpaTerisi KOHBEPCIHHOTO MapKETHHTY;
CTpaTerisi MApKETHHTY TiATPUMYBaHHS;
CTparerisi peMapKeTHHT'Y;
CTparerisi IeMapKeTHHTY
CTpAaTerisi JOBrOCTPOKOBOCTI;
3ajexHo BiJl TEpMiHIB peatizalii cTparerii CTparerisi cepeJHbOCTPOKOBOCTI;
CTpAaTerisi KOPOTKOCTPOKOBOCTI;
cTpareris JiikBifauii (0aHKpyTCTBO);
3aJ1eXHO BiJi EKOHOMIYHOTO cTaHy Qipmu CTparerisi BI>KMBaHHs (3aro0iraHHs OaHKPYTCTBY);
cTparerisi crabinizauii; crpaTerist 3pocTaHHs
cTparerisi ToBapHoi qudepeHmiarnii;
cTparerist cepBicHO1 audepeHttiarii;
cTpareris iMipkeBoi gudepeHtiianii;
cTpareris kKaapoBoi mudepeHmiamii
CTpaTeris TOBapHOI CIeItiami3arii;
CTpAaTerisi CeTMEHTHOI CITertianmi3artii;
3arexHO BiJl METOY BUOOPY MIJTLOBOTO PHHKY CTpaTerisi OJHOCETMEHTHOI KOHIIEHTPAITii;
cTpareris BUOIpKOBOI Ccrietiaizaiii;
CTparTerisi IOBHOT'O OXOIICHHS;
cTparerisi HeauepeHiHOBaHOTO MapKETHHTY;
3aJIeXKHO BiJl CTYIEHS CETMEHTYBaHHS PUHKY cTparerist 1u(pepHLiHOBAHOTO MAPKETHHTY;
CTparerisi KOHIIEHTPOBAHOT'O MAapKETHHTY.

3a KOHKYPEHTHOIO TIO3UITIEI0 HA PUHKY

3a criocoOOM JI0CATHEHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar

3a piBHeM Tiobaizaliii 6i3HeCy

3aJrexHO BiJl pPHHKOBOTO TIOTIHTY

3anexHO BiJ BUAY audepeHtriarii
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5. BuxopucroBytoun mnonoxernHss SWOT-ananmizy onwimite CHIBHI Ta
ci1abKi CTOPOHU MisUTBHOCTI MIANMPUEMCTBA, CHJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHM Tally3i
JTISJIBHOCT, B SKIM BOHO TIpaioe, 3a 12-0aJbHOIO IIKAJIOK OIlIHIOBAHHS
(Tabu. 3.4).

Tabnuis — AHaii3 CIIIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH
daxTopu [MignpuemcTBO bann lamyss bamn

CwiIbHI CTOPOHU

Cnalki cTopoHn

6. OnumiTe CTpaTeriyHi aJbTEPHATHBM peai3allii 3arpornoHOBAHOTO
Oi3Hec-IJIaHy 3 3a3HAYEHHSM iX OCHOBHMX IE€peBar 1 HemouikiB. BcTaHOBITS,
YOMY 3 aHaJ130BaHUX MPOEKTIB HAWOLIbII MPUHHATHUM JI peanizallii € came
3ampornoHoBaHuii (Tad. 3.5).

Tabmung 3.5 — Anaini3 cTpaTeriyHuX albTepHATHB peati3allii 613Hec-TIaHy

OLIUILHICTE . Hasisai IToTpeba B 3aimyueHHi
Hou ... | IlepeBaru | Hemomniku P YHCHE
peanizarii pecypcH | IOJaTKOBUX PECYpPCiB

®dakropu

3anpornoHOBaHUN IPOEKT

AnbTepHaTHBa 1

AnpTepHaTHBa 2

AnbpTepHaTHBa 3

7. OpHi€0 3 0COOJMBOCTEH 30BHIMIHIX (DAKTOpPIB € Te, [0 BOHU
BIUTMBAIOTh HAa TIPOSKTH, a HE HaBMakKW. YW € 11e CTBEP/KEHHS CIPaBEIINBUM
st meranpoekTiB?  Yomy? Skmio HI  — HaBeOiTh MNPUKIAAM  BIUIMBY
MeTaIrpoeKTiB Ha 30BHIITHI (DAKTOPH.

8. Ipydryrounch Ha BIacHi Oi3Hec-igel IHBECTMLINHOTO IIPOEKTY,
YTOUYHITh HOTO OCHOBHI IMOJIOKEHHS BIATOBITHO 0 TAKUX YMOB:

- HOPMATHUBHO-TIpPAaBOBAa OCHOBA, 10 PETJIAMEHTYE TOCIOAAPCHKY
JUSTIBHICTD B paMKaxX MPOEKTY;

- MDKTajTy3eBl HOPMATHBH 1 CTAaHAAPTH;

- TO/IATKOBE 3aKOHOAABCTBO.

9. Buxonaiitte SNW-anani3 peamnizamii obpanoi iei mianpueMHUIIBKOTO
MPOEKTY Ta 3p00ITh BIAMOBIAHI BUCHOBKH.

10. Bukonaitte SWOT-anani3 peanizaiii 00paHoi if1ei miampueMHUIILKOTO
IPOEKTY 3 BHUKOPUCTAHHSIM JBOX CTpaTerii po3BUTKY Ta 3pO0iTh BIAMNOBITHI
BUCHOBKH (Ta0I1. 3.6).

Tabmung 3.6 — SWOT-anani3 crpaterii

Cnalxki cTopoHH CuibHI CTOPOHU

3arpo3u MoskiMBoOCTI

P =D =

e S N e
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TecTn

Jlo MakpoeKOHOMIYHMX (PaKTOpPIiB BIUIMBY 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHILNA Ha
peanizaliio miAIpPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY HE HAJICKUTH ...
a) MOCWJICHHS 1HQIISAIIIT;
0) 3pOoCTaHHS OXOMAIB HACEJICHHS Ta MIJBUIICHHS KYyMiBEIbHOI CIIPOMOXK-
HOCTI;
B) 3HMKCHHSI MPOIICHTHUX CTABOK Ha OAHKIBCHKUN KPEIUT;
I') MOsSIBa TOBApiB-3aMiHHUKIB.

2. lN'ocriomapceke TOBapUCTBO, BCl YYACHUKHU SIKOTO BIIMOBIAHO 10 YKJIaJE€HOTO

MDK HUMH JIOTOBOPY 3IIMCHIOIOTH MIAMPUEMHHUIIBKY TisIBHICTH BiJ 1MEHI
TOBApUCTBA 1 HECYTh JI0JATKOBY COJIIJITapHY BIMIOBIIAIBHICTD 32 3000B’s13aH-
HSMH TOBapUCTBA YCIM CBOIM MailHOM, HA3UBAETHCA ...

a) TIOBHUM;

0) KOMaHIUTHHM;

B) TOBApHCTBOM 3 JIOJIaTKOBOIO BiJMOBIIATBHICTIO;

I') TOBApUCTBOM 3 OOMEKEHOIO BIJIITOBIIAJIBHICTIO.

3. OmpauoBaHHs MeXaHI3My camoopraizamii, GpopmMyBaHHSA LITICHOI, KOMII-

JIEKCHOI CHCTEMHM YIIPaBIIHHS peai3ali€lo MiAMPUEMHULIBKOTO MPOEKTY
nepeadoayvac ...

a) 30BHIIIHIO (DYHKI[IIO O13HEC-TUIaHYBaHHS;

0) BHYTpILIHIO (PYHKIIiIO Oi3HEC-TNITaHyBaHHS,

B) YIIPaBIIHCHKY (DyHKIIIIO O13HEC-TIJIaHYBaHHS;

r) onepaniiiHy QpyHkIiio 613Hec-TIIaHyBaHHS.

4. ITpu xnacudikarrii 6i13Hec-TUIaHIB 3a MaciiTadbamMu 013HeCy He BUUISIOTh. ..

a) onepaTUBHUMN O13HEC-TIJIaH;
0) BenuKuiA Oi3HEC-TIIaH;

B) cepeHii Oi3Hec-TIIaH;

') MaJIMil O13HEC-TIIaH.

5. TpaguiiitHo poO3riIsAal0Th TPH OCHOBHI CIIOCOOU 3aM0YaTKyBaHHS O13HECY..

a) CTBOPEHHS HOBOTO MIJIPUEMCTBA «3 HYJIS;
0) npuabaHHs GpipMu, IO BXKE ICHYE;

B) NpUa0aHHS (PpaHIIN3H;

I') KymiBis oOJjiramii, cepTugikaris, MOMICIB.

6. I1pu po3poobui Gi3Hec-TIaHy NOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH ...

a) )KaproHH1 BUPa3u;

0) TEXHIYHMM OMKC MPOYKIIii, ONepalliii, MpoleciB;
B) onuc (iHaHCOBUX KOEQIIIEHTIB;

T') 3arajJbHOBIIOMI TEPMIHH.
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7. 3anpoBa/KEeHHS JIIEH3yBaHHS Ta 000B’A3KOBOi CTaHAApTHU3AIlll MPOAYKIIi 1
MOCITTYT HAJICKHUTH JI0 ...
a) €JIEMEHTIB KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA;
0) 3MIH B CUCTEMI JIEPIKABHOTO PETYTFOBAHHS,
B) 3MiH B CTPYKTYpI1 CIIOKHBaHHS;
I') 3MIH B MAaKpOCKOHOMIYHUX (paKTOpax BILIUBY.

8. bizHec-man Mae 3a0e3mnedyBaTH OXOPOHY ...
a) KoH(1AeHITIHHOT 1HhOpMAaITiT;
0) TeXOJIOTIYHUX KapT;
B) OCHOBHUX O13HEC-IapTHEPIB;
r) co01BapTICTh MPOAYKIIII.

9. Hlo ramy3eBux (hakTOpiB BIUIMBY 30BHINIHHOTO CEPEIOBUINA HA peai3allito
MiIITPUEMHHUITLKOTO TPOCKTY HE HATICKUTD ...
a) YCKJIaIHEHHS JOCTYITy 10 CHPOBUHH Ta PECYPCiB;
0) yCKJIaJIHEHHS JOCTYITY JI0 CIIO’KMBaYiB;
B) pEryJItOBaHHsI [[IHOYTBOPECHHS;
I') MOsSIBa TOBapiB-3aMiHHUKIB.

10. KopoTku#i oriis mianprueEMHUIIBKOTO TPOSKTY, HOTO KITFOYOBHMX, HAWOIIBIII
BXJIMBUX Ta 3HAYYIIUX AaCIEKTiB, 3JaTHUX IPUBEPHYTH YyBary IIOTCH-
IIHHOTO 1HBECTOpa Ta 3aI[ikaBUTH KOr0 B MOJAJBIIOMY JIETAJLHOMY
BUBYCHHI — IIC ...

a) aHOTAIlis;
0) Oi3Hec-IIIaH;
B) pe3lome;

T') 3MICT.

11. 3aBepmianbHUM €TamoOM OIIIHIOBAHHS 3arajJlbHOTO CTaHOBHINA (GipMH €
IPOBECHHS ...
a) SWOT-ananizy;
0) SLEPT-anamnizy;
B) PEST-ananizy;
r) aHam3y (G1HAHCOBOTO CTaHy IIANPHUEMCTRA.

12. Xapaktepusye TOJIOBHE MpPH3HAYCHHS IMiIMPHEMCTBA 3 OKPECICHHSIM
OCHOBHHUX HAIIPSIMKIB 1 BUJIB ISUTBHOCTI Ta KOHKYPEHTHHX IepeBar ...
a) micist pipMmu;
0) i hipmu;
B) cTparerisa pipmu;
r) Oi3Hec-T1aH (QipMHu.

13. Jlo HEeTpaauiiiHuX CrOCo0iB 3aMI0YaTKyBaHHS O13HECY HE HAJICKUTD ...
a) NPSIMHUI MAPKETHHT;
0) KyniBisa GppaHIIN3y;
B) 3alI0YaTKyBaHHS O013HECY BUXOJIOM 31 CKJIay SIKOiCh BEJIMKOI KOMIIaHI,
I') HQJIOMHHI Oi13HEC.
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14. Bubip cdepu mianpueMHHUIILKOI MiSTIBHOCTI (BUPOOHHUIITBO, OINTOBA TOP-
TiBJIsA, po3/piOHA TOPriBIIs, TMOCIYTH, OyAIBHUITBO, (hiHAHCOBA MiSUIBHICTD
TOIIO) HE 3IHCHIOETHCS 3 YPaXyBaHHSM ...

a) KIJTbKOCTI1 BIIACHUKIB O13HECY;

0) cyTl Ta CIPSIMOBAHOCTI caMoi 1J1e1 MaitOyTHHOTO O13HECY;

B) ocoOuctux ¢akTopiB (BJACHUM MPaKTUYHUN JOCBIA 1 TMOTEHIIaN,
HAsSBHICTh BIJMOBIIHOI OCBITH Ta 3HaHb, BIAMOBIIHICTh chepu Oi3HECY
1HTepecaMm 1 BOJ00aHHSIM CaMOTO T ITPUEMIIS);

I') 30BHIIIHIX (akTopiB (peajbHa E€KOHOMIYHA CHUTYyallisd, 3aKOHOJaBYO
3a00poHeH] cdepu ¥ BUAM JISUIBHOCTI, moTpeba JileH3yBaHHS
TISTBHOCTI, JepKaBHI TMPIOPUTETH B PO3BUTKY OKPEMHX Traiy3eH,
cyyacHi i MaiiOyTHI MOTPeOH CIIOKKUBaUiB, PIBEHb KOHKYPEHIIIi B Taiysi,
cTajli >KUTTEBOTO IMKIY BHUPOOIB, HASBHICTh HEOOXITHUX peCypciB,
1HII1 crienrd1vH1 30BHIIHI (PaKkTOpH).

15. Ilpouec ouiHIOBaHHS 30BHILNIHIX (aKTOpiB, TOOTO TakuX, sKi 00 €KTUBHO
YTBOPIOIOTHCSA B cepelloBUIlll (YHKIIOHYBaHHS (ipMHU, Ha sIK€ BOHA Oe3Io-
CepeHbO HE MOKE BILUTUBATH, — LIE ...

a) BHYTPIIIHIN aHai3;

0) 30BHIIIHIN aHAITI3;

B) J1isl HEKOHTPOJIbOBAHUX CHIL;

T') TOCTIIKEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

16. Po3ain, B IKOMY ONMHCYETHCS, IO CaMe MiAMPUEMEIh MPOJABATUME, KOMY
MPOJIaBaTHME Ta YOMY HOTO TOBapH KyIMyBaTUMYTh, — II€ ...
a) IUTaH MapKETHHTY;
0) opranizaiiiHuii 1iaH;
B) (hiHAHCOBUIA IJIaH;
T') OIIHIOBAHHS PU3HKIB.

17. BiZoMOCTI CTOCOBHO TOTO YM HAasiBHI y MepcoHaiay (ipMu SKICh MO3UTHUBHI
0CcOOJMBOCTI MIOAO0 KBajiikarlii, AOCBiAy poOOTH, CTaBJICHHS 10 PoOOTH
PO3KPHUBAETHCA Y ...

a) MJIaHl MApKETUHTY;

0) oprasizaifHoMy IUIaHi;
B) (hiHAaHCOBOMY ILJIaHI;

I') pPU3UKIB.

18. IlIBuakicTh 0OOPOTHOCTI 3amaciB MaTepiaibHUX LIHHOCTEW Ta Bcs 1HGOP-
Mallisi CTOCOBHO OOOPOTHHUX KOIIITIB BIIOOPAKAETHCA Y ...
a) TUTaH1 MApKETUHTY;
0) opranizaiiiHoMy IJIaHi;
B) (piHAHCOBOMY ILJIaHi;
T') OIIHIOBAaHHI PU3HUKIB.
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19. 3meHIIeHHS BJIACHUX BUTPAT HAa BUPOOHHUIITBO Ta peajizailiio MPOAYKIIi
NPOTH BUTPAT KOHKYPEHTIB Tiepeadayac ...
a) cTparterisi KOHTPOJIIOBAaHHS BUTPAT;
0) cTparerist (poOKyCyBaHHS;
B) cTpareris qudepeHitiaiii;
T') CTpaTerisi 3HATTS BEPILKIB.

20. Crpareris cpsiMOBaHa Ha Te, MO0 MOCTABISATH HAa PUHOK TOBapH, KOTPi 3a
CBOIMH BJIACTHBOCTSIMHU € MPUBAOIUBIIIUMH I CIIOKUBAYiB, HIXK TPOIYK-
11151 KOHKYPEHTIB.

a) cTparterisi KOHTPOJIIOBaHHS BUTPAT;
0) cTparerist pOKyCyBaHHS;

B) cTpareris qudepeHiiaii;

I') CTpATEris 3HATTS BEPIIIKIB.

InTanHs 1Js1 camonepeBipKu

1. Po3kpuiiTe MOCHIIOBHICTh CTPATEriuyHOrO IJIAHYBAHHS Ha MIArOTOBYIN
cTafii poOiT Haa Oi3HEC-TIAHOM.

2. SIki OCHOBHI TiepeBard MOXYThb OYTH OTpPUMaHi BiJ IPOBEIACHHS
30BHIINIHBOTO aHAMI3y Yy TMpoleaypi po3poOku Oi3Hec-IlaHy Ccy0’€kTa
M1MPAEMHUITBKOT TISITBHOCTI?

3. SIki OCHOBHI TepeBard MOXKYTb OYTH OTpUMMaHi BiJ MPOBEICHHS
BHYTPIIIHROTO aHAJI3y Yy Tpoleaypi po3poOku Oi3Hec-IiaHy Ccy0’e€KTa
1 TPUEMHUITBLKOT TiSTTHHOCTI?

4. Poskpuiite posb BuxkopuctanHs PEST-anamizy Ha miarotoBuiit cramii
CKJIaJIaHHs O13HEC-TUTaHY.

5. Poskpuiite ponb Bukopuctanus SWOT-ananizy Ha miaAroToBYid craiii
CKJIafaHHs O13HEeC-TIIaHy.

6. Ik Bu po3ymieTe MOHATTS «CTpaTEriuHl albTepHATUBI»?

7. OxapakTepu3yiWTe BUAM CTpaTeriil peanmizamii MiAIPUEMHHUIIBKOTO
IPOEKTY.

8. Sk BimoOpaxkaeThCs CTpaTerisl yIpaBliHHS B O13HeC-TI1aH1?

9. Slki OCHOBHI XapaKTEPHCTHKH MiANPUEMCTBA BapTO PO3IIAIATH TPU
BHYTPILIIHBOMY aHaJ131 HOTO poOOTH?

10. TlosicHITP OCHOBH1 BIAMIHHOCTI MIX MICI€I0 MiJMPHEMCTBA Ta MOTO
LIJISIMH.
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Tema 4 IIpoaykr (mocjyra) i puHOK

XapakTeprucTUKa MOCIyT 1 IPOAYKIIIi.
[Iporuo3 oOcsriB MPOIaXKiB.

CtpyKkTypa pUHKY.
KonkypeH1ist 1 KOHKypeHTHa IiepeBara

=

IIpakTu4Hi BpaBu

1. CdopmyiiTe nepernik mpobdieM MaiOyTHIX CIIOKUBAYIB, SIK1 MOKJIWKaHA
BUPIIIUTH, TNPOAYKLISA/ TMOCIYyrd, II0 CTBOPIOBAaTUMYThCA B PE3yJbTaTi
peaizaii 613Hec-TIaHy.

2. JocmiaiTe oOciaru mpojaxy MPOAYKIIIi/MOCIyT, 0 MPONOHYIOTHCS 10
BUTOTOBJICHHS BIANOBITHO /10 Oi3HEC-IJIaHYy HAa PIBHI HaMEHII MO>KJIUBOTO
perioHy, BCTaHOBITh JTUHAMIKY MOIUTY Ta , 32 MOXJIMBOCTI, IUHAMIKY I[iH.

3. Jnga 3’dacyBaHHS KOHKYPEHTHHX TMO3MIIN YKpaiHCbKOT MNPOAYKIT /
NOCJIyI Ha MIKHApOAHOMY pIBHI, OI[HITH EKCIOPTHO-IMIOPTY [ISUIbHICTD
MIIPUEMCTB ~ CTOCOBHO  MPOJYKIIi/TMOCIYr, 10  MPOMOHYIOTHCS [0
BUTOTOBJICHHS BIAMOBIIHO 710 O13HEC-TIAHY.

4. Ilpoanani3dyiiTe, B SKUX HampsMax peam3anli Oi3HEC-TUIaHy
HalyacTille MOKYTh BHUHMKATH TPYAHOLI IPHU 3alO4aTKyBaHHI BUPOOHHUIITBA
HOBOI MPOYKIIii/ OCTYT.

5. IlpoanamizyiiTe, B SKUX HampsiMax peanizamii  Oi3HecC-TUIaHy
HalyacTille MOKYTh BHHMKATH TPYAHOLI MPHU 3alO4YaTKyBaHHI BUPOOHHUIITBA
HOBOI MTPOAYKIIii/ MOCTYT.

6. Ha3BiTh OCHOBHI THUIIM KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKA OCHOBHUX peajbHUX
KOHKYpPEHTIB Ta BKaXITh iX MepeBarv, M0 MOXYTb BHUKOPHUCTOBYBATHUCS INpHU
po3po0i11i 6i3Hec-any (Tadm.).

Tabnuis — [opiBHAHHS KOHKYPEHTHO1 IOBEIIHKH B ray3i

XapakTepucTuKu Konkypenr 1 Konkypenr 2 | KonkypeHr 3

Tun KOHKYpEeHTHOT MOBEIIHKU

IlepeBaru

CyTHICTb 3aX0/1iB, 10 MOXXYTb OyTH
3aIll0314eHI1

3a JI01OMOI00 METOY €KCTPANOJIALil TeHACHIlT 3p00iTh MPOTHO3 0OCSTIB
NpPOJXKIB TMOAIOHOT MPOMYKIT Ha JOCHIIKYBAaHOMY MIANPUEMCTBI  Ta
chopMmyiiTe TPUIMYIICHHS IIOAO0 TOTO, SKUM YHHOM II€d MPOTHO3 Oyje
3MIHIOBATHCS TICIIS BIAJION pea3allii O13HeC-TUIaHy.

7. OxapakTepu3yBaTh MPOAYKT (TOBAap/IOCIyry), LIO0 IMPOMOHYETHCS B
O13Hec-TUIaH1 3a HaBeIeHOIO cxemoro (puc. 4.1).
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XapakTepucTHKa NPOAYKTY (TOBapy/mocayru)
(CTIO’)KMBYOTO TOBApPY, MPOIYKTY XapdyBaHHs, CLIIbCHKOTOCTIONAPCHKOT TEXHIKH )

A 4

Haspa nponykry

v

Hazga, npusHaueHHs

\4

OCHOBHI XapaKTepUCTUKU

v

[lepeBaru nepen iHIIMMK TOBapaMK/TIOCTyTaMU

\ 4

ODyHKITIOHATBHICTH

\ 4

BiaMiTHI SKicHI
0COOJIMBOCTI
MPOAYKTY/TIOCTYTH

\4

SIkicTh

\ 4

HoBwu3zHa, nporpecuBHICTH

\ 4

Huzaitn

\ 4

KonkypenTocnpo-
MO>KHICTH Ta
JKAUTTEBUHN ITUKIT
MPOAYKTY/TIOCTYTH

\4

[ 03HAaKKU

[Iporuo3oBanuii TEpMiH KHUTTEBOTO LUKIY IPOIYKTY

A 4

MoXIHMBOCTI
IIOIAJIBIIOTO
BIOCKOHAJICHHS

MPOJYKTY/TIOCITYTH

\4

3a IKICHUMU 1 COLllaILHUMH O3HAKaMU

\4

3a piBHEM LiH

\4

3a MolaHuMU TapaHTiISIMH

\4

3a iHIIKMMH TapaMeTpamMu

\4

MOKIUBOCTI BAOCKOHAJICHHA 0e3 AOJAaTKOBUX BUTPAT

v

MOKIMBOCTI BAOCKOHAJIEHHS TEXHOJIOIIT
B pa3i 37iiiCHeHHS HE3HAYHUX IHBECTHITII

\4

Toprosuii 3Hak

A 4

®opmu IPaBOBOTO
3aXUCTY
MPOAYKTY/TIOCITYTH

\4

Heo6xiauicTh ainensii

\4

HaTeHT, ABTOPCBKE MIPaBO

Pucynok 1

\4

JloroBip ¢ppaHUali3UHTY

\ 4

[ami popMu mpaBOBOTO 3aXHUCTY

— XapakTepUCTUKHU MTPOTYKTY
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8. OmuiIiTe METOAM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, SIKI BHKOPHUCTOBYBAaTHME
MIMPUEMCTBO MICHs peai3allii 613HeC-POEKTY.

Tabnuis — AHasi3 METO/IIB KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOU

ApryMeHTH Ha KOPUCTb MOo’KITUBI HACIIIKH BiJl BUKOPUCTAHHS
Metoau - -
BUKOPUCTAaHHA MMO3UTHUBHI HETATUBHI
[ixosi
Heminosi

3po06iTh BUCHOBKH

TecTn

1. CermeHTaiiisi puHKY — 11€ ...
a) BU3HAYEHHS OCHOBHHMX CIOCOOIB 3aJ0BOJICHHS IOIMUTY MOTEHIIHHUX
CIIO)KHBAYIB;
0) pO3MOALI CLIOKMBAYIB HA MEBHI TPYIIH;
B) BU3HAUCHHS TEHJEHIIIN PO3BUTKY PHUHKY;
') BUOIp KaHAJIy TOBAPONPOCYBAHHS;

2. SIki o3HaKu MpUTaMaHH1 CTpaTeTii JIIIMPYBaHHS HA OCHOBI 3HUKEHHSI BUTpAT?

a) MOXJIMBOCTI BCTAHOBJICHHS HWKHBOT MEX1 PHHKOBHX I[iH: JIiJepChKa
MO3UIlS JJa€ 3MOTY BHUKOPHCTOBYBATH I[IHM SK HACTYMajbHY YU 000-
pPOHHY 30pO¥0;

0) BUpOOHMYI XapaKTEPUCTUKU: «HIXTO HE 3pOOHUTH 1€ Kpaliey;

B) IHTGHCUBHA pekjiaMHa Ta 30yTOBa JISUIbHICTB;

r) croemiamizallisi Ha TMEBHY HINIYy: I[IJIbOBY TPYMy MOKYMIIB, CErMEHT
reorpaiuHoro periony.

3. SIki 03HaKM MpUTaMaHH1 cTpaTerii Audepeniarii?
a) 3HWKCHHS BUTpaT HAa 1HHOBAIIIT;
0)pi3HOMaHITHI 1HHOBAIIIT;
B) JIIMPYBaHHSM Ha OCHOBI 3HM)KEHHS BUTPAT Y IEBHOMY CETMEHTI PUHKY;
I) JONMYCTUMUH HU3BKHUU Map)KUHAJIBHUN TPHOYTOK TIpU BEIHMKHX
oboporax.

4. SIxi o3HaKW IpUTaMaHHi cTparerii GokycyBaHHS?

a) MOYKJIMBOCT1 BCTAHOBJICHHS HIDKHBOI MEK1 PUHKOBHX IT1H;

0) peryTallisi CKPOMHO1 Ta HaJ1HHOI KOMIIaHI{,

B) I1HAMBIAyaJdbHI I[IHU, SKI TEPEBUIIYIOTb BUTpPATH HA OTPUMAHHS
PI3HOMaHITHUX O3HAK;

r) mornuOrneHa maudepeHiiamiss (BUTOTOBIICHHS MPOAYKTY ab0 HamgaHHS
MOCIYTH 7Sl 33J0BOJICHHSI OCOOMBHX MOTPeO CHOKMBAYiB I[LIbOBOTO
CEeTMEHTA).
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5. SIki 3 HaBeNEHUX XaPAKTEPUCTHK HAWOIIBII TOBHO BiJOOpakarOTh MUTAHHS,

SIK1 TIOTPIOHO BUCBITIUTH IPH HABEJACHHI XapaKTEPUCTUKH MIIMPUEMCTBA Y
po3aini «l amy3b, TIATPUEMCTBO Ta HOTO MPOTYKILis»?

a) (hoopMa BJIACHOCTI; HasIBHICTh MIPUMIIIICHb T4 BUPOOHUUYHUX MOTYKHOCTEH;
pO3Mip MOTPEOH Y IHBECTHIIISNX;

0) opranizaiiiHo-mpaBoBa ¢opma; opraizaiiiiHa CTpyKTypa yIpaBiHHS;
po3mip c(hHOpPMOBAHOTO CTATyTHOTO KaliTaldy; CKJIaJ Ta CTPYKTypa
NePCOoHAIY;

B) pO3MIp CTaTyTHOTO KalliTaly; aCOPTUMEHTHA CTPYKTypa BUPOOHHIITBA 1
peanizali npoAyKIlii; CucTeMa IiHOYTBOPEHHS;

r) (opma BIacHOCTI; OpraHi3aliiHO-TIpaBoBa (GopMa; po3Mip CTaTYTHOTO
KamiTany; )XUTTEBUN (I17I0BUM) UK (PYHKITIOHYBAaHHS T1IPHUEMCTRA.

Sxy 3 HaBeACHWX XapaKTEPUCTHUK HE IOIIHPHO BHOCHUTU IO THUTaHb, SKi
NOTPIOHO BUCBITIUTH NMPHU HABEJAEHHI XapaKTEPUCTUKU MPOIYKIi (MOCTyT)
niAnpueMcTBa y po3aiii «['amy3s, mANPHEMCTBO Ta HOTO MPOAYKIIS»?

a) eTamny JKUTTEBOTO LUKITY;

0) MOKa3HUKH SIKOCTI;

B) CO01BapTICTh BUPOOHUIITBA 1 30YyTY;

I').€KOHOMIYHI ITOKa3HUKH.

SIKy 3 HaBeACHHMX XapaKTEPUCTUK HE JOIIIBHO BHOCHUTH JO THUTaHb, SKi
NOTPIOHO BHUCBITIUTH MPH HAaBEIEHHI ONUCY Taly3eBHUX MNapaMmeTpiB y
po3au «I any3b, MATPUEMCTBO Ta HOTO MPOAYKITIS»?

a) CKJIaJIaHHs MaTPUIIl «aHali3 3arajJJbHOCKOHOMIYHUX TaTy3eBUX (haKTOPIB»;

0) MPOrHoO3 TEHJEHIIIN PO3BUTKY raiysi;

B) PO3KPUTTS MOBEIIHKH IMiIPUEMCTBA y Taiys3i;

ra) IMHamika oOCsTiB IIPOJIaXKIB y raiy3i.

Crtpateris po3BUTKY TMIANPUEMCTBA, SKa Tepemdadae po3mupeHHs chep
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA HA HOBHX pPHHKaX 3a MEXaMH Tramy3l — IIe
CTpaTeris ...

a) IHTErparifHOro PO3BUTKY;

0) IHTEHCUBHOT'O PO3BUTKY;

B) TOPU30HTAIBHOT 1HTErparlii;

T') quBepcHudikarii.

9. Ctparerist po3IIHUPEHHS MEK PUHKY Mependayae ...

10.

a) BUXI1Jl HA HOBl PUHKY 3 HASSBHUMHU TOBapamMu

0) CTBOpPEHHSI HOBUX TOBApIB JIJIsl BXKE OXOTUICHUX PUHKIB;
B) IHTEHCU(]IKAI1}0 KOMEPIIIHHUX 3yCHIIb;

I') Ipu€eIHaHHS (IPM-KOHKYPEHTIB.

[Ipopobnennii BapiaHT imei, BUPKECHWA 3HAYUMUMHU JUIsI CIOKHMBAada
HNOHATTSAMH, — 1€ ...

a) TOBap y peaJlbHOMY BUKOHAHHI;

0) 3a7yM TOBapy;
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B) TOBap 13 CYIPOBOIOM;
I') €CKi3 TOBapy.

11. [lo po3ymitoTh M qudepeHiiiaiiero?

a) mia audepeHIaiiero po3yMilOTh OPIEHTAII0 3YCHIIb MiAIMPUEMCTBA Ha
AKyCh TPYIy CIOXKHMBa4iB ab00 Ha OOMEXEHY YacCTHMHY aCOPTUMEHTIB
poAyKIIii, a00 Ha cnenudiuauil reorpadiuHUN pUHOK;

0) mig audepeHIiaiero po3yMitoTh 3aTHICTh MiAMPUEMCTBA PO3POOIISTH,
BUPOOJIATH ¥ peaizyBaTh TOBAp TPU MEHIIMX BHUTpATax, HIK
KOHKYPEHTH;

B) mia AudepeHItiaIielo po3yMirOTh 3aTHICTh MIAMPUEMCTBA BUIISTUCS
cepell KOHKYPEHTIB, IPOIOHYIOYHM TOBap, IO MOMITHO BIIPI3HAETHCS
a00 BHCOKMM piBHEM SKOCTI, a00 HeCTaHJAapTHUM HabopoM
BJIACTUBOCTEH, 1110 PEATbHO IIIKABJISITH MOKYIIIIS;

r) mig audepeHIiiaiiero  po3yMilOTh CTPATETiuHY albTepHATHBY, IO
XapaKTepU3Yy€EThCs IIJISIMHU, sIKI BU3HAYEHI HA PIBHI MUHYJIMX JIOCSTHEHbD.

12. MicTKIiCTh pUHKY MPOAABIISI BA3HAYAETHCS ...

a) CyMOIO TOBAapHHUX PECYpCiB, IO € Yy PO3MOPSKEHHI MiAIPUEMCTB,
OXOTUTIOIOYH 3aJTUIIKH TOBAPiB 1 CHPOBUHY,

0) KOHTHHI€HTOM CIOXXMBAYiB, Ha SIKUX OPIEHTYETHCS MIJINPUEMCTBO B
CBOIM JISIJIBHOCTI;

B) SK CcyMa OOCATIB TIOMHATY HACEICHHS 1 MANPUEMCTB (YCTaHOB,
oprasizaiiii), a TaKOX IPUDKIKOTO HACEICHHS.

T') BIAMOBII a) 1 0) MpaBUIIBHI;

13. o HE € eTarmoM AOCTIIHKEHHS Ta OIIHIOBAHHS (DAKTOPIB KOHKYPEHITIT?
a) BUSIBJICHHS J1I0YMX 1 MOTEHIIMHNX KOHKYPEHTIB;
0) aHaJi3 MOKA3HUKIB JisSIBHOCTI, I1JIEH 1 CTpaTeTiii KOHKYPEHTIB;
B) BUBYCHHS MOMUTY, 10 (HOPMYETHCSA, TOOTO MOMHUTY Ha TMEBHI BHUJU
NPOAYKIIii (ITOCIYTH), K1 11I€ YITKO HE BU3HAYEHI;
I') BUSIBJICHHS CJTA0KUX 1 CUJIBHUX CTOPIH JISTIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

14. IlIBuakicTs 00€pTaHHS TOBAPIB — IIE ...
a) BIIHOIIEGHHS OOCATYy peami3alii J0 CcepeaHbOi BapTOCTI TOBAPHUX
3amacis;
0) BIAHOIIEHHS MIPUOYTKY 0 COOIBAPTOCTI MPOAYKIIIT;
B) BIJIHOILIEHHS 00CsTYy peasizaiii 10 cepeIHbOPIUHOI BAPTOCTI OCHOBHHUX 1
00IrOBHX KOIIITIB;
T') IPaBUJIbHO1 BIJTIOB1/II HEMAE.

15. Slkuii 3 mepepaxoBaHUX HUXKYE MOKA3HUKIB MOXKE BUKOPHUCTOBYBATUCS IS
OIIIHIOBAHHSI CTa/Iil YKUTTEBOTO UKy raay3i?
a) MPUXUJIBHICTH KJIIE€HTIB O TOPTOBEIbHOI MAPKU;
0) BepTUKaJIbHA 1HTErpaIlis;
B) CTYIIHb PUHKOBOTO PU3HKY;
I') MaTEHTU Ha TEXHOJIOT11 1 TPOAYKTH.
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16. KOHKypeHTOCTIPOMOKHICTh — II€ ...

a) 3MaraHHsd MDK TOBapOBUPOOHMKAMHM 3a HaWOUIbII BUTITHI cdepu
BKJIQJICHHA KamiTaly, pUHKY 30yTy, J)Kepejia CAPOBUHH;

0) BJIACTUBICTH TOBApy, MOCIYTH Cy0’€KTa pUHKOBUX BIJIHOCHH BUCTYHATH
HA pUHKY HapiBHI 3 HasBHUMU TaM aHAJOTIYHUMHU TOBApaMU,
nociyramu abo KOHKYpYBJIbHUMU Cy0’€KTaMU PUHKOBUX BiJIHOCHUH;

B) CTAQHOBHIIIC HA PUHKY, MPU SKOMY MOKJIMBI YCKJIQJHEHHS MIPU BCTYII B
HBOTO W BHXOJ1, OOMEXeHUN HocTym 10 1Hhopmarlii, oOMeKeHe YUCIIO
MOKYTIIiB 1 TPOJIABIIIB.

T') MO3UIliSl HA PUHKY, 110 XapaKTePU3YyEThCSI BUCOKOIO YACTKOIO peai3allii
MPOJTYKITIi.

17. T'anmy3s — i€ ...

a) CYKYIHICTh MIJOPUEMCTB W OpraHizamii, A SKUX XapakTepHa
CTIIUIBHICTh TMPOAYKIli, 110 BHUITYCKAETHCS, TEXHOJOTIi BUPOOHUIITBA,
OCHOBHUX (DOH/IIB 1 mpodeciiHNX HABUYOK MPaIIBHUKIB;

0) yacThHa IIJILOBOTO PUHKY 3 OJHOPIIHMMH BHUMOTAMH CIIO)KHMBAyiB /0
TOBapy, BUPOOJICHOMY IOCTadaJlbHUKaAMU TMPOAYKIli, a00 3a 1HIIUMH
O3HaKaMu;

B) CYKYNHICTh MIANPUEMCTB M OpraHizaiiii, siKki po3TalioBaHi B OJHOMY
perioHi;

T') CYKYIHICTh OJHOPIAHO MOEHAHUX MaTeplalbHUX, TPYIOBUX, (PIHAHCOBUX
Ta 1HOPMAIIHHUX PECYPCIB.

18. EnacTuyHiCTh MIPOMO3HIIIT — I1€ ...

a) 3B’S130K M1X ITOMTUTOM 1 IIPOTIO3UIII€I0;

0) 3B’s130K MK 3MiHAMU B I[IHaX Ha TOBAp 1 00CsTax HOTO MPOIMO3HIIii;

B) TpOIIEC, IO XapaKTEpPU3Yy€, Ha CKUIbKK BIJICOTKIB MOXE€ 3MIHUTHCS
NOMUT Ha JAaHWUW TOBAap Ha PHUHKY NpPHU 3MiHI IIHK HOro Ha OJUH
BIJICOTOK.

I') BIJIHOIICHHS MK PHHKOBOIO I[IHOIO TOBapy 1 TPOIIOBUM BHPA30M
MIOTIUTY HA HBOTO.

19. Po3po6ka moiiTUKY MiATPUMKH TIPOAYKINT pipmu nepegdayac:
a) po3poOKy MOITHKHU 3HIKOK 13 IIiH;
0) moiryk cnoco0iB 3MEHIIIEHHSI CO01BAPTOCTI OJIMHUII TPOAYKIIIT;
B) BUOIp crioco6iB opraHizaiiii pekjiaMHOl KaMIIaHifi,
T') pO3B’s3aHHS TPOOIEMH CEPBICHOTO OOCITYTOBYBaHHS MPOIYKITIi (PipmH.

20. [{inoBa cTpateris IPOHUKHEHHS] HA PUHOK BUKOPHUCTOBYETHCS JIJIS:
a) BXK€ BIJIOMOTO BHJTy MPOAYKITii;
0) HOBOT'O BUTY MPOJIYKIIii;
B) MPOJYKIIii, SIKa BIAPI3HAETHCS BiJ HASBHOT Ha pPUHKY 3a PIBHEM OKPEMHX
napaMeTpiB;
r) NpOAYKIli, siKa B JaHUW MOMEHT y JaHOMY KOHKPETHOMY MICIl €
nediuTHORO.
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InTanHs 1Js1 camonepeBipKu

1. HaBenmiTh KiIbka OCHOBHHX IIIJIEH PO3POOKH PO3ALTY, TMPHUCBIYECHOTO
BUCBITJICHHIO TaJTy31 AisIbHOCTI (pipMu Ta 11 TPOAYKIILi.

2. HaBeniTh OCHOBHI MIAPO3AUIH, 3 SKUX JOIIJILHO (OpMyBaTH PO3ALT
«"amy3b, hipma Ta 11 mpoayKILis»?

3. Po3kpuiiTe OCHOBHI aCHEKTH, IO 1X MOTPIOHO BUCBITIMTU MPHU aHaTI3l
CTaHy ranysi.

4. TlosicHiTb, SIKI HaWMBaXJIUBINI MUTAHHSA TMOTPIOHO BHCBITIUTH,
xapaktepusyruu Gipmy?

5. Po3kpuiiTe siKi OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU MPOAYKTY ab0 MOCIyTH BapToO
pO3KpUTH B po3/iii «I amy3b, pipma Ta ii mpoayKItisi»?

6. Ha sixi OCHOBHI NMUTaHHS MOTPIOHO 3BEpHYTU yBary mnpu (HopmyBaHHI
NEPCIIEKTUB 3pOCTaHHs PpipMu?

7. 3a3HauTe, SIKE OCHOBHE MPU3HAYCHHS B Oi13HEC-TUTAHI MA€ JTOCIIKCHHS
pUHKY?

8. BusBITh SKMI OCHOBHUM I1HCTpYMEHTapidi BapTO 3aCTOCOBYBAaTH IpHU
JOCITIKEHH1 PUHKY.

9. SIki OCHOBHI (paKTOpPH BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK KOHKYPETHOI rary3i?

10. IlosicHiTh, $KI HaWBaXJIMBIIIl MTUTAaHHS MOTPIOHO BUCBITIMUTH,
XapaKTEePU3yIOYH HOBY MPOIYKIIIIO 200 MOCIYTY.

11. 3 axuMu npoGieMaMu MOKHA 3IIITOBXHYTHCS, PO3POOJISIOUNA PO3JILIT
«I"amy3b, hipma Ta 11 TpoayKILis»?
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Tema 5 Ilnan MmapKeTHHIY

i1 Ta morika po3poOKN MapKETUHT-TLIAHY.
dopMyBaHHS CTpATETii MAPKETUHTY.
Peaunizartist ctparerii MapKeTHUHTY.

[Ipoiiec MiHOYTBOPEHHSI Ta BCTAHOBJICHHS IIiH.
[ToniTika KOMYHIKAITIH.

M

IpakTnuyHi BIpaBu

1. JIns mocmipkeHHsI CTaHy Taiy3l MOTpIOHMM € OI[IHIOBaHHS CTaHy Ta
MICIl Taly3l B TOCIOAApPCTBI JepaBU. BakIMBUMH acmeKTaMH B TaKOMY
JOCIIKEHHI €: aHajli3 Ta rpadiyHe MmoJIaHHs TaKUX MOKa3HUKIB:

I. KimpkicTb Cy0’€KTIB TOCHOJApPIOBAaHHS, 3aWHATHX Yy 1k cdepi
rOCMoOJIapChKol  AISIBHOCTI B YKpaiHI Ta y perioHax 3amoyaTKyBaHHS
MaiiOyTHbOTO O13HECY;

2. O0csr peanizoBaHOT TPOAYKIII B AOCTKYBaHIi cdepl B HATypaJTbHUX
Ta y TPOLIOBUX OJUHUIISX;

3. PiBeHb 10/1aHOT BapTOCTI 32 BUTpAaTaMH BUPOOHHUIITBA HA ITiAIIPHEMCTBAX
ranysi;

4. lunaMika Ta 00CsT peai30BaHOi MPOIYKIIii;

5. CriBBiIHOIIEHHS €KCIIOPTY/IMIOPTY MPOAYKIIIT Taiy3i;

6. @1HAHCOBI PE3YJIBTATH JISIIBHOCTI MIAIPUEMCTB B Tally3i;

7. Yuctuii npuOyTOK 1 piB€Hb PEHTA0CIBHOCTI MiIMTPUEMCTB B TAITY31.

BukoHanHsi  3aBIaHb  CYNpPOBOAWTH  HaleXHUM  (OPMYJIIOBAHHIM
BHCHOBKIB.

2. TlosicHITH JOUIIBHICTG Ta HEJOJIKM BHUKOPUCTaHHS 3acOo0iB TaKuX
MapKETUHIOBUX KOMYHIKaIllid, K peKiaMa, MEepPCOHAIbHMH MpoJax, Madiik
plIelIeHC, CTUMYJTIOBaHHA 30yTY Ta 1HILIUX.

3. PoskpuiiTe gouiibHICT a00 HEMOXIIMBICTb 3aCTOCYBaHHA Ha
JOCITIIKYBAaHOMY MIANMPUEMCTBI MPU peaizallli Oi3Hec-IiaHy BUTpaTHUX (Oyx-
TaITePChKUX) METO/IIB IIHOYTBOPEHHS (METO/ «CEPEIHI BUTPATH + MPUOYTOKY,
METOJI PO3PAaXyHKY IIIH Ha OCHOBI aHali3y O€330MTKOBOCTI Ta 3a0e3MEeUCHHS
[IJTLOBOTO MPUOYTKY, METOJ MiHIMaJIbHUX BUTpAT, METOJ IL[IHOYTBOPEHHS 3
MIJBUIIICHHSM I1HU IUISIXOM HaJ10aBOK, METO/ I[1JTbOBOTO 1IIHOYTBOPEHHS ).

4. Po3kpuiiTe JIOUUIBHICTE a00 HEMOXJMBICTh 3aCTOCYBaHHS Ha
JOCITKYBaHOMY MIAMPUEMCTBI TIPU peatizallii 013Hec-TIaHy 3arajibHOBIIOMUX
y CBITI METO/I1B I[IHOYTBOPEHHS HA OCHOBI ...

- BCTaHOBJICHHS ITOBHUX BUTpAT;
BCTAHOBJICHHS 3MIHHUX BUTPAT;
BCTAHOBJICHHSI 0€330MTKOBOCTI Ta ILJTLOBOTO MPHUOYTKY;
I[IHHOCTI TOBapy JJIsl TOKYIIIIS;
PIBHSI MOTOYHHX ITIH.
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5. PosrnsupTe Kiacudikaimiii crparteriii MapkeTtuHry (tabm. 5.1) Ta
00epiTh HAMOUIBII JOIIBHY JUIi BUKOPUCTAHHS MpH peatizailii Oi3Hec-IIaHy.
[TosicHiTh BUOIp 3a JOMOMOTOK JIOTIYHMX MIPKYBaHb Ta BHKOPHCTaHHS
a0COJTIOTHUX Ta BIAHOCHUX NOKA3HHUKIB.

Tabmusa 5.1 — Kiacudikanis crtpaTerii MapKeTHHTY, MOUUIBHUX JIs
BUKOPHUCTAHHS MPHU peajizalii 613Hec-TIaHy

Kpurepii

Bunm crpateriii MapKeTHHTY

3aneXHO BiJ TepMiHy iX peattizarii

- IOBTOCTPOKOBI;
- CepPEeIHBOCTPOKOBI;
- KOPOTKOCTPOKOBI.

2. 3aJexKHO BIJl CTPATETIT )KUTTEBOTO IIHKITY
TOBapiB ipmu:

- MApPKETHHTOB1 CTpATETii Ha CTafil BIPOBAIKCHHS
TOBapy Ha PUHOK;

- MapKETHHIOBI CTPATETIi Ha CTaii 3pOCTaHHS,;

- MApPKETHHTOB1 CTpAaTETii Ha CTa/il HACUYCHHS PUHKY;

- MAPKETHHTOB1 CTpATETii Ha CTafil criafy.

3. 3a cTaHOM PUHKOBOTO MOMUTY:

- CTpaTeris CTUMYIIOBAILHOTO MAPKETHHTY;
- CTpaTerist CHHXPOMApKETHHTY;

- CTpATeTis MiATPUMYBaJIHLHOTO MapKETHUHTY;
- CTpaTeris peMapKeTHHTY;

- CTpaTerisi JeMapKeTUHTY.

3ane)XHO BiJl 3arallbHOCKOHOMIYHOTO CTaHy
¢ipMu Ta I MAPKETUHTOBUX CIIPSIMYBaHb
PO3PI3HSIOTH TPH BUAM Oa30BHX
MapKETUHTOBUX CTpaTeTiid (ipMu:

- CTpaTeTis BHKUBAHHS,
- cTpareris cTabimi3anii;
- CTpaTeris 3pOCTaHHS.

3a ereMeHTaMHu MAapKETUHI'OBOI'O KOMIIJICKCY:

- TOBapHa CTPATETIs;

- [[IHOBA CTpPATETIs;

- CTpATeTist TOBAPHOTO PYXY;
- CTpaTerisi IPOCYBaHHS.

3a 03HaKOH KOHKYPEHTHHUX IepeBar
(3a IToptepom):

- CTpaTerist IIHOBOTO JIiIEPCTBA;
- cTparteris JudepeHIiiarii;
- cTpareris (HoKycyBaHHS (KOHIICHTpAIIIT).

3aneXHO Bill KOHKYPEHTHOTO CTaHOBHUIIA (ipMu
Ta 1l MAPKETHHIOBUX CIIPSIMYBaHb:

- CTpaTeris pHHKOBOTO JIiiepa;
- CTpaTeris YeJIeH/KEPIB;

- CTpaTeris MOCiI0BHHUKIB,

- CTpaTeris pHHKOBOI HillTi.

3anexHo Bin BUIy AudepeHIianii:

- ToBapHOi qudepeHIiarii;
- cepBicHOI audepeHIianii;
- IMiJKeBOI audepeHIianii;
- KaJipoBoi nudepeHItianii.

3aje)XHo Bij CHiBBIIHOIIECHHS BiIHOCHOI
PHHKOBOI 4acTK¥ (hipMHU Ta TEMITY 3pOCTaHHS i1
puHKy 30yTy (32 Matpuriero bKI') abo 3anexHo
BiJ KOHKypeHTocnpo-moxuocTi CI'TI Ta
MIPUBaOIUBOCTI HOTO PUHKY 30yTY (32
Matpuiiero Jxenepan Enextpuk):

- CTpaTerisi pO3BUTKY;

- CTpaTeris MiATPUMaHHS;

- CTpareris 30MpaHHs BPOXKAIo0;
- CTpareris exiMiHalii.

3aneXHO Bil METOAY 0OpaHHS IMUJIOBOTO
PHUHKY:

- CTpaTeris TOBapHOI Creriami3aliii;
- CETMEHTHOI creliaizarii;

- OJTHOCETMEHTHOT KOHIIEHTpAIIi;

- BUOIPKOBOI criemiani3arii;

- CTpATerist MOBHOT'O OXOTIJICHHSI.

3alne)KHO BiJl CTYICHs CETMEHTAIlil pUHKIB
30yTy (ipmu:

- cTpareris Heau(epeHIiioBaHOTO (arperoBaHoro)
MapKETHHT'Y;

- muepeHIiioBaHOTO MapKETHHT'Y;

- KOHIIEHTPOBAHOT'O MAPKETUHTY.
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6. IloscHicTe 3MmicT 3aBaj (IIymiB), IIO MOXYTh BHHUKAaTH B IpPOLECI
MapKETHHTOBOT KOMYHIKaITii.

TecTn

1. Jlnst cTanii mosiBM Ha pUHKY XapaKTEPHUM € ...

a) CTBOPEHHS IMOYAaTKOBOT'O MOMHTY, TOOTO MaKCHMi3allisi IOMUTY Ha HOBUM
BUJ] IPOAYKTY 1 BATUCKYBAHHS 3 PUHKY TPAAUIIIHHUX TPOAYKTIB;

0) mommMpeHHs MOYaTKOBOTO TIONMUTY 3a PaxyHOK PO3IIMPEHHS acop-
TUMEHTY BUPOOIB, BAKOPUCTAHHS PI3HOMAaHITHUX 3aC001B JIJIsI MaKCHMa-
JHHOTO 33JI0BOJICHHSI KOHKPETHUX MOTPE0 OKPEMUX CETMEHTIB PUHKY;

B) yTpUMaHHs Ta 30UIBIICHHI YAaCTKH PUHKY 3a JIOMOMOTOIO 3HMKCHHS
I[IHA, YJAOCKOHAJICHHS KaHaliB 30yTy, 3a0e3MeueHHs TEXHIYHOTO
JAepCTBa;

I') BHOKPEMJICHHS BY3bKOTO CETMEHTA PHUHKY 1 SKHAWJIINIIOr0 WHOTO
00CIyroByBaHHS.

2. 14 cTaaii 3pOoCTaHHs MOMUTY XapaKTEPHUM € ...

a) CTBOPEHHS IMOYAaTKOBOI'O MOMUTY, TOOTO MaKCHMi3allisl MOMUTY Ha HOBUU
BUJ] IPOAYKTY 1 BATUCKYBAaHHS 3 PUHKY TPAAUIIIHHUX TPOAYKTIB;

0) TOIIMpPEHHSI MOYAaTKOBOTO TOMHUTY 3a PAaxXyHOK PO3IIMPEHHS acOPTH-
MEHTY BUPOOIB, BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX 3aC001B JIJI1 MaKCUMaJlb-
HOTO 33/I0BOJICHHSI KOHKPETHHUX TOTPEO OKPEMHUX CETMEHTIB PHHKY;

B) YTpUMaHHS Ta 30UIBIICHHS YacTKH PUHKY 3a JOMOMOTOI0 3HW)KECHHS
I[IHK, YJAOCKOHAJCHHsA KaHamiB 30yTy, 3a0€3MeueHHs] TEeXHIYHOIO
JAepCTBa;

I) BUOKPEMJIEHHS BY3bKOTO CEIrMEHTa PHUHKY 1 SAKHAMIMNIoro ioro
00CITyroByBaHHS.

3. Jlnst cramii ctabimizalii monuTy XapakTepHUM € ...

a) CTBOPEHHS IMOYaTKOBOTO MOMUTY, TOOTO MaKCHUMI3aIlisl TONMUTY Ha HOBHM
BU/JI IPOJTYKTY 1 BATUCKYBAHHSI 3 PUHKY TPAIUIIIHHUX TPOIYKTIB;

0) TMOMMUPEHHS TOYaTKOBOTO TMOMUTY 3a PaXyHOK PO3IIMPCHHS
ACOPTHUMEHTY BHUPOOIB, BUKOPHUCTAHHS PI3HOMAHITHUX 3acO0IB IS
MaKCHUMAaJbHOTO 33/I0BOJICHHSI KOHKPETHHX MOTPEO OKPEMHUX CErMEHTIB
PUHKY;

B) yTpUMaHHs Ta 30UIbIICHHI YaCTKH PUHKY 3a JIOTIOMOIOI 3HUKEHHS
I[IHK, YJIOCKOHAJICHHSAM KaHajiB 30yTy, 3a0e3Me4eHHS TEeXHIYHOIO
JIepCTBa;

I') BHOKPEMJICHHS BY3bKOTO CETMEHTA PHUHKY 1 SKHAWJIINIIOr0 HOTO
00CIyroByBaHHS.

4. Ha cranii cralimi3amii HONMWTY MapKETUHTOBA AISUIBHICTH JAPIOHHX
MIIITPUEMCTB CIIPSIMOBAaHA Ha:
a) 3a0e31eUYCHHS CBOr0 BIKHBAHHS,
0) 3pocTaHHsI aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii;
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B) 3HMKCHHS IIiH;
I') BAOCKOHAJICHHS WU3aiiHy MPOIYKIIii.

5. MapKeTuHI-IUIaH 3aBEPIIYETHC ...
a) TOCTIKEHHSIM MapKETUHTOBUX CTPATETriii KOHKYPEHTIB;
0) MPOrHO3HUM OLIIHIOBAHHSAM OOCATIB MPOJIAXKY;
B) (hOpMyBaHHSM 1IHOBOI MOJIITUKY;
') BUOOPOM CIIOCOO1B peaizallii pekJIaMHOI KaMITaHii.

6. Peanizariist 3aranpHOi cTpaTerii MapKETUHTY HE 3/IIHCHIOETHCS ...
a) OIIHIOBAaHHSAM PECYPCHUX MOKJIMBOCTEH T PHUEMCTBA,;
0) popMyBaHHSM IIHOBOI MO THKH,
B) BUOOpPOM Crioco0iB peatizallii pekjiaMHOT KaMITaHii;
) hopMyBaHHAM MOJIITUKH MIATPUMKH MPOIYKTY (TOCTYT) MiAMPUEMCTBA.

7. HaitGinp11 BUTPATHOO JUISI MiANPUEMCTBA YaCTUHOIO MapKETUHIOBHUX 3aXO/IIB
€...
a) BUTPATH Ha PEKJIaMy;
0) MIaHyBaHHS aCOPTUMEHTY;
B) I[IHOBI 3HM)KKU;
r) 30upaHHs 1 aHaJli3 JaHUX.

8. Ctpareris, sika nepeadavae po3poOKy 1 0JTHOUYACHE BUKOPHUCTAHHS OJTHOTO 200
JEKIJTPKOX TOBapiB y BCIX CErMEHTaX PHHKY 3 METOIO MPOCYBaHHS BIACHOI
TOPTrOBOT MapKH, a HE OKPEMO B3SITOTO MPOAYKTY, — II€ ...

a) nudepeHIiHOBaHU MapKCTHHT;
0) HemudepeHIIHOBaHU MAPKETHHT,
B) KOHIIEHTPOBAaHUI MapKETHHT;

T') MEePCHEeKTUBHUN MapKETHHT.

9. Crparerisa, 3a sKOi MIANPUEMCTBO Iepeadadae OpIEHTAIllI0 Ha BY3bKY
cnenuivuHy TPYIy CHOXKKBadiB (CErMEHT PUHKY) dYepe3 Crelliai30BaHHM
KOMITJIEKC MapKETUHTY, CIIPSIMOBAHWIA Ha 33JI0BOJICHHS MOTpeO caMme IhOro
CerMeHTa. — II€ ...

a) nudepeHIIHOBaHU MapKETHHT;
0) HequdepeHIiiOBaHUN MapKETHHT;
B) KOHIICHTPOBAHHUI MapKETHHT;

I') IEPCTIEKTUBHUI MapKETHHT.

10. Crpareris 3a sKOI NIANPUEMCTBO BBAXKA€ PUHOK OJHOPIIHUM, TOMY
BUXOJIUTh Ha BCl HOTO CETMEHTH Biapa3y 3 pO3pOOJICHUM CTaHIAPTU30BAHUM
KOMILJIEKCOM MapKeTUHTY, PO3paXxOBaHUM Ha MacoOBOTO CIOXKMBaya, — I1€ ...

a) nudepeHIiioBaHu MapKETHHT;
0) HenudepeH1IioBaHU MapKETUHT;
B) KOHIIEHTPOBAHUN MApKETHUHT;

I') IEepCHEKTUBHUN MapKETHHT.
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11. I{inoBa cTpareris 3aKpilyieHHS HA pUHKY TiepeadadJac ...

a) BOPOBAPKEHHS HA PUHOK HOBOI MPOAYKIi (TOCIyT), MPOAYKINi 3
YHIKQJTbHIUMH BIACTUBOCTSIMH, OCOOJIMBO 3aMIaTEHTOBAHOT;

0) BCTAHOBJICHHS HU3bKOI I[IHM Ha MPOIYKIIIO 3 PO3PaxXyHKOM Ha Ofep-
*KaHHS O1JTBIIOTO TOMUTY Ta 3aBOIOBAHHS 3HAYHOT pUHKOBOT YaCTKU;

B) BCTAHOBJICHHS IIIHM Ha NPOJYKIIIO (MOCIYyrd) MIANPUEMCTBA, KA €
aHAJIOTIYHOK MPOAYKIIi (mociyram), MpPeACTaBICHOT Ha PHUHKY
OCHOBHUMU KOHKYPEHTaMU;

I) CBiJIOME BCTAHOBJICHHS JICIIO BHINOIO PIBHS I[IHA 3 TOJAJbIIAM
HaJaHHSM PO3POOJICHOT CHCTEMH 3HIKOK 3 IIHHU.

12. IliHOBa cTpaTeTis 3HMKOK 3 IIHU Iepeadayac ...

a) BIPOBA/PKCHHS HAa PUHOK HOBOI MPOMyKIii (TOCTyT), MPOAYKIii 3
YHIKQJIbHUMH BIACTUBOCTSIMH, OCOOJIMBO 3aM1aTEHTOBAHOT;

0) BCTAaHOBJICHHS HHU3bKOi IIIHM Ha TPOAYKIIIO 3 PO3PaXyHKOM Ha
OJIep’KaHHs OUIBIIOrO TOMHWTY Ta 3aBOIOBAaHHS 3HAYHOI PHUHKOBOI
JaCTKH,

B) BCTAHOBJICHHS IIIHM Ha TPOJAYKI[iIO (TOCIYTH) MiJANPUEMCTBA, SKa €
aHAJIOTIYHOK MPOAYKIIi (mociyram), MpPeACTaBICHOT Ha PHUHKY
OCHOBHHMH KOHKYPEHTaMHU;

I') CBIJIOME€ BCTAHOBJICHHS IO BHWIIOIO PIBHS I[IHU 3 MOJAJIbIIUM
HaJaHHSIM PO3POOJICHOT CHCTEMH 3HIKOK 3 IIHHU.

13. KoHnenitis BAOCKOHAJISHHS BUPOOHMIITBA TIepeaoavae, Iio ...

a) TOBapH 1 IOCITYTH 3HAWIYTh 30yT HA PUHKY, SKIIIO BOHU OYAyTh IIUPOKO
PO3IOBCIOIKEHI 1 IOCTYIIHI 32 I[IHOIO;

0) 3HalayTh 30yT Ti TOBapW 1 MOCIYTH, SKI BIIPI3HIIOTHCA HANKPAIIOHO
SIKICTIO, HAUKPAIIUMHU XapaKTEPUCTHUKAMU;

B) TOBapu 1 MOCIYrd 3HAUAYTh 30yT Ha PHUHKY, SKIIO MIINPUEMCTBO
BUTPATUTh 3HAYHI 3yCHIIJIS Ta KOIITH Ha cepy 30yTy Ta CTUMYITIOBaHHS
peaizarii;

r) TOBapW 1 MOCIAYTd 3HAWIYyTh 30yT HA PUHKY, SKIIO MiIINPUEMCTBO
NIPAaBUJILHO BUSBHUTH HECTady 1 TOTpeOU 0OpaHOTO HUM CErMEHTa PUHKY
Ta 3aJI0BOJIBHUTH iX OUTBIIT €()eKTUBHO, HI’)K KOHKYPECHTH.

14. Konneniiis BAOCKOHAJIEHHS TOBapy nepeadayae, mio ...

a) TOBApH 1 IOCIIYTH 3HAWIYTh 30yT HA PUHKY, SKIIIO BOHU OYAYyTh MIUPOKO
PO3IOBCIOIKEHI 1 IOCTYIIHI 32 I[IHOIO;

0) 3HalayTh 30yT Ti TOBapW 1 MOCIYTH, SKI BIIPI3HIIOTHCA HANKPAIIOO
SKICTIO, HAUKPAIIUMU XapaKTEPUCTHUKAMU;

B) TOBapHW 1 MOCAYTHM 3HANAYTh 30yT HA PHUHKY, SKIIO MiIIMPUEMCTBO
BUTPATUTh 3HAYHI 3yCHIIJIS Ta KOWITH Ha cepy 30yTy Ta CTUMYIIOBaHHS
peaizarii;

r) TOBapW 1 MOCIAYTd 3HAWAYyTh 30yT Ha PHUHKY, SKIIO MiINPUEMCTBO
paBUJIBLHO BUSBUTH HECTAUy 1 MOTpeOU 0OPAHOrO0 HUM CErMEHTa PUHKY
Ta 3aJI0BOJIBHUTH 1X OUIBII €(PEKTUBHO, HI’)K KOHKYPEHTH.
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15. Konmneniis iHTeHCH(IKAIT KOMEPIIMHNX 3yCHITh TIepeadavae, 1o ...

a) TOBapH 1 MOCIYTH 3HAUIYTh 30yT Ha PUHKY, SIKIIIO BOHH OyIyTh IIUPOKO
PO3MOBCIO/IKEHI 1 JOCTYIIHI 32 IIHOIO;

0) 3HaAyTh 30yT TI TOBApH 1 MOCIYTH, Kl BIIPI3HIIOTHCS HAMKpaIIOIO
AKICTIO, HAMKPALTUMH XapaKTEePUCTUKAMU;

B) TOBapu 1 MOCIYTd 3HAWAYTh 30yT Ha PHUHKY, SKIIO MIIMPUEMCTBO
BUTPATUTh 3HAYHI 3yCHIIJIS Ta KOLITH Ha cepy 30yTy Ta CTUMYIIIOBaHHS
peaizarii;

I) TOBapu 1 MOCIYTH 3HAWAYTH 30yT HA PUHKY, AKIIO MiANPUEMCTBO
NIPAaBUJILHO BUSBHUTH HECTady i TOTpeOU 0OpaHOTO HUM CErMEHTa PUHKY
Ta 33J0BOJIBHUTD 1X OUTBII €PEKTUBHO, HI’K KOHKYPEHTH.

16. Konneniiis MapkeTUHry nepeadadae, 1o ...

a) TOBapH 1 MOCIYTH 3HAWIYTh 30yT HA PUHKY, SKIIO BOHU OYIyTh IIUPOKO
PO3IMOBCIOJIKEHI 1 IOCTYIIHI 3a I[IHOIO;

0) 3HaiixyTh 30yT TI TOBapH 1 MOCHYTH, SKI BIAPIZHSIIOTHCS HANWKPAIIOIO
SKICTIO, HAMKpAIIMMU XapaKTePUCTUKAMU;

B) TOBapH 1 MOCIYTH 3HAWAYTH 30yT HA PUHKY, SKIIO MiIPHEMCTBO BUTPATUTh
3HaYHI 3yCWJIJIS Ta KOIITH Ha cepy 30yTy Ta CTUMYJIFOBAHHS peati3arlii;

I) TOBapu 1 MOCIYTH 3HAWAYTH 30yT HA PUHKY, SKIIO MiAMIPUEMCTBO
NPaBUJIBHO BUSBUTH HECTAUY 1 MOTPEOH OOpaHOTO HUM CErMEHTa PUHKY
Ta 33J0BOJBHUTH iX OUTBII €(PEeKTUBHO, HI’K KOHKYPEHTH.

17. KoHuenitist BAOCKOHAJIEHHS BUPOOHUIITBA TIepeoavae

a) OJHOYAaCHE 3aCTOCYBaHHS KOHLEMIIi MapKeTHHTy 3 YypaxyBaHHSIM
OJIHOYACHOTO 33JI0BOJIEHHA MOTPeO HE TUIbKU CIOKUBAYiB TOBapiB, a U
CYCIILJILCTBA B IJIOMY;

0) 3pocTaHHs 30yTy TOBapiB 1 IMOCIYT, SIKI BIAPI3HSAIOTHCS HAMKPaIIOIO
SIKICTIO, HAUKPAIIUMHU XapaKTEPUCTHUKAMU;

B) 3pOCTaHHs 30yTy TOBapiB 1 MOCIYT, 3a YMOBH, IO HiJINPUEMCTBO
BUTPATUTh 3HAYHI 3yCHJIJIS Ta KOWITH Ha cepy 30yTy Ta CTUMYITIOBaHHS
peaizarii;

') 3pocTaHHs 30yTy TOBapiB 1 MOCIYT 32 YMOBH IPABUJIHLHOTO BUSBICHHS
HecTaul 1 MOoTpeOu OoOpaHOro MiANPUEMCTBOM CErMEHTa PHHKY Ta
3aJI0OBOJICHHS 1X OUIbII €(PEKTUBHO, HIK KOHKYPEHTH.

18. 3amKeHHs BUTpaT Ha 30epiraHHs MPOIYKIIii € HACTIAKOM 3aCTOCYBaHHS:
a) 3HWKOK 3a TJIaTEeX1 TOTIBKOIO;
0) CE30HHUX 3HMKOK;
B) 3HIDKOK B MPOIIECI BUXOY 3 TOBApOM HA HOBUM PUHOK;
I') 3HWKOK Ha TOBap, KWW 3HIMAETHCS 3 BUPOOHUIITRA.

19. IlpuckopeHHst peamizailii OCTaHHBOI MAPTIi TOBAPY € HACIIAKOM 3aCTOCY-
BaHHS ...
a) 3HWKOK 3a TIJIaTEeX1 TOTIBKOIO;
0) CE30HHUX 3HMKOK;
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B) 3HIDKOK B MPOIIECi BUXOY 3 TOBApOM Ha HOBUH PUHOK;
I') 3HHKOK Ha TOBap, KU 3HIMAETHCS 3 BUPOOHUIITRA.

20. PeknaMHe cripusiHHSI TPOHUKHEHHIO TOBAapy Ha HOBUH PHHOK € HACIiJIKOM
3aCTOCYBaHHA ...
a) 3HIDKOK 3a IJIaTeX1 TOTIBKOIO;
0) CE30HHUX 3HMKOK;
B) 3HMKOK B MPOIIECi BUXOY 3 TOBAPOM Ha HOBHI PHHOK;
T') 3HUKOK Ha TOBAp, SIKUI 3HIMAETHCS 3 BUPOOHUIITBA.

IIuTaHHs 15 caMonepeBipKU

1. ITosicHITH OCHOBHE MPU3HAYEHHS [JIAHY MApKETHUHTY.
2. HaBeniTh MOC1I0BHICTh PO3POOKH IJIaHY MAapKETHHTY.

3. TlosICHITH CYTHICTh KaTeropli «MapKeTUHIOBa CTpATErish» Ta i 3HAUECHHS
B JIISUTBHOCTI (hipMHU.

4. Po3kpuiiTe CyTHICTh MAapPKETHHTOBUX IMIJXOAIB MOXYTh OYyTH
BUKOPHUCTAH1 JJIsl PO3POOKH CTpaTerii MapKETHHTY.

5. [1osicHITH CYTHICTB KaTeropii «kaHaj 30yTy» Ta i 3Ha4eHHS B IISJIbHOCTI
bipmu.

6. Bu3HauTe MHOKMHY YMHHUKIB, [0 BIUIMBAIOTh Ha BUOIp KaHaIiB 30yTy
npoaykiii pipmu.

7. TlosicHITh 3HAYEHHSI TTO3UIIIOHYBaHHSA MIANPUEMCTBA Ta HOTO MPOAYKITIT
Ha PUHKY.

8. IlosicHITh 3HaYEHHS CETMEHTYBaHHs QipMHU Ta 11 NPOAYKLII Ha PUHKY.
9. OxapakTepu3yiiTe enaTH IHOYTBOPEHHSI HA M1IPUEMCTBI.

10. BusBiThb OCHOBHI (patopu, IO BIUIMBAIOTh Ha BHU3HAYECHHS LIHU
MPOAYKIT MiAMPUEMCTA.

11. Po3kpuiiTe OCHOBHI aClIEKTH YIPABIIHHS IHCTPYMEHTAMU MapKETHHTY.

12. 3a AKMMH OCHOBHHUMH KPHUTEPISIMH BUOUPAETHCS HAWUMPUBAOIUBIIIUN
CErMEHT PUHKY?

13. Po3kpuiiTe 3MICT MOJIITUKU MIATPUMKH IPOIYKTY O13HECY.

14. Ha3BiTh OCHOBHI KOHKYpeHTH1 ctparerii (3a M. Iloptepom) Ta
BCTAHOBITH KOJIU 1X HalIOILJIbHIIIIE BUKOPHCTOBYBATH.
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Tema 6 Ilnan BUpoOHMUTBA

BupoOHuIITBO 1 BUpOOHUYA KOOTIEpaLlisl.

[ToTpeba B TOBroCTPOKOBUX aKTHBAX.

[InanyBaHHs BUpOOHHUYOT TOTY>KHOCT1 MiAIPUEMCTBA.
[ToTpeba B 06iroBHUX KOIITAaX.

[Iporuo3 Butpar.

A

IpakTnuyHi BIpaBu

1. OLiHITh CYKYIHOCTI HassBHHX Ha MIAMPUEMCTBI OCHOBHUX (DOH/IIB,
SK1 MOKHA 3aCTOCYBATH JIJIs peaiizalii 6i3Hec-npoexTy (tadm. 6.1).
Ta6muig 6.1 — JluHaMika OCHOBHUX 3aCOOIB MIIIPUEMCTBA, THC. TPH
Poxu AOCOIIOTHE BIAXUICHHS
2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019

IToka3zHuk

Bupobnuyozo npusnauenns:

OyaiBIli Ta COPYIH
MAaIllMHY Ta 00JIaJHaHHS

TPAHCIIOPTHI 3aco0u

3eMENbHI JUISHKU

1H1I1

Hesupobnuuoeo npusnauenns:

OyaiBIIi Ta COPYIH
MAaIllMHY Ta 00JIaJHaHHS

TPAHCIIOPTHI 3aco0u

3eMeIbHI JUIIHKA

1H1I1

2. OIiHITh CYKYITHOCTI HasIBHUX Ha IMiAMPUEMCTBI 000POTHHUX (OH/IIB, SIKI
MOXHA 3aCTOCYBaTH JIsl peaiizallii Oi3HeC-IPOeKTy Ta skl mepeOyBaroTh y
pi3HuX QopMax Ta Ha PI3HUX CTafisAX 000poTy) (Tabdmd. 6.2).

Tabmuis 6.2 — JIlunamika 060poTHUX (POHAIB MIANPHEMCTBA, TUC. TPH
Poxn AOCOIIOTHE BIAXUIECHHS
2018 2019 2020 2019/2018 | 2020/2019

IToxa3zHuuk

3anacu
Bupo6unui 3anacu

[H11i 000POTHI AKTUBHU

3. OwUiHITh CYKYIHICTh HasABHUX Ha MIJIPUEMCTBI HeEMaTepialbHUX
akTUBIB (TIpaB Ha OO’ €KTH I1HTEJIEKTYaJIbHOI BJIACHOCTI); TEXHOJOT1YHOTO
nepcoHany (34aTHOCTI POOITHUKIB BUKOHYBAaTH POOOTH TEBHOI CKJIAIHOCTI,
BUTOTOBJIATH MPOJYKILIIO TOIIO) (Tabdi. 6.3).
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Tabmuis 6.3 — JIlunamika HeMaTepialbHUX aKTUBIB MIANPUEMCTBA, TUC. TPH

Poxn AOCOIIOTHE BIAXUIECHHS

2018 2019 2020 | 2019/2018 | 2020/2019

IToka3zuuk

HemarepianbHi akTHBH

[TepBicHa BapTiCTh

Hakonmuena amoptu3aitis

JlocnipkeHHsT KOXHO1 13 3a3HaueHMX TPyl TIOKa3HUKIB Tepeadadae
dbopMyBaHHS BIJIMOBIIHMX BUCHOBKIB.

4. Tlpu BusBIEHHI MOTPeOM KyIMyBaTH HOBI OCHOBHI ()OHIU TMOTPiIOHO
3HAWUTH KIJIBbKOX BUPOOHUKIB (IMOCTayaldbHUKIB) 00JIaIHAHHS (K YKPaiHCHKUX,
TaKk 1 3aKOPJIOHHMX) Ta CKJIACTH iX MOPIBHSUIBHY XapaKTEPUCTHKY y BUTIIAII
Ta0JIuIll, 3pOOUTH BUCHOBOK CTOCOBHO JIOIUIBHOCTI MpUA0aHHS OOJIaHAHHS Y
KOHKPETHOTO 3 HHUX. llpu po3rmsimi  3akOpAOHHUX TMOCTAYalIbHUX —TIPU
JTOCITIKEHH] TOTPIOHO BpaxOBYBaTH MOKJIMBI 3MiHU KYpCiB BatoT (Tad. 6.4).

Tabmuss 6.4 —  TlopiBHsJbHA ~ XapaKTEpUCTHKAa  BUPOOHUKIB
(mocTavaJIbHUKIB) 0OJIaHAHHS

ITocTauyanbHUK ITocTauyanbHUK IlocTtauanbHUK

ITocTtayanbHUK 0OJIaHAHHS
A oOmaxHagHs Ne 1 | oOmagHagus Ne 2 | oOnamgangas Ne 3

Bapricth

CTtpok ekcruryaraiii

Kypc Bamtor

MOXJIHBICTh TTepeHaIaroKeHHS
Ha BUITYCK HOBOI MPOIYKIIii

Criocobu BUKOPUCTAHHS 11032
MeEXXaMH OCHOBHOI JISIIbHOCTI

MOKIIMBOCTI PEMOHTY

5. BignoBimHo no cnerudikd AiSIBHOCTI (IpMU BUAM CUPOBHHH, iX
KUIBKICTh Ta SIKICTh 3HAYHO BIAPI3HATUMYTHCS, NMPOTE B KOKHOMY OKPEMOMY
013HEC-TIPOEKTI MOTPIOHUM € BU3HAUCHHS:

- BHJIIB CUPOBUMHHU Ta €HEpPrii, sSKi OyAyTh BHUKOPUCTaHI y BUPOOHHUYMX
omepariisx mpu peantizailii 6i13HeC-1UIaHy;

- OCHOBHHUX MOJKJIMBUX MOCTAYaJbHUKIB CAPOBUHM i MaTepiajiB;

- 3aKyIIBEJIbHUX IIH HA BC1 BUJIM MaTepiaJbHUX PECypCiB;

- 0COOJIMBHX YMOB MOCTa4yaHHs a00 SIKOCT1 MPOAYKITii;

- 00csriB NOTPIOHUX 3amaciB CUPOBUHH, MaTeplaiiB 1 KOMIUIEKTYIOUHX, a
TaKOX BIJJOMOCTI 11010 OCOOJIMBUX YMOB iX 30€piraHHs.

CykynHICTh 3a3Ha4€HOI 1HGOpMAIIil JOMUIBHO MOJATH Y BUTIISI TaOIHII 3
(dbopMyITIOBaHHSIM BUCHOBKY IPO JOLUIBHICTh OOpaHHS 3a MEBHUMU KPUTEPIIMH
caMe 1IbOro mocTavdayibHUKA (Tad. 6.5).
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Tabmuns 6.5 — IopiBHATbPHA XapaKTEPUCTUKA MOXKIIMBUX MOCTauyaIbHUKIB
CHUPOBUHHU JIJIs peaizallii 6i13Hec-TiaHy

Bt cHpOBMHY HOCT&‘I&J‘{BHI/IK HOCTa‘IaJ'I.BHI/IK HOCT&‘I&J‘{BHI/IK
Ne 1, mina Ne 2, mina Ne 3, mina
CuposuHa 1
CuposuHa 1

CupoBuHa n

BaxuBe 3HaueHHS TaKOX Ma€ OILIHIOBAHHS MOTPIOHMX BUPOOHUYMX TLIOL]
Ta CUCTEMH KOMYHIKaIli} JU1d 3a0€31e4eHHs] BUPOOHUIITBA. 32 HEOOX1THOCTI TaKOXK
BUCBITJIIOIOTHCSA TUTAHHS MOTPEOH KYTIBJI JIIEH31i, TATEHTIB, aBTOPCHKUX IPAB.

6. OnuiuiTh MOXJIUBI KOJMBAHHS PUTMIYHOCTI TOCTAYaHHS CHUPOBHHU
OPOTATOM MEPIIOTo yacy (pokKy) peanizauii Oi3Hec-IIaHy Ta po3po0iTh 3aX01u
3a0e3nedyeHHs cTablIbHOTO BTUIEHHS O13Hec-Tu1any (Tad. 6.6).

Tabmurs 6.6 — AHasi3 KOJTUBaHb PUTMIYHOCTI TOCTaYaHHsI CHPOBUHHU

3axonau
I[Tpuyunu . HerTpamizanii
[Tpruran P Hacmimok P 1t
BUHUKHEHHS HETaTUBHOI'O
BILJTUBY

Hecnpustiausi moroiHi yMoBu

OOMexeHHs TiepecyBaHHs 0ci0 Ta MepeMilleHHS
TOBapiB (BcepeIMHI KpaiHu Ta 4yepe3 KOPIOH)
Brpara nioBUX KOHTAaKTIB

3HUKHEHHS! CHPOBHHU (BHYEPITyBaHHS KOPUCHHUX KO-
TMIAJTMH, HU3bK1 BpOXKai, SMEHIIIEHHS TIOTOJIIB S Ta iH.)

7. OnumiiTe yMOBU Ta T€PMiHU 30€piraHHs TOTOBOI MPOAYKIIIi, IPU LIOMY
3ayBaXKTe, 110 TPUBAIICTh TEPMIHIB 30epiraHHsd BHUMAarae J0JIaTKOBUX
¢dbiHaHCOBUX 3aCO0IB.

8. BucpiTiiTh MOXIHMBI OOMEXEHHS BUPOOHMYOTO MPOLECY 1 TPAaHUYHY
HNOTY)XHICTh (BapTO B3ATH /0 YBard HerependadyBaHl 3aTPUMKU Yy BUKOHAHHI
po0iT).

9. Bimo06pa3iTh MO3UTHUBHUHN JOCBIJ MOMAIOHOTO TEXHIYHOTO PIIICHHS IS
peanizamii Oi3HecC-IJIaHy Yy IHIIMX TOCHOJAPCTBAaX 13 BpPaxyBaHHAM TaKHX
XapaKTepUCTHK, SK IUIOMa BUPOOHWYMX TMPHUMIIICHb, TNPUMIIICHHS JJIs
CKJIaJlyBaHHs, CIIOCOOM JJOCTABKH Ta B1JIBAHTAXEHHS MPOIYKIII YU 0COOIMUBOCTI
30yTy MOCHyT, OpraHizailis poOo4oro 4acy MpailiBHUKIB Ta 1HII OCOOJUBI s
MPOEKTY TEXHIYHI XapaKTEPUCTUKU MOTO peaizaiiii.

10. Ha oOcCHOBI 1HBECTHMIIIHHOTO aHaji3y acHeKTIB BJIACHOTO IPOEKTY
ckianith «TexHiuHe 3aBAaHHS» Ha PO3pOOKY 1HBECTULIMHOTO IPOCKTY.
«TexHiuHe 3aBIaHHS MA€ MaTH TaKy CTPYKTYpY:

1. ITouaTtkoBi gaHi 1 yMOBHU: OocHOBa sl po3poOku TEO iHBecTuIlii; 1ii
1HBECTYBaHHS; 3arajbHa XapakTepUCTUKa 00’ €KTa IHBECTYBAHHS; JIaHl IPO CTaH
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pecypciB; pe3yiabTaTH TOMEPETHIX OIIHIOBAHb 1 JOCIHIKEHb; BIIOMOCTI PO
3aMOBHHKA, 1HBECTOpA, MOXJIMBHUX IMAPSAYMKIB, MOCTAYAIBHUKIB 1 TIPOCKTHY
oprani3zainito-sukoHaBuio TEO;

[S—
SO0 IO N B~ WD

11.
12.

13

. PUHOK 1 MOTY>XHICTh MIAMPUEMCTBA, HOMEHKJIaTypa MPOAYKIIii;
. 3a0e3nedeHHs MiAMPUEMCTBA PECYPCaMU;

. Micriie po3MileHHs TiAIPUEMCTBA,

. OCHOBHI TE€XHIYHI PILLIEHHS;

. OcHoBHI Oy/iBeNIbHI PIICHHS;

. Oprani3ailis TpaHCIIOPTYBaHHS MaTepiajiB;

. O1iHIOBaHHS BIUIMBY Ha HABKOJIUIITHE CEPEIOBUIIIC;
. Kanpwu 1 comianbamii po3BHUTOK,;

. MepexeBuii rpadik mpoeKTy;

ExoHoMiuHe OIliHIOBaHHS Ta (DiHAHCOBUM aHAI3;
BuicHOBKH 1 TpoIO3HLIii;

. Jlonatku.

TecTn

1. BupoOnunya indopmartisi, moTpiOHa aj1s po3poOKH Oi3HEC-TUIaHy HE MICTHUTS ...
a) BIIOMOCTI UPO CUPOBHUHY Ta MaTepiaju;
0) BLAOMOCTI MPO OCOOJMBOCTI 00Iry TOTIBKH, OMOJATKyBaHHS, CTPaxy-

BaHHS TOIIO;

B) BIZJOMOCTI PO MAIIMHU Ta YCTaTKYBaHHS,
T') BIIOMOCTI TIPO T€XHOJIOT1.

2. [IpuHIUI TPOMOPIIIHHOCTI MpU OpraHizarii BUpOOHHUIITBA ITepeadaJac ...
a) TPOAYKTUBHICTH (200 BUPOOHHYY TOTYXKHICTb) oOONagHaHHSI abo

MIAPO31TIB (HANpUKIa, AUTBHUIb, TYHKTIB OOCIYyrOBYBaHHS 1 T. 1.) €
31CTaBHOI0, TOOTO TPOTATOM BCHOTO TEXHOJOTIYHOTO JIAHITFOXKKA
BIJICYTHI 3aiiBi 200 HEBUIIPaB/IaHi 3a1macy MOTY>KHOCTI;

0) cuTyalliro, 3a K01 TPAHCIIOPTHI MTOTOKU BCEPEIMHI MiANPUEMCTBA, TaK 1

30BHIIITHI, OPTaHi30BaH1 0€3 3BOPOTHUX MTOBTOPIOBAHUX PYXIB;

B) 3a0€3MEUeHHS MPOTITOM pPIBHUX NPOMDKKIB 4Yacy BHUITYCKY OJHI€T

KUTBKOCTI TPOAYKIli 3 TMOBTOPEHHSM BHUPOOHHUYOIO IIPOIECY uepes
IIeBHI IHTEPBAJIM HA BCiX HOT0 CTaisAX 1 OIepaIisix;

r) 3a0e3MeueHHs MaKCMMaJIbHO MOJIMBOIO OJIHOYACHOTO BHKOHAHHS

YaCTKOBHX BUPOOHUYHUX MPOIIECIB.

3. Cucrtema aapecHuUX 3aBlIaHb 3 BHPOOHHITBA 1 JOCTAaBKH NPOAYKIIi]
CHOXKMBa4aM y PO3TOPHYTIi HOMEHKJATypi, aCOPTHUMEHTI, BIINOBIIHOT
SKOCTI Ta Y BCTAHOBJIEH1 TEPMIHU 3T1HO 3 JOTOBOPaMH IMOCTaBOK — IIE ...

a) TUTaH BUPOOHMIITBA MPOYKIIIi;
0) iaH 30yTy MPOAYKIIIi,

B) BUpPOOHHYA ITpOrpama;

I') oprasisaiiisi BApOOHUIITBA.
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4. [TpuHIMI TPOMOPLIHHOCTI MPU OpTaHi3allii BAPOOHUIITBA Mependayac ...

a) MPOAYKTHUBHICTH (a00 BHPOOHWYY TMOTYXKHICTh) OOJIaHAHHS a0o
MIIPO31T1B (HaANpUKIa, AUTBHUIb, TYHKTIB OOCIYyrOBYBaHHS 1 T. 1.) €
31CTaBHOI0, TOOTO TPOTATOM BCHOIO TEXHOJOTIYHOTO JIAHITFOXKKA
BIJICYTHI 3aiiBi 200 HEBHUIIPaB/IaHi 3a1acy MOTY>KHOCTI;

0) cuTyallito, 3a K01 TPAHCIIOPTHI MTOTOKU BCEPEIUHI MiANPUEMCTBA, TaK 1
30BHIIIIHI, OPTaHi30BaH1 0€3 3BOPOTHUX MTOBTOPIOBAHUX PYXIB;

B) 3a0E€3MEUCHHS MPOTATOM PIBHUX NPOMDKKIB Yacy BHITYCKY OJHI€ET
KUTBKOCTI TPOMYKINi 3 TOBTOPEHHSIM BHPOOHUYOTO TPOIIECY Yepe3
IIeBHI IHTEPBAJIM HA BCiX HOT0 CTaisAX 1 OnepaIisix;

r) 3a0e3MeYeHHs] MaKCUMaJIbHO MOKIJIMBOTO OJHOYACHOTO BHKOHAHHS
OKPEMHX BUPOOHHUHUX MPOILIECIB.

5. IlnanyBaHHIO TOBHOTO 0OOCSTY BHPOOJEHOI MpOAyKLii (TMOCIYT) 3 MepIIuxX
THIB CTBOPEHHS MiANPUEMCTBA MOKE MEPEIIKOKATH ...
a) HaJaroKeHU BUPOOHUYNN MPOIIEC;
0) BUCOKI orepalliifHi HABUYKH TIEPCOHATY;
B) BIICYTHICTb CUCTEMH TPAHCIIOPTYBAHHS 1 T. 1H.;
I') TOTOBHICTh PUHKY.

6. Cucrema aapecHUX 3aBlaHb 3 BHPOOHHWIITBA 1 JOCTAaBKH MPOAYKIIil
CIIO’KMBayaM y PO3TOPHYTIA HOMEHKJIATypi, aCOPTUMEHTI, BIJIMOBIIHOI
SIKOCT1 Ta y BCTAHOBJICHI TEPMIHHM 3T1THO 3 JOTOBOPAMH ITOCTABOK — II€ ...

a) IJ1aH BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIIT;
0) maH 30yTy IPOIYKIIii;

B) BUpOOHHYA MTPOTpaMa;

T') opraHizailis BUpOOHHUIITBA.

7. O6epiTh IpaBUIIBLHY Ta OBHY METY pO3poOKH po3aity « BupoOHnumii miuany»:

a) 3MIMCHUTHU PO3PAXyHOK BUTpPAT HA BUPOOHUIITBO MPOAYKINI (HamaHHS
MOCJIYT) Ta COO1BAPTOCTI OJAMHUIN MPOAYKINT (ITOCITYTH);

0) BuU3HAYUTHU €(GEKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYpPCHOTO 3a0e3nedeHHs
cy0’€eKTa MiANPUEMHUITBLKOL TISUTBHOCTI;

B) OOIPYHTYBaTH MOKJIMBOCTI Cy0O’€KTa MIAMPUEMHHUIIBKOI isSTIBHOCTI
010 3aJy4eHHs pecypciB W opranizamii BUPOOHMIITBA OOCSTIB
npoaykilli (HagaHHS TOCIYTr) 3TiAHO 3 IIJJAHOM, SKICTIO Ta Y
BIJIOBIAHHI Yac;

r') OOTPYHTYBAaTH MaKCUMAaJbHY KUIBKICTH TIPOIYKINi (TIOCIIYT), SIKYy MOXE
BUTOTOBUTH (HaZaTH) Cy0’€KT MiANPUEMHUIIBKOL TISTIBHOCTI.

8. Slkuil 3 HaBEIEHUWX HIKYE €TalliB HEIOLIbHO BHOCHUTH JO BHYTPIIIHBOI
JIOTIKH pO3pOOKH po3nuty « BupoOHMImiA mman»?
a) OOTpyHTyBaHHS OTPeOU y MaTepialibHO-TEXHIUHIN 0a3i;
0) MIaHyBaHHS BUPOOHHUYOT OTY>KHOCTI,
B) PO3IO1] BUTPAT HA YMOBHO-TIOCTIHHI Ta YMOBHO-3MI1HHI;
I') BCTAHOBJICHHSI I[IHU Ha MPOAYKIIIO (TIOCITYTH).
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9. lllo € 0ocHOBHUM pecypCHUM OOMeXeHHSIM Y «BupobHnuomy riaHi»?
a) BUpOOHWYA MOTYXHICTh Cy0’ €KTa MIJIPUEMHUIIBKOT A1SIBHOCTI;
0) KiJTbKICTh BUPOOHUYHUX OTEpalliii;
B) pecypcHe 3a0e3MeUeHHS;
') MaTepiaibHO-TeXHI4YHa Oa3a.

10. TloTpeOy cyO’ekTa MiANPUEMHHUIILKOI TISILHOCTI (TPOEKTY) B OCHOBHHX
BUPOOHUYHUX 3aC00aX PO3PAXOBYIOTH:
a) TUICHHSM IIJIAaHOBOT'O O00CATY MisIbHOCTI Ha (DakTUUHY (hOHOMICTKICTD;
0) MHOKEHHSIM IUIAHOBOTO OOCSTY AISUIBHOCTI Ha (PaKTHUHY (POHIOMICT-
KICTb;
B) MHOK€HHSM (DOHIOBIJI/Iaul Ha TIJIAHOBUM OOCAT JisJTBHOCTI,
I') MHOKEHHSM (POHI0B1/1/1a41 Ha PaKTHUYHY CYMYy HOTO OCHOBHHUX 3aCcO01B.

11. HopmaTtuB 060pOTHUX aKTHBIB y BUPOOHUYHX 3aIlacax po3paxoBYIOTh:

a) IIJICHHSIM CepeIHbOI000BOT0 CIOKMBAHHS MaTepialliB HA HOPMY 3aracy
1X CIIOKMBaHHS,

0) MHOXXEHHSIM CEpPEeIHhOJIOO0BOTO CIIOKMBAHHS MaTepialliB Ha HOPMY
3aracy 1x CIOKUBaHHS;

B) SK PI3HUII0O MK CEpeAHBbOJOOOBUM CIIOKHBAHHSIM MaTepiaiiB Ta
HOPMOIO 3a1acy iX CIOKUBAHHS;

') IK CyMy CEpeaHbO000BOIO CIOKMBAHHS MaTepialliB Ta HOPMHU 3aracy
1X CIIOKWBAHHS.

12. Cuctema ajpecHUX 3aBAaHb 3 BHPOOHMITBA 1 JOCTaBKUA MPOAYKIIII
CIO’KMBauyaM y PO3rOPHYTIA HOMEHKJIATypi, aCOPTUMEHTI, BIJIMOBIIHOI
SIKOCT1 1 y BCTAHOBJICH1 TEPMIHU 3T1IHO 3 JIOTOBOPaMH MOCTABOK — II€ ...

a) BUpoOHWYA MPOrpama;
0) Oi3Hec-IIIaH;

B) TEXHOJIOT1YHA KapTa,
I') IUIaH BUPOOHUIITBA.

13. Bupobuuua nporpama He MICTUTb B cOOI ...
a) IUIaH BUPOOHMIITBA MPOAYKINI (32 HOMEHKIATypOlO, aCOPTUMEHTOM,
KUTBKICTIO T4 TEPMIHOM ITOCTA4YaHb);
0) riaH 30yTy MPOAYKIIIT,
B) pO3paxyHOK BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI;
') TOJITUKY LIHOYTBOPEHHSI.
14. MeTo1 BUKOPUCTaHHS Taly3€BUX HOPM 1 HOPMATHBIB 3a €JI€MEHTaMH BUKO-
HYBaHHUX POOIT Ta BUTPAT PECYPCIB — 1€ METOJ ...
a) PO3paxyHKOBHUI;
0) TOCTIAHUIIbKUI;
B) CTAaTUCTUYHMUIA;
r) OOJIKOBUH.
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15. B pamkax Ojoka, IpHUCBSIYEHOTO MOTpeOl y MaTepiaabHO-TEXHIYHIN 0asi
MIAPUEMCTBA JI0 TIOYATKY peati3allii MiamPUEMHUIIBKOTO TTPOCKTY MOTPIOHO
HABECTHU MOBHUN CITUCOK €JIEMEHTIB 32 BUHATKOM ...

a) MaTepiaabHO-TEXHIYHOI 0a3u;

0) 3arpaT, MOB’SA3aHUX 3 MPUAOAHHSAM Ta/4M OPEHII0I0 MaTepiabHO-TEX-
HIYHOI 0a3u;

B) TEPMIHIB CIyOH MaTeplalbHO-TEXHIYHOI 0a3u;

I') MepCoHay JJii MOHTaXY MaTepiaJIbHO-TEXHIYHO1 0a3H.

16. Tlotpeba B OCHOBHUX 3ac00ax MiAMPUEMCTBA OLIHIOETHCS . ..
a) Ha OCHOBI PO3PaxyHKIB;
0) Ha OCHOBI JOCTIAY;
B) €KCIIEPTHO;
T) 3a TOTpeOu.

17. IInanyBaHHs TOTpeOU B 00OPOTHUX aKTUBAX JIOLLIBHO 3/I1MCHIOBATHU B ...
a) aHaMITHUYHIN (opMi;
0) TabmuuH1l Gopmi;
B) OH-JIaliH (hopMarTi;
r) rpadiuniit popmi.

18. Jlo yMOBHO-TIOCTIHHUX BUTPAT HA BUPOOHHUIITBI HE HAJIEKAT ...

a) BUTPATH Ha OIJIaTy Mpaili (Ta colliaibHi 3aX0/11) B YaCTHHI OIJIaTH Ipalli
3a TMOCAJOBUMHU OKJIaJaMH Ta Tapu(pHUMH CTaBKaMH; COLIaJbHI
BUILIATH;

0) amopTH3aIliiiHi BijpaxyBaHHS Ha TIOBHE BiJHOBJIEHHS OCHOBHMX (DOHIIB
1 HEeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB;

B) BUTPATH Ha MOTOYHUI PEMOHT OCHOBHUX (POH/IIB;

I) BUTpAaTH Ha TMEpPEeBE3CHHS, KpiM BUTpAT HA YIPABIIHHA BIACHUM
TPAHCTIOPTOM.

19. 1o yYMOBHO-3MIHHMX BUTpaT HA BUPOOHUIITBI HE HAJIEXKATh ...
a) aMOpTHU3allllHI BiApaxyBaHHS Ha MMOBHE BIJHOBJIEHHS OCHOBHUX (DOHIIB
1 HEeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB;
0) BUTpaTH Ha peKIIaMy;
B) BiZICOTKH 32 KOPHUCTYBaHHS KPEAUTOM;
I') BTpaTH TOBapiB y MeKax HOPM HPUPOIHOrO YOYTKY IiJ 4ac mepese-
3eHHs1, 30epiranHs, peai3aliii.

20. MeToau BCTaHOBJICHHSI HOPM PECYPCHOTO 3a0e3reueHHs 013HEC-TIPOSKTY He
nependadaroTh BUKOPUCTAHHS . ..
a) pO3paxyHKOBOTO METOAY;
0) TOCTIAHUIIBKOTO METOY;
B) CTATUCTUYHOTO METOY;
') 00JIIKOBOTO METOY.
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IIuTaHHs 15 caMonepeBipKu

1. Po3kpuiiTe OCHOBHE PU3HAYEHHS TIJIaHy BUPOOHUIITBA.

2. Pozkpuiite etanu po3poOKH IUIaHy BUPOOHUIITBA Ta OCHOBHI MUTAaHHS,
10 MalOTh OYTH PO3IJISHYTI.

3. SIky TEeXHIKO-TE€XHOJOTIuHYy 1H(OpMaLil0 NOTPIOHO BHOCUTH Yy IUIaH
BUPOOHUIITBA?

4. Ha OCHOBI 4YOro 3IIMCHIOETBCS PO3PAXyHOK O0OCSATY BHUPOOHHUIITBA
NPOAYKIIiT UM HaTaHHS TTOCTYT?

5. OxpecniTh HanpsIMU Ta eTanu (GopMyBaHHS MaTepiaabHO-TEXHIYHOT O6a3u
peasmizaiii O13Hec-TIany.

6. OkxpecniTh HampssMu Ta eTanu (OPMYBaHHS OCHOBHHX (OH/IIB,
NOTPIOHUX AJIs peanizaiii Oi13Hec-TUIany.

7. OxpecniTb HanpsiMd Ta eTanud (opMyBaHHS 0OOpPOTHUX (HOH/IIB,
NOTPIOHUX JJIA peatizalili O13Hec-TIaHy.

8. I1osCHIT, MOXKIJIMBI HAMPSIMU KOHTPOJTIO SIKOCT1 BUPOOHUIITBA MPOYKIIIi.

9. Po3kpuiiTe NONUIBbHICTh HAaBEACHHS Y IUIaHI BUPOOHUIITBA 1H(pOpMaIi
CTOCOBHO MO>KJIMBOT BUPOOHHUOT KOOMEpallii i MOKIIMBUX MMapTHEPIB.

10. IMosicHiTh 3MICT KaTeropii «BHUpOOHMYA Mporpama» Ta il poib y
pOo3po0IIi O13HEC-TIaHY.
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Tema 7 Opranizauiiinuii njiaH

[{i11 1 cTpyKTYypa opraHi3aliiHoro miaHy.

Bubip opranizauiitHo-npaBoBoi popMu BeAeHHS O13HECY.
Busnauenns notped y nepconaini.

BusnauenHs opraHi3aniiiHoi CTpYKTYpH MiIPHUEMCTBA.
Kanennapauit nnas.

Nk L=

IpakTn4yHi BIpaBu

1. Jocnminite opranizauiiiti gpopmu 6i3Hecy B YKpaiHi Ta BUSBITH OCHOBHI
NPUYUHU W TIepeBard OJHIE]l 3 HUX Ha MPOTHBAry IHIIUM 3 YypaxXyBaHHSIM
crietr 1Ky IPOEKTY, 110 MepeadadacThes s peatizaiii.

2. BuznayenHs  opraHizaliiHMX — 3acaj ~ peamizamii  Oi3HecC-TUIaHy
nependavyae 3ajdydyeHHS TpaIiBHUKIB pi3HOI KBamidikarii. 3 oriasay Ha
0CcOOIMBOCTI Ol3HEC-TUTAHY OMUUIITh HAWOUIBII AOUIIBHI 7S MPOEKTY CIOCOOH
MONITYKY TIPAIiBHUKIB (0COOMCTI 3B’513KH, Internet, cimy>x0u 3alfHATOCTI, KaapoOBi
areHCTBa, BJIACHE 1ICHYIOUE MAMPUEMCTBO, 3aKIaau OCBITH). Big3Haute 3 skumu
npoOjeMaMu B TIONIYKY MEPCOHATY HAMOUIBIT YacTO MOMKHA 3ITKHYTHUCS TIPH
peasizaiiii 00paHoro Oi3HEC-TIIaHy.

3. Po3paxyBaTW YMCENBHICTh YIPABIIHCHKOTO TMEPCOHANY 3 OTJSAYy Ha
chopMoBaHMil sl peanmizaiii Ol3Hec-TUIaHy INTaTHUM posnuc. Ilpu npomy
3BaXKATH, 110 MOTO YHCETBHICTh PO3PaXOBYETHCS 32 (HOPMYIIOIO

Dy, = 0,25 X Dy,

ne D,,— 4MCeNbHICTh BUPOOHUYOTO IEPCOHATY N-TO POKY (OCTaHHBLOTO).

4. IloOynyBatu opraHizaiiiHy CTpyKTypy nependadyBaHOro Oi3HEC-TUIaHy
B OISy Ha BCTAHOBJICHY YHCEIbHICTh MEPCOHAITY.

5. Onucaty i skux (YHKIIA MpU peaizailii TpOeKTy MOXKHA 3alydaTu
ayTCOPCHHT.

6. Onucatu 11 AKkuX (QYHKIIN MpU peaizallii MPOeKTy MOXKHA 3aTydaTd
dpinaHcepis.

7. Bu3HauTe OCHOBHY KUIBKICTh MpalliBHUKIB, TOTPIOHUX JJIs peaizarlii
IPOEKTy, OCHOBHI BHMOIM JI0 HUX Ta MOXJIMBHM pIBEHb OIUIATH Mpari

(tabi. 7.1).

Tabmums 7.1 — Kagpoa momituka peanizaiii Oi3HeC-TUIaHy

Ornepartii ITepconan OCHOBHI BUMOTH JIO TIEPCOHATTY 3apobiTHa TuTaTa
IIpaniBauk 1

Byxranrepcrkuii 00K

IIpaniBauk n

YnpaBiiHHS IEPCOHAIOM
CknafyBaHHS
BupoOuuurBo
Tpancnopr

3aKymiBJsi CHPOBUHH
30yT npoaykuii

Iamni oneparii
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OOrpyHTy#iTe TaKi pillICHHS.

8. Po3kpuiiTe BiIOMOCTI TPO CHUCTEMY 3apOOITHOI IUIATH, MEXaHi3M Ii
HapaxyBaHHS pPI3HUM KaTeropisM IMpaliBHUKIB TMIANPUEMCTBA, CHCTEMY
pEeMitOBaHHS, PO3MIpP CEPEIHBOI 3apOoOITHOI IIaTH 1 HAJA0ABOK 3a KaTErOpisIMH
NPaliBHUKIB, MPOMO3ULIi MO0 3MIHM CHCTEMHU OIUIaTH Mpaii, o mnepeada-
YaroThCs MpHU peanizaiii 6i3Hec-TuTany.

9. Poskpumiite iHdoOpMaIlil0O MPO YMOBH OIUIATH TIpalli, J0JaTKOBI
BUHATrOPOJM, PO3MOAUT POOITHHMKIB IO (PYHKIIOHAJBHUX OOJACTAX, MOKJIHUBI
3aX0JIM TIJABUIICHHS KBajidikarii poOITHUKIB OCHOBHUX CIHEIIaIbHOCTEH Ta
IPOAYKTUBHOCTI 1X Tparii.

TecTn

1. Ha BuGip Tumy opraHizaiiiHoi CTpyKTYpH IiANPUEMCTBA HE BIUIUBAE ...
a) MaciTad BUPOOHUIITBA 1 0OCST IPOAAXKIB;
0) piBeHb yHI(iKaIlT TPOAYKIIIi;
B) CTYyMiHb CIleliaii3allii, KOHIeHTpallli, KOMOIHyYBaHHS 1 KOONEpYBaHHS
BUPOOHUIITBA;
T') THUIT €EKOHOMIYHOI CHCTEMH.

2. TlepekoHaTn TOTEHIIMHUX IHBECTOPIB 1 KPEAUTOPIB Yy TOMY, IO OOpaHO
ONTUMAJIbLHY OpTraHi3alliifHo-MpaBoBy Gopmy Oi3HECY Ma€ Ha METI ...
a) (1HaHCOBUH TIJIaH;
0) MapKeTUHTOBUH TUIAH;
B) BUPOOHHUYHNH TIaH;
I') OpraHizarliiHui MiaH.

3. OOGepiTh MpaBUIBLHY Ta MOBHY METy PO3POOKH po3aiury «OpraHizariiHuii
TUTaH»:

a) o0rpyHTyBaTu BUOIp hopMu opraHizallii miImpUEMHULIBKOTO MPOEKTY Ta
JIOBECTH, 10 YIPABIIHCHKUH TIEPCOHAI CIIPOMOYKHUH HOTO pealtizyBaTu;

0) OOIpYHTYBaHHS BHTpPATH MIANPHUEMCTBA Ha CHCTEMY OpraHizarii
yIpaBIiHHS HUM;

B) OOrpyHTyBaTH mOTpeOy MiANPUEMHULIBKOTO TIPOEKTYy Yy HOro
KOMIUIEKCHIM Ta CUCTEMHIN opraHizariii;

r) oOrpyHTYBaTH, sIKa OopraHizallis 3[1MCHIOBAaTUME peali3alliio MiAIpHeEM-
HUIBKOTO MPOEKTY.

4. Sxuii 3 HaBeJEHUX HWXKYE €TaliB HEAOUIILHO BHOCHUTH 10 BHYTPIIIHBOI
JIOT1KU PO3pOOKHU po3/iny «OpraHi3alliiHui mIaH»?
a) OOrpyHTYBaHHsI MOTpeOU B OpraHizaliiHO-NpaBoBii (HopMI MiANPUEM-
CTBa;
0) oOrpyHTYBaHHS MOTPEOH B YIIPABIIHCHKOMY MEPCOHAIIL;
B) 0OpaHHS OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpHU YIIPaBIIiHHS;
') po3poOKa KajleHAapHOTro MiaHy-rpadika peaizaiii IpoeKTy.
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5. ®akTopoM, SIKUW BU3HAYAE XapaKTep OPraHi3alliiiHOi CTPYKTYpH YIpaBIiHHS
€...
a) CTUJIb KEPIBHUIITBA,
0) HasBHICTh (DIHAHCOBUX PECYPCIB;
B) XapaKTep BUPOOHUIITBA;
I') pIBEHb PU3UKOBAHOCTI Oi3HECY.

6. Slka iHdopmartis 3 «OpranizamiiiHOTO IJIaHy» MEPEHOCUTHCS y POo3Aia Oi3HecC-
IJIaHy, SIKUA PO3pOOJILETHCS HACTYIHUM 3a JIOTIKOIO PO3pPOOKH 00OB’SI3-
KOBHX PO3/ILIIB IILOTr0 JOKyMeHTa?

a) 3arajgbHa BapTiCTh poOIT 3 Tabmumi «Kanewgapauit mnaH-rpadik
peamizarii mpoeKTy (10 MOMEHTY ITOYaTKy HOTo peari3altii)y»;

0) 3arayibHa Cyma BUTpAT Ha OILIATY Mpalli YIpaBIiHCHKOTO MEPCOHAY;

B) PHU3MKM peadi3aiii MNpoeKTy, IOB’s3aHi 3 MpollecaMu opraHizarii
YIpPaBJIiHHS HiIPHEMCTBOM (IIPOSKTOM);

r) (hopma BIACHOCTI Ta OpraHizauiiHo-mpaBoBa popMa MiANPUEMCTBA.

7. Matpuiiro yrpasaiHCEKHX 311I0HOCTEH CKIaJar0Th A1 TOro, 1100 ...
a) OXapaKTepH3yBaTH YIIPaBIIHCHKI 310HOCTI BIACHHKIB O13HECY;
0) Bu3HAUMTH (YHKIT YOpaBIiHHSA, I BUKOHAHHS SKUX TOTPIOHO
3aJyYUTH 30BHIIIHIX KOHCYJIbTAHTIB;
B) OXapakTepu3yBaTh piBEHb MNPOQECiiHOT MIATOTOBKUA KIFOUOBUX
MEHEKEpIiB (hipMH;
I') 1aTu nepentik GyHKIN ynpaBiaiHHs (ipMoro.

8. Opranizariiina hopma Oi3HECy — I1€ ...

a) KOHKPETHUW BHJ MIANPUEMCTBA, CTBOPEHOTO BIATMOBIAHO 10 YMHHOTO
3aKOHO/ABCTBa,;

0) cucrema HOpM, IO BU3HAYAIOTh CTOCYHKH CYO’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS 3
JePKaBOIO, IHIIUMHU (PI3UYHUMHU Ta IOPUIUYHUMU 0COOaMH Ta 3 apTHE-
pamu 110 dipmi;

B) (hopMa BJIACHOCTI, Ha K1 3aCHOBAHO O13HEC;

T') BUJI M AMPUEMHUIIBKOT TISITEHOCTI.

9. ®opma opranizaiii 0i3HeCy, 3a SIKOi 4YacTUHA MAPTHEPIB HECYTh ITOBHY
BIJIMOBIAQIBHICTD 32 O0pru (hipMHu, a perita — 0OMEKEHY, Ha3UBAETHCH ...
a) TOBapPUCTBOM 3 TIOBHOIO BiATIOBIIaIbHICTIO;
0) TOBapHUCTBOM 3 0OMEKEHOIO B1ANOBIIANBHICTIO;
B) TOBApPHCTBOM 3 JOJATKOBOIO BIJIIMOBITANBHICTIO;
T') KOMaHJAUTHAM TOBAPHCTBOM.

10. 'opuzoHTanpHa popma MOALTY Ipalll Ha MiAMPHEMCTBI — IIE ...
a) TEXHOJIOT14HI 3B’ SI3KH MK OKPEMHUMU I APO3/I1IaMH;
0) po3moAia o0csary poOOTH Ha OKpEMi 3aBIaHHS;
B) OINEPaTUBHO-KAJICHJApHE TUIAHYBAaHHS AISIBHOCTI MiAPO3AUIIB MiANPUEM-
CTBa;
r) hopma, 10 OXOIUTIOE 1 CTPYKTYPYE CKJIaI0BI BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIIA
HATIPUEMCTBA.
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11. Beptukansaa gpopma oty mpari Ha MiANPUEMCTBI CIPUUMHUTA ...
a) BUHUKHEHHSI CTPYKTYP YIPaBIiHHS;
0) mOsSIBY OKpEMHX IIEXIB;
B) TIOSIBY TMOHSTTS 3aTaJIbHOT CTPYKTYPH MiANPHEMCTBA;
I') MMOJILJT 1I€X1B Ha OCHOBHI, JIOTIOMIXKH1 Ta 00CITyTOBYBaJIbHI.

12. 1o ¢yHKIIIM yrpaBIiHHS HA MAMPUEMCTBI HAJICKATh ...
a) IHHOBAIIIS;
0) 3aKyTiBIIs;
B) MOTHBAIIiS;
I') KOOTIEpYBaHHS.

13. Ilpomec edexTuBHOrO BIUIMBY Ha JIOJAEH 3apaau peanizarfii Micii
HiANPUEMCTBA HA3UBAETHCH ...
a) KOHTPOJIEM;
0) opranizarii€ro;
B) MOTHBAIII€IO;
I') IJTAHYBaHHSIM.

14. CnocoOu BIUIMBY Ha OKPEMHX MpAalliBHUKIB 1 TPYJAOBUN KOJIEKTUB 3arajiom,
10 MOTPIOHI JIJIsl JOCATHEHHS IUIeH MiAIpUEMCTBA, HA3UBAIOTHCH ...
a) METOJIaMH yTIPaBJIIHHS;
0) YMHHUKAaMH MPOTyKTUBHOCTI Iparli;
B) pe3ysbTaTaMM OpraHizaliii rnpaiii;
I') INIAaHYBaHHSM JISUTbHOCTI TPYJOBOT'O KOJICKTHUBY.

15.IToka3HuK piBHSA AUCUUILIIIHA — II€ ...

a) KUIbKICTh 3BUIBHEHHX 3a IPOTYJIM Ta 1HII MOPYIICHHS;

0) BIIHOIIEHHS KIJIbKOCTI 3BUIBHEHHMX 3 YCIX MPUYHUH JO CepeaHbOO0O-
JIIKOBOI YHCEIBHOCTI;

B) BIJIHOIIEHHS HESIBOK Ha POOOTY M0 CEPEIHBOOOIIIKOBOI UHUCEITHHOCTI
MIPaIliBHUKIB;

I') KUIBKICTh JIOTaH Ta 1HIIUX aJIMIHICTPATUBHUX CTSATHEHB /10 MOPYITHUKIB
JVCLUIUTIHY 32 IEBHUU TIEP10/.

16. CtpykTypa nepcoHaity — e nuToma Bara ...
a) MPOMHUCIIOBO-BUPOOHUYOTO TIEPCOHAITY;
0) OKpeMHUX KaTeropii mpaiiBHUKIB;
B) IpalliBHUKIB IIEBHOTO PiBHs KBamidikallii,
T') IEBHOI rpymu mpodeciii.

17. KoHTpoms sk ynpaBiaiHChKa (YHKIIIS MIAIPUEMCTBA MOJSATAE B ...
a) 00Ky pe3yibTaTiB, IOCATHYTUX 3a MIEBHUHN NEPioa MISUIBHOCTI MiANPHU-
€MCTBA;
0) mepeBiplll CBOEYACHOCTI MOYATKY TPYIOBOI 3MiHU;
B) MOPIBHSHHI ()aKTUYHO JOCATHYTUX PE3YJbTATIB 3 INIAHOBUMH;
I') yCl BIANOBI/II TPABUJIbHI.
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18. Cremianicramu BHUINOI KBami(ikaiii Ha3WBarOTh MPAI[IBHUKIB ...
a) sIK1 IOCATJIM TIEBHOT'O TIPaIe3/1aTHOTO BIKY;
SIK1 MalOTh HayKOB1 CTYTI€HI Ta BUCHI 3BaHHS;
B) 13 CEPEAHBOIO OCBITOIO 1 BEJIMKUM MPAKTUYHUM JOCBIIOM POOOTH;
') 3 BUIIOKO CIEIIaJIbHOK OCBITOIO 1 BEJIMKUM IMPAKTHUYHUM JOCBIJIOM PO-
0O0TH.

19. TlocamoBi iHCTPYKIIi sl mepcoHany (GipMH CKJIAJalOTh 3 BUKOPUCTAH-
HSM ...
a) opuandHOi opMu opraHizarii 6i3Hecy Ha ¢ipmi;
0) mepeniky 3aBJaHb, 1[0 MaIOTh OyTH BUKOHAHI HAa pOO0OYOMY MICIIi;
B) BUOpaHoi pipmoro crpaterii 6i3Hecy;
') BUMOT JI0 piBHA KBasi(ikallii KaHIUaTiB Ha TOCAIH.

20. EKOHOMI4HI METO/AM YIPABIIHHS TIANPUEMCTBOM PEai3yl0OTh MOTHBH. ..
a) CcolllaJbHOT MOBEIHKH JIFOJIUHU;
0) 3a11KaBJICHOCTI1 Y CIIJBHIN Mpaiii;
B) 3aCTOCYBaHHS aJIMiHICTPATUBHUX CAHKIIIH;
I') MaTePiaIbHOTO IHTEPECY yYacTi JIIOJUHN Y BUPOOHUYHUX MPOIIecax.

IIuTanHs 15 caMonepeBipKu

1. SIxe oCHOBHE MPU3HAYCHHSI CKJIAIaHHS OPTaHi3alliifHOTO TIaHy?
2. Po3kpuiiTe CTpYKTYpy OpraHi3aliitHoro miaHy.

3. Sk BIIMBAIOTH 3MiHM TPYOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ha MOJKJIMBOCTI
MINPUEMCTB 3aJTydaTH IPaIliBHUKIB?

4. Sxi eneMeHTH KaJpoBOi MOJITUKU Ta CTpaTerii JOLIIBHO OXapakTe-
pU3yBaTH B OpraHizauiifHOMy IJIaHi?

5. JIJ1sl 90TO CKIIAJAEThCSI MATPHUIIS YIIPABITHCHKUX 3110HOCTEH?

6. Ilpo saxux oci0, 3amisTHUX B peaiizaiii Ol3Hec-TUIaHy, JOUUIBHO HaBO-
TUTH 1HpOopMaIliro B 613Hec-Tu1aH1?

7. BusHnaute ocHOBHI (paTopu, sIKi BIUTMBAIOTh Ha BUOIp (hopMu opranizarii
6i3Hecy?

8. Ha ocHOBI 40ro MOXHa BU3HAYUTU MOTPeOyY MIANPUEMTBA B TIepCcoHA1?
9. SIki ciocoOu yTpuMaHHS EpCOHATy BUKOPUCTOBYIOTHCS B YKpaiHi?

10. ITosicHITH JOIIBHICTh 3aTyYE€HHS 30BHINIHIX KOHCYJBTAHTIB JI0 pea-
Ji3arii 013Hec-TuUIaHy.
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Tema 8 ®inHaHCcOBUH IIJIAH

3HaueHHs 3MICTYy Ta TEXHOJIOT1i pO3pOOKHU (PIHAHCOBOTO IUIAHY.
Crpareris piHaHCYBaHHS.

[Iman 1oXoaiB 1 BUIATKIB.

BusnauenHs Touku 6€330MTKOBOCTI.

[Tnan rpomoBUx HAAXOMKEHH 1 BUTPAT.

[TnanoBuii GamaHc.

OuikyBaHi (piHAHCOBI MOKA3HUKHU.

Nk W=

IIpakTHYHi BIpaBu

1. TlpoanamizyiiTe AMHAMIKY YUCTOTO JOXOAy (BHPYYKH) BiJ peaiizaii
npoAyKiii Ta mnpuOyTKy (30MTKY) Ha JOCHIKYBAaHOMY MiJNPHUEMCTBI Ta
c(hopMyITIOTe BUCHOBKH CTOCOBHO 3aIliKaBICHOCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHINTHIX
1HBECTOpPIB y (piHaHCYBaHHI peaizailii O13HeC-TUIaHy.

2. Ilpoanamizyiite  (iHaHCOBMM CTaH MAOPUEMCTBA 3  TMO3UIII
JTOCTIDKEHHST  CTPYKTYpH MOro axkTUBIB Ta 3p00ITh BHCHOBKH PO
npuBaOJIMBICTh MIANPUEMCTBA 7S 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB — OKPEMHX OCiO,
HiaIpUEMCTB, OaHKIB Ta AepkaBu (Taoum. 8.1).

Tabmung 8.1 — AHaii3 CTpYKTYpH aKTHBIB HIANPUEMCTBA

Poxn

2018 2019 2020
X X X
2o S | o S | 2o <

= = :
IToka3HUK cEz2 Al 5| EZE| 5 |EEZE| 5
QE[_‘ M 2 T L M er_‘ M
5 Q. o HE o . o HE o = o

o 7 o o 7 o o 7 o
QO S = = o S = = o S = =
CEE| E|SEF| E|SEE| B
= = =
= = =

HeobopoTHi akTuBH

O0OpOTHI aKTUBU

Pasom akTuBiB

KoedimieHT criBBiHOIIEHHS 000POTHUX
1 HeOOOPOTHUX AKTUBIB

3. PosrnsHbTE Ta TMOPIBHAMTE MOMJIMBOCTI 3aIy4eHHS TO3UIKOBUX
(biHaHCOBUX KOIITIB 1HBecTOpa (0OJirariiiHi mo3uKu, 0aHKIBCHKI Ta OIOIKETHI
KpPEJIUTH).

4. llpoanamizyiiTe (iHAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA 3 TMO3UIlL JOCIHI-
JUKEHHSI CTPYKTYpPH HOTO MacWBIB Ta 3p00iTh BUCHOBKH TPO MPHUBAOIUBICTH
MITPUEMCTBA TSI 30BHIMIHIX 1HBECTOPIB — OKpEMUX 0Ci0, MIAMPUEMCTB, OaHKIB
Ta faepxaBu (Tad:m. 8.2).

52



Tabmug 8.2 — AHaii3 CTpYKTypH MacUBIB MiITPHEMCTBA

TToka3uuk

Poxn

2018

2019

2020

PeanpHuii BiracHuM Karmirai

ITo3uueni 3acodu

KoeinienT aBToHOMIi

KoedirtieAT cmiBBiqHOMICHHS MTO3WYCHUX 1
BJIACHHX 3aC00iB

5. Tlpoanamizyiite  (iHaAHCOBUI

Ta AepkaBu (Tadum. 8.3).

CTaH

MiIITPUEMCTBA

3 mo3uuii
JOCTIKEHHSI Horo peHTa0eIbHOCTI Ta 3p00iTh BUCHOBKH IPO MPHUBAOIUBICTH
HIAIPUEMCTBA JJIs 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB — OKPEMHUX 0C10, MANPUEMCTB, OAHKIB

Tabmuns 8.3 — AHasi3 MOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI MiAMPHUEMCTBA

IToka3auku

Pix

AO0c. BifX.

Binn. Bix.

2018

2019

2019/

2020 2018

2020/
2019

2019/
2018

2020/
2019

1.PiBens penTabenbHOCTI aKTHBIB, %

2. PiBeHb peHTabeIbHOCTI HEOOOPOTHUX AKTHBIB,%o

3. PiBeHb peHTa0ECNBHOCTI 00OPOTHUX aKTHBIB, %

4. PiBeHb peHTa0ENBHOCTI BIACHOTO KamiTany, %

5. PiBeHb peHTa0ENBHOCTI MO3UKOBOTO KariTaiy, %

6. PiBennb peHTabensHOCTI 060pOTY, %

7. PiBeHb peHTabenbHOCTI onepaliifHux BUTpat, %o

6. Ilpoanamizyiite (iHaHCOBUI

CTaH

MiIITPUEMCTBA

3 mo3uuii
JOCTIPKEHHsT HOro MaiHOBOTO CTaHy Ta (DIHAaHCOBUX pPe3yJbTaTiB 1 3po0iTh
BUCHOBKM IMpO MPHUBAOJUBICTh MIJIPUEMCTBA JUIs 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB —
OKpEeMHUX 0C10, MAMPUEMCTB, OaHKIB Ta AepkaBH (Tadi. 8.4).

Tabnuns 8.4 — Iloka3HUKHM OLIIHIOBAaHHS MAaHOBOTO CTaHy Ta (DiHaHCOBUX

€3yJIbTaTiB M1JIPUEMCTBA

TToka3uuk

Poxwu AOCOIIIOTHE BIIXWICHHS.
THC. TPH
2018 | 2019 | 2020
2019/2018 2020/2019

AKTHUBH TiAIPUEMCTBA, TUC. TPH.

OcHoBHI (hOHIH, THC. TPH.

OO0OpPOTHI aKTHBH, TUC. IPH.

BasoBuii mprOyTOK, THC. TPH.

HeobopoTHi akTUBH, THC. TPH.

YucTnii npudyTOK, THC. TPH.
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7. Ilpoanamizyiite  (iHAHCOBMH CTaH MIAOPHUEMCTBA 3  TO3HMIIII
JOCIIDKEHHST HWOTro JIKBIIHOCTI Ta 3p00iTh BHCHOBKH MPO NPUBAOIUBICTH
MIMPUEMCTBA JISl 30BHIIIHIX IHBECTOPIB — OKPEMHX 0C10, MiANPUEMCTB, OAHKIB
Ta aepxaBu (Tadm. 8.5).

Tabnug 8.5 — JlunaMmika Koe(ili€HTIB JIKBITHOCTI MIMPUEMCTBA

. AbcomroTHe Temn
Pik . 0
o Astropum BIIXUJICHHS pupocty,%
Koedimient 03DAXVHK
PO oig | 2010 | 2020 | 20197 | 20207 | 2019/ | 2020/
2018 2019 2018 2019
K'OC('I)ILIIGH”{“ IMOTOYHOI (OA —3)I13
JIIKB1JTHOCT1
KoedinienT mokputrs OA/II3
YacTka BiIacHOTO
000pOTHOTO KamiTairy BOK/3
B ITOKPHUTTI 3aI1aciB
8. Ilpoananizyiite (¢GiHAaHCOBMHM CTaH  TMIJANPUEMCTBA 3  TO3HMIIIT
JTOCHIDKeHHsT Horo (¢iHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3p00iTh BHUCHOBKH IIPO

NMpuBaOJIMBICTh MIAMPUEMCTBA JJI1 30BHIMIHIX 1HBECTOPIB — OKpPEMHUX OCIO,
MINPUEMCTB, OaHKIB Ta JepkaBu (Tabd. 8.6).

8.6 —

Taomurg Junamika koedilieHTIB  ()IHAHCOBOI  CTIMKOCTI
MJIPUEMCTBA
. AbcomroTHe Temn
Pik . 0
BIIXUJICHHS pupocTy,%
. Anroputm
Koedimient
POSPARYIEY 2019/ | 2020/ | 2019/ | 2020/
2018 | 2019 1 2020 2018 2019 2018 2019
Koeoiuient ¢pinanco- BK
BOI aBTOHOMI1 Basnauc
Koedinient pinanco- | £3060B's13aHb
BOi 3a00proBaHOCTI AKTUBU
Koe(l)lLIICEIT gOBro— | BK + 3K
CTPOKOBO1 (blHaHCOBOl _—
HE3aJIe)KHOCTI AKTHBH
9. Ilpoanamizyiite  (iHAHCOBMH CTaH MIAOPHUEMCTBA 3  TO3MIIII
JTOCHIDKEHHST MOro JIUJIOBOI aKTHMBHOCTI Ta CQOpPMYHTE BHCHOBKH IIPO

NpuBaOJMBICTh MIAMPUEMCTBA JIJI 30BHIMIHIX 1HBECTOPIB — OKpPEMHUX OCIO,
MINPUEMCTB, OaHKIB Ta JeprkaBu (Tad. 8.7).
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Tabmuus 8.7 — Jlmramika koeirieHTIB A17I0BOI aKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA

Pix A6conmoTHe Temn
.. Anropurm BiJIXFJTCHHS MIPUPOCTY
Koedirmienr
PO3paxyHKy | 2018 | 2019 | 2020 | 2019/ | 2020/ | 2019/ | 2020/
2018 | 2019 | 2018 | 2019
1. Kog(bluleHT 000pOTHOCTI UIVAc
aKTHBIB
2. [lepion oboporty aktusiB, AH. | 360/Koa
3. KoqblmeHT 000POTHOCTI CoGis./3c.
3amaciB
4. Ilepion obopory 3amacis, a1, | 360/Ko3
5. K.OC(l)lLIICP.I.T 000pOTHOCTI . YIUTI3e.
neOITOPChKOi 3a00proBaHOCTI
6. He;zloz[ obopoty ﬂeﬁlTo— 360/Kms
PChbKOi 3200prOBaHOCTI, JH.
7. KOC(I)ILI]EHT“O60pOTHOCT1 | wmmKse.
KPEIUTOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI
9. Heplo"z[ obopoty KpeH- 360/KnKs
TOPCHKOI 3200prOBaHOCTI, JH.
10. Koedimient o§op0THOCT1 q1/03
000pOTHHX 3ac00iB
11. H;ploz[ 000pOTy 000POTHUX 360/Koos
3ac00iB
10. [Ipoanamizyiite (iHAHCOBHI CTaH MIANPUEMCTBA 3  TO3HIIIL
JNOCTIPKEHHsT HOro  JUI0BOI  aKTHUBHOCTI Ta 3p00iTh BHCHOBKH  IIPO

NpuBaOJIMBICTh MIANPUEMCTBA JIJI1 30BHIMIHIX 1HBECTOPIB — OKpPEMHUX OCIO,
MINPUEMCTB, OaHKIB Ta JeprkaBu (Tadu. 8.8).

Ta6nuis 8.8 — JlunaMika Koe]ilieHTIB MJIaTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA

Koegimient Anroput™m Pi AOcomoTHe Temn
PO3paxyHKy K BIIXUJICHHS | TPUPOCTY
2019/12020/ | 2019/ | 2020/
2018120191 20201 5915 | 2019 | 2018 | 2019

Koedimient mrarocmpo-

MOKHOCTIi (aBTOHOMii) b1 p. 380/¢ 1p. 640

Koedirient
(inaHCYBaHHS

d1 (p. 430+p. 480 +
+p. 620 ++p. 630)/d1 p. 380

KoedimienT 3a6e3mnede-
HOCTI BIIJACHUMH 000POT-
HUMH KOIITaMU

d1(p. 260-p. 620)/
b1 p. 260

Koediuient maneBpeHo-
CTi BJIACHOTO KamiTaisy

d1 (p. 260-p. 620)/
d1 p.380
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11. CdhopmyiiTe CyKymnHICTH BUTpAT, MOTPIOHMX A peaini3aiii Oi3Hec-
many (tabi. 8.9).

Tabmuis 8.9 — CyKkyIHICTh BUTpaT, HEOOXIAHUX I peanizalii Oi3Hec-

TJIaHY
I'pyna Butpar | [ligrpyma Butpat [Tepenik BuTpaT Ckan BUTpaT
Bapricts npua0aHHs 3eMeNbHOT TIISTHKH,
Butpatu Ha iHBec- OyIiBHUIITBA, O0JIATHAHHSI Ta HOTO
THUII] B OCHOBHHIA MOHTaXXY, IPUAOAHHS 1HITINX OCHOBHUX
1.1. Butparu Ha . . .
. Karrital 3aco0iB, 30KpeMa iX TpaHCIIOpPTyBaHHS,
OCHOBHI (hoHII .
MOHTaX iH.

L. Tlepmomnouar-

Ta HEMaTepiaabHi

KOB1 . Pospobka TEO, peectpariist mianprueMcTBa

. e aKTUBU JloBupoOHUYi P > peecTpall APHEM ’

IHBECTHIIHHI . . oruiaTa MaTeHTIB, BIAPSHKEHb, aqMiHiCTpa-
Ta MICISIBUPOOHUY1 R L

BUTPATH THBHHX BUTPAT, TIOB’I3aHHUX 3 OPTaHi3aIli€io
BUTpaTH

Oi3HEC-TIPOCKTY.
A) INortouni aktuBu | [IpunbanHus ycix BUIiB 00OPOTHHUX aKTHBIB

1.2. Butparu Ha

- o . b) Kpenuropceka Kowmepuiitanii kpenur, omnara
00iroBui Kamirain ) Kpen p Pt (PEIIT, .
3a00proBaHiCTh 3a00proBaHOCTi Nepes KpeAUTOPaMH Ta iH.
A) Marepianbhi CupoBHHa, MaTepiajiv, NajarBo Ta iH.
b) Tpynosi Oriata mmpaiii BUpOOHUYIOTO MTePCOHATY

2.1. 3aBoachKi
BUTpaTH B) 3aBojchki Hakma-
Hi BUTpaTH

Burparu Ha peMOHT 00JIaHAHHS,
npuOUpaHHs, OCBITICHHS BUPOOHHYNX
IUTOIN, YTHJII3AI0 BIAXOIB Ta iH.
Oriata mparii aaMiHICTPaTHBHOTO

I1. Bupo6uuui 2.2. AaminictpaTuBHi

BUTpaTH . NIepCOHAITY, 30BHILIHIX KOHCYJIbTALIH,
Ta HaKJIaJHI BUTPATH .
HaKJIaJHI BUTPATH
2.3. AmopTu3aniiHi e .
AMopTu3auiiiHi BigpaxyBaHHS
BUTPATH
2.4. dinancosi Penrni marexi, omara mrpadis,
BUTPATH TIeHI Ta iH.
A) ynakyBaHHS Ta
30epiraHHas roToBOi
. . TPOAYKII1
I11. 36yToBI 3.1. IIpsami Butparu — -
b) Burpatu Ha 30yT | Pexnama, oruiaTa KOMICiiHUX Ta iH.
BUTpPATH

B) tpancniopTHi
BUTPATH

3.2. HenpsiMi BUTpaTH

12. OiHUBIIM CYKYIHICTh MOTPIOHMX MOHECEHUX BUTPAT HA OPraHi3allito
O13HEC-MPOEKTY MPOIMOHYEMO PO3TJISIHYTH JIBa BapiaHTH MOBEIIHKHU 3 TPIIIMHU:

- MpaKTUYHE BTUICHHS 3alpPOIOHOBAHOTO 013HEC-TIPOEKTY;

- BKJIQJICHHS TpOILIEH Ha AETO3UT B OAHKY;

PosrnsiHbTe MpUKIaAHY CUTYAIlilO0 32 ICHYIOUMX YMOB BKJIQJICHHS JICTIO3U-
TiB Ta c(popMyiiTe BUCHOBOK MpO €(hEeKTUBHICTh BKJIa/I€Hb Y HOBUH BUJ O13HECY.

TecTn

1. Slkuii 3 HYKYEBKA3aHUX €JIEMEHTIB HE BIJJOOpakaeThCs y (DiHAHCOBOMY ILJIaH1
MiAIpUEMCTBA?
a) popmyBaHHs (pIHAHCOBUX PECYPCIB;
0) aHasi3 BUKOPHUCTAHHS (P IHAHCOBUX PECYPCIB;
B) BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB;
T) po3moALT (piHAHCOBUX PECYPCIB.
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2. OgauM 13 3aBaHb (PIHAHCOBOTO IUIAHY € ...
a) TUTaHYBaHHS BUPOOHMUIITBA Ta peatizallii mpoIyKIIii;
0) BUBHAUYCHHS BUTPAT IMiAMPUEMCTBA;
B) 3a0e3rmeueHHs] BUPOOHUYOI Ta 1HBECTHUIINMHOI MISTILHOCTI MOTPIOHUMU
(Gh1HAaHCOBUMHM peCypCaMH.

3. Metoto cknaganss (piHAHCOBOTO TIAHY € ...
a) B3a€EMOY3TOJIPKEHHSI IOXO/I1B 1 BUTPAT;
0) BU3HAYEHHSI BUPOOHUYO1 COOIBAPTOCTI MPOAYKITii;
B) BUSIBJICHHSI Ta KOMOIHAIIisl pe3epBiB 301IbIIIEHHS TPUOYTKIB;
') BUKOPUCTAHHS MaTepiajibHUX, TPYJOBHX Ta (PIHAHCOBUX PECYpPCIB.

4. Ilnan noxomiB 1 BUAATKIB IiIPUEMCTBA CKIATAETHCS JUIA . ..

a) XapaKTepUCTHKHU PEe3yNbTaTiB MaOyTHHOI AISUIBHOCTI (PipMHU 3 MOTISAY
il mpuOyTKOBOCTI;

0) BU3HAYEHHS MEPIOIB, KOJU MIAMNPUEMCTBO BimuyBatume AepinuT ado
Ha/JTUIIOK TOTiBKH;

B) BHU3HAYEHHS CYMHU KOIITIB, SIKI TMOTPIOHO TMO3UMYMTH B IJIAHOBOMY
nepioi;

I') pO3pOOKHU CTpaTerii MapKETHHTY.

5. IlmaH rpomIoBrUX HaIXOHKEHD 1 BUILIAT A€ 3MOTY BH3HAYHTH ...
a) CKUIbKH MTOTPIOHO KOIITIB MO3UYATH;
0) po3Mip CIUIATH MPOIICHTIB 32 KPSIUT;
B) TEpioau IsUTBHOCTI, KOJHM TIAMPUEMCTBO BimuyBaTuMe nedimut ado
HAJIJINIIIOK TOTIBKU,
') TEPMiH MOBEPHEHHS MO3UKOBUX KOIIITIB.

6. [ImanoBuii 6amaHc, SIKM CKIagal0Th y O13HEC-TIIaH1, A€ 3MOTY ...

a) MojaTu B y3arajbHeHi Qopmi pe3ynbTatd MaWOyTHBOI ISIIBHOCTI
MIMPUEMCTBA 3 MOTJISIAY HOTo MPUOYTKOBOCTI;

0) BU3HAYUTH TEPIOAM, KOJIU TMIIMNPUEMCTBO BiguyBaTUMe AehIiUT abo
Ha/JTUIIOK TOTiBKH;

B) BU3HAYUTH CyMY KOIITIB, SIKYy MOTPIOHO B3SITH B OOpPr y IJIAHOBOMY
nepioi;

r) copMyBaTH IIJIaH HAJXOPKEHHS TOTIBKM Ha MIAIPUEMCTBO.

7. IaTepecu BIIaCHUKIB KamiTady BigoOpakaroTh KOe(ili€eHTH:
a) JIIKB1THOCTI,
0) MIATOCTIPOMOKHOCTI;
B) PEHTA0EIBHOCTI;
T') BC1 BIMOBI I IPABUIIBHI.

8. Touka 06€330MTKOBOCTI Ja€ 3MOTY 3’ SICyBaTH:
a) 3a SIKOTo 00csATY Mpoaaxy (y GI3UYHUX OAUHUILIX) O13HEC MIANPUEMCTBA
3aJIMIIATUMETHCS 30UTKOBHUM;
0) CKIJIbKU OJMHUIH MPOAYKIIT MOTPIOHO MPOJAATH, 1100 BUTPATU IMiANPHU-
€MCTBA OKYIHJIMCH HOTO JIOXOJAaMU;
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B) 3a SIKOTO OOCATY MpoAaKy O13HEC MIIPUEMCTBA CTa€ MPUOYTKOBUM;
I') BU3HAYMTH HAWOUTBIII MOJIMBHHA OOCAT MPOAAXKY 32 ICHYIOUHX YMOB
BUPOOHUIITBA.

9. PenTabenpHICTD — IIE ...

a) BIAMOBIIHUN TMOKa3HUK €()EKTHMBHOCTI pOOOTH MIANPUEMCTBA, SIKUU Y
3arayibHii (OpMi OOUMCIIOETHCS SIK BIIHOIICHHA NPUOYTKY 10 BUTpAT
(pecypciB);

0) oOcar peamizarllii ToBapiB, 3a SIKOr0 MAMPUEMCTBO HE Ma€ 30UTKIB, ajie
HE Ma€ i TpubyTKiB.

10. Tlnan noxomdiB 1 BUTpaAT GipMH CKIATAETHCS IS ...

a) XapaKTepUCTUKU Ppe3yJbTaTiB MalOyTHBOI MIsSIbHOCTI ¢ipMH 32
KpUTEPIeEM 11 TPUOYTKOBOCTI;

0) BU3HAYEHHS Mep1oAiB, KoJu ¢ipma BiauyBaTuMe AehinuT a00 HaJIHILIOK
TFOTIBKH;

B) BHU3HAYEHHS CYMH KOIITIB, sIKI MOTPIOHO 3aMO3WYUTH B IJIAHOBOMY
nepioi;

T') XapaKTePUCTUKU TPOIIOBOTO MOTOKY (PipMHu.

11. Pe3ynbraTu aHami3y miaTOCIPOMOKHOCTI BUKJIAJAIOTHCSA B TAKOMY PO3.LIL
O13HeC-TUIaHy:
a) «locaimkeHHs puHKY»;
0) «I"amy3b, dipma Ta ii MPOIYKIIisN»;
B) «DiHaHCOBMII TUTaHY;
r) «OprasizaiiiHui mian.

12. Touka 6€330MTKOBOCTI J1a€ 3MOTY 3’SICYBaTH .
a) CKUIbKH OJMHMIIb MPOIYKIIT HOTp16HO npoAatu, o6 BUTpaTH QipMu
OKYMIWINCH 11 T0X0aamMu (Tak/Hi);
0) 3a sikoro oOcsry npoaaxy (y ¢Gpi3UYHUX OJAMHUIX) O13HEC (Pipmu crae
NpUOYTKOBUM (Tak/Hi);
B) 3a sKOTo o0csary mpoaaxy (y (i3uyHMX OFuHUILIX) Oi3HEC (ipmu
3QJIMIIATHMETHCS 30UTKOBUM (Tak/Hi).

13. bananc mianpuemMcTBa Mae JIiBY 1 MpaBy CTOPOHH, SIK1 HA3UBAIOThCS:
a) aKTUB 1 TIACUB;
0) nebeT 1 Kpenur;
B) CTaTTi 1 pO3ILIIH;
r) 000poTHI POHAM 1 OCHOBHI (DOH/IH.

14. ®inancoBi kKoedilieHTH B O13HEC-TIaH1 pO3PaXOBYIOTh JJIA ...
a) BU3HauUeHHs noTped pipMu y piHAHCOBUX pecypcax;
0) BU3HAYEHHS MIpU PU3UKY IHBECTYBAaHHS KOUITIB;
B) pPO3paxyHKIB TOUKH 0€330MTKOBOCTI;
r') OIliHIOBaHHS (PiHAHCOBOI €(EKTHBHOCTI BKJAJaHHS KOIITIB y JaHUM
MPOEKT.
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15. YucTuit rporoBuii MOTIK (MOTIK TOTIBKH) — 1€ ...

a) pI3HUILSI MIX TOTIBKOBUMH KOIITaMH Ha MOYATOK MICALS 1 3arajibHOIO
CYMOIO BCiX TPOIIIOBUX BHILIAT 32 IIEH MiCSAIIb;

0) cyma rOoTIBKOBHX KOINTIB HAa MOYATOK MICSIISI 1 3arajibHUX TPOILIOBUX
HAIXOJUKEHD 3a LIEN MICSILD,

B) DPI3HUIA MDK 3arajbHOI0 CYMOIO BCIX TPOIIOBUX HAIXOKEHb 1
3araJIbHOK CyMOIO BCIiX TUIATEXIB (DipMH 3a MiCSIIb;

I') YUCTUM MpUOYTOK JI0 CIJIATH MOJAATKIB.

16. Anani3 mIaToCIPOMOKHOCTI — II€ ...

a) OI[IHIOBaHHS YMOB 1 TEpPMIiHIB IOBEpHEHHS 1HBECTOpaM BKJIAJIEHUX
KOIITIB Ta IX MOXKJIMBHX (Tlepe0adyBaHUX) TOXO/IB;

0) aHasi3 HAMO1IBII IMOBIPHUX THUIIIB PU3HKIB y JaHOMY Oi3HECH;

B) JOCIHIKEHHS 3MaTHOCTI (ipMU BIAMOBIIATH 32 CBOIMH JOBTOCTPO-
KOBHMMH 3000B’I3aHHSIMU;

') TepeBipKa JOCTOBIPHOCTI 0a30BUX (ITOYATKOBUX) MPUIMYIIECHb, HA SKUX
IPYHTYIOTHCS PO3paxXyHKH (PIHAHCOBUX JIOKYMEHTIB.

17. ¥V nnman goxoaiB 1 BuUTpar (ipMu A0 coOIBapTOCTI MPOJAHUX TOBApPIB
BHOCSTD:
a) HempsiM1 BUTPATH;
0) mMaTepiajbHi BUTPATH;
B) IIPsIMi BUTpATH TIpalll;
I') BIZICOTKH, CIJIAY€HI 3a KPEIuT.

18. Jlo ¢inancoBux KoedilieHTIB, 0 BiIOOpax)arTh IHTEPECH 1HBECTOPIB, HE
HAJIC)KUTh:
a) Koe(ilieHT 000POTHOCTI 0OOPOTHUX (POH/IIB;
0) xoediiieHT 3a00pProBaHOCTI;
B) OKYITHICTb 1HBECTHIIIH;
') KOeIIIEHT YUCTOTO MPUOYTKY;

19. Oco6nuBicTh (PpiHAHCOBOTO TUIAHY, MTOPIBHSIHO 3 1HIIMMHU Po3AijIaMu Oi3HeC-
IJIaHy, MOJISITae y TOMY, IO BiH ...
a) CKJIAJIa€ThCA 3 TIEPCIIEKTHUBOIO HA 3 POKHU;
0) € HalOIBIIUM PO3IITIOM O13HEC-TUIaHy;
B) MICTUTh BINOBIAHUHN MepeiK (PiHAHCOBUX JOKYMEHTIB, KOKEH 3 SIKHX
Mae cTaHaapTHy Gopmy;
r) MICTUTh I1H(OpPMAIlI0 IIOJ0 BUTpAT 1 HAIXO/KEHb IPHU peaizallii
O13HEC-TIIaHy.
20. kit ymMOB1 Mae BianoBigaTu 6anaHc?
a) aKTUB > M1aCHUBY;

0) akTUB < MaCHUBY;
B) aKTUB = M1aCHUBY.
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InTanHs 1Js1 camonepeBipKu

1. TlpoanamnizyiiTe OCHOBHI IiJIi po3poOKH (HIHAHCOBOTO PO3MiNy Oi3HEC-
TUTaHy.

2. TloscHiTh sKi (piHAHCOBI TMOKA3HUKU € HAWOUIBII BaXKIUBUMH IS
ITPHAEMIIS.

3. TlosicHiTh siKi (HIHAHCOBI TOKA3HUKU € HAWOUIbII BaXXJIUBUMH JIJIs
MOTCHIIHHOTO KPeAUTOpa.

4. BxaxiTh OCHOBHI BUMOTH 110 iH(OpMAIlil, 110 BUKOPUCTOBYETHCS IS
po3poOKH (PiHAHCOBOTO TUIAHY.

5. TlosicHITP BIIMIHHOCTI Y MOXIIMBOCTSX OTPUMAaHHA (PIHAHCOBOI
iHopMmallii mpu iCHyBaHHI PI3HUX OpraHi3aliiHO-PaBOBUX (OPM BEICHHS
O13HecCy.

6. Po3kpuiiTe OCHOBHE MPU3HAYEHHS PO3PAXYHKY TOUKH 0€330MTKOBOCTI.
7. SIke OCHOBHE NMPU3HAYCHHSI IJIaHY T'POIIOBUX HAIXOKEHb Ta BUILIAT?
8. B sikiif moCniJOBHOCTI CKJIaIal0Th IJIaH I0XOMA1B Ta BUTpAT?

9. SIki po3paxyHKHU NEepeayI0Th CKIIAJaHHIO TUIaHy TIOXO/A1B Ta BUTpAT?

10. ITosicHITS, 5K 11111 MalOTh PO3paxyHKHU (IHAHCOBUX KOE(DIIlI€HTIB.
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Tema 9. OiHIOBaAaHHA PU3HKIB i CTPaAXyBaHHS

1. CyTb 1 knacudikaris pu3HKiB.

2. YrpaBiiHHA PU3UKAMHU.

3. [IpyurHM BUHUKHEHHS 1 (aKTOpU BIUIMBY Ha JUHAMIKY PU3UKIB.
4. Po3paxyHOK pHU3HKiB O13HEC-TUIaHY.

5. CriocoOu 3HIKEHHS PU3UKIB.

IIpakTn4Hi BpaBu

1. Bu3HauTe MOXIIMBI TUITH PU3UKIB, IO TIOB’SI3aH1 3 peaji3alli€ro MpoeKTy,
Ta BUSIBITh OCHOBHI IIUISIXM X OOMEKEHHs a00 HeWTpasi3ailii.

2. O1iHITh MipH pU3UKY (BU3HAYCHHS MOMJIMBUX HACHIAKIB Ti€l a00 1HIIIOT
HECTIPUSITIIMBOI CHUTYyallli, a TaKoXX MOOIYHMX e(EeKTIB BiJ IISUIBHOCTI, IO
MOKYTh HETaTMBHO BIUIMHYTH Ha 11 KiHUEBUM pesynbrar). [Ipoanamizyiite 5
BU/IIB PU3HKIB.

3. Po3kpuiiTe 3MICT PHUHKOBHX pH3UKIB y peamizaiii Oi3Hec-TUiany,
BUKOPUCTOBYIOUH TaOi. 9.1, Ta po3po0iTh 3aX0/u pearyBaHHs Ha Il pr3uKd. JIjis
JIOTIOBHEHHSI apTyMEHTallll BAKOPHUCTOBYIUTE YHCIIOBI 3HAYEHHSI TTOKA3HUKIB Ta SBHIIL.

4. Po3kpuiiTe 3MICT PHU3HMKIB KOHKYPEHTHHX TEXHOJIOTIH y peaizalii
Oi3Hec-IUIaHy, BUKOPUCTOBYIOUM Ta0m. 9.1, Ta po3po0iTh 3ax0/1 pearyBaHHs Ha
1l pu3uKH. /{15 1ONOBHEHHS apryMeHTalli BUKOPUCTOBYHTE YHCIIOBI 3HAUECHHS
MMOKA3HUKIB Ta SBUIII.

5. Po3kpuiiTe 3MICT TEXHIYHUX PU3HKIB y peaiizalili O13Hec-I1aHy, BAKOPUCTO-
ByrouM Ta0u. 9.1, Ta po3po0iITh 3aX0/IM pearyBaHHs Ha 111 pu3uKu. [ TomoBHEHHS
apryMeHTallli BUKOPUCTOBYHTE YMCIIOBI 3HAYCHHS TTOKA3HUKIB Ta SIBUIIL.

6. Po3kpuiiTe 3MICT 30BHINIHIX PHU3UKIB Yy peamizaimii Oi3Hec-IUIany,
BUKOPUCTOBYIOUM Tabis. 9.1, Ta po3pobiTh 3ax0au pearyBaHHS Ha Il PU3UKH.
J171st TOTIOBHEHHSI apTyMEHTAIlli BUKOPUCTOBYWUTE YUCIIOBl 3HAYCHHS MMOKAa3HUKIB
Ta SIBMIII.

7. Po3kpuiiTe 3MICT BHYTpIIIHIX PHU3UKIB Yy peanizaiii Oi3Hec-1iaHy,
BUKOPUCTOBYIOUM Tabs. 9.1, Ta po3poOiTh 3ax0aM pearyBaHHS Ha Il PU3HKH.
JI71st TOTIOBHEHHSI apTyMEHTAIlli BUKOPUCTOBYWUTE YUCIIOBI 3HAYCHHS MMOKAa3HUKIB
Ta SBHIIL.

8. Po3kpuiiTe 3MICT NOJITUYHUX PHU3UKIB Yy peanizaiii Ol3Hec-IJiaHy,
BUKOPHUCTOBYIOUM Tabi. 9.1, Ta po3pobiTh 3aX0Au pearyBaHHS Ha Il PU3HUKH.
J71st JOTIOBHEHHSI apTyMEHTAIlli BUKOPUCTOBYWUTE YHUCIIOBI 3HAYCHHS MTOKAa3HUKIB
Ta SIBHIIL.

9. Po3kpwuiiTe 3MiCT pecypCHUX PH3HKIB y peatizaliii Oi3Hec-TuiaHy, BUKOPH-
cToByrour Taodis. 9.1, Ta po3poliTh 3axonu pearyBaHHS Ha Il pusuku. st mo-
MOBHEHHS apryMEHTallli BUKOPUCTOBYITE YMCIIOBI 3HAYEHHS TTOKA3HUKIB Ta SBUIIL

10. Ilicns BUSABICHHSA CYKYITHOCTI MOJJIMBUX PHU3HUKIB JOIIBHUM €
BUSIBJICHHS 1X 3MICTYy Ta TOIIYKY MUIAXIB OOMEKeHHS ab0 3HUKEHHS
HEraTUBHOTO BILUIMBY Ha O13HEC-TIPoeKT (Tadm. 9.1).
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Tabmui 9.1 — Peakitist po3poOHUKIB Ha PU3UKH

Hanpsimu po3po0Oku Oi3Hec-miany 3mict pu3uky | CriocoOu peakiii Ha pU3UK
1. 1.

[lizroroBua crais po3poOKu Oi3HEC-TUIaHY

Po3pobka npoaykty (OCayru) i AOCTIIKSHHS PUHKY

MapxkeTnHr

BupoOHuuTBO

Opranizauis pobotu

®diHaHCyBaHHS

OdopmieHHs, Ipe3eHTallis 0i3HEC-TUIaHy

W N =W =W =W —=WN —=WN — WD
hadi S el Rali S e Dol M el Rl S ol Rl S Aol Dol S el Paliad

11. Po3skpuiite 3MICT pU3HKIB KamiTaIbHUX BKJIAJEHb Yy peanizalii 0i3Hec-
IJIaHy, BUKOPUCTOBYIOUM TaOJuUIIO0 9.2, Ta po3po0ITh 3aX0AM pearyBaHHs Ha IIi
pusuku. [l TOTOBHEHHS apryMEHTAIlli BHKOPHCTOBYWTE YHCIIOBI 3HAYCHHS

ITOKA3HHUKIB Ta siBUII (Tadm. 9.2).

Tabmung 9.2 — Ilutanus 11 BUSIBICHHS PU3UKIB

Bug pusuky ITutaHHs, SIKI XapaKTePU3YIOTh PU3HK
PUHKOBHIA 1. Yu Oyne iCHylzaTI/I PHHOK B MailOyTHbOMY? ) )
PH3HK 2. Yu Oyne B Maii0yTHOMY PHHOK 3POCTATH TEMIIAMH, SIKi Oy AyTh CIIPUSATH PO3BUTKY OizHecy?
3. SxuM Mae OyTH po3Mip MpUOYTKY, MO0 MiAMPUEMCTBO MOTJIO DYHKIIIOHYBATH HA PUHKY?
Punok koH- | 1. UM 3MOXyTh KOHKYPEHTH PO3POOHTH TEXHOJIOTII, SIKi 3pOOJATh TEXHOJOTI IMigIpHEMCTBA
KypEHTHHX 3acTapiiuMu?
TeXHOJIOTiH | 2. U MOKe SIKaCh TEXHOJIOTIT 3aBaIUTH MiAIPUEMCTBY OYTH YCHIIIHIM?
Pm3uk 3aBep- | 1. Un nocTtaTHRO HAMIWHUN 3ampONOHOBAaHWN IUIAH, TEXHOJIOTIS YW HANPSM JiSUTBHOCTI
meHHs abo mignpueMcTBa?
TexHIuHMH | 2. Uu 3a0e31meuyroThCsl MOMKIIMBOCTI JUIs BTUICHHS IUIAHY K BiH repeadadaeTbes?
PH3HK
1. SIxa IMOBIPHICTH TOTO, IO XTOCH 200 MOCH (YPsi, TPOQCIINKH, CyOiAPSAHAKA, TPAHCIIOPT
3oBHIMHIT 1 T. I1.) 3ynIUHATH peaizaliro Oi3Hec-miany abo poboTy miamnpuemcraa?
PpU3UK 2. Yu icHYIOTh Ha IIINPUEMCTBI BapiaHTH BUPIILICHHS TaKUX MTPOOJIEM 32 YMOBH 1X MOXKJIMBOTO
BUHUKHEHHSI?
BuyTpimmsii 1. Un AOCTAaTHBO Ha Hi,Z[HpI/ICMCTBi MIEPCOHATY, I.!.IO6 BOHO MOIJIO HOPMaJIbHO q)yHKuiOHyBaTI/I?
pH3HK 2. SIkmto Ha HiIPUEMCTBI € MPOOJIEMH 3 HASBHICTIO Ta KBaMi(iKaLi€ro MEePCOHANY YU ICHYIOTh
MOXJIMBOCTI X CBOEYACHOTO BUPILICHHS?
ST — 1. Yu icHyrOTh sKICh yPsIOBI PILICHHS 200 4K Mepeida4arOThCsi BOHH CTOCOBHO PETyIIIOBaHH
pH3HK chepu peanizauii 6i3Hec-1uiaHy? ) ' ) .
2. Yu OyayTh OTpHMaHi TI03BOJIM BiJl OpTaHiB, SKi peryJIOI0Th BelleHHs 0i3Hecy B YKpaiHi?
1. Ym 3abe3nedyBaTUMEThCS JIOCTaTHS KUIBKICTh MarepialiB Ta CUPOBHHH JJIsl BUPOOHMIITBA
Pecypcruii IPOAYKLii (HaZaHHA MOCIYT) NPOTSArOM MEPIOAY, SKUH IMEPEBHULYyE TEPMIHH MOTALICHHS
pH3HK BKIJIA/ICHUX (IHAHCOBUX pecypeiB? . '
2. Uu moctaTHA KUTBKICTH y TapTHEPIB (iHAHCOBHUX, JIOACHKUX W 1HTEIEKTyaJbHHX PECYpCiB
JUIsl TIOYaTKy, peaizallii Ta 3aBepueHHs Oi3Hec-1iany?
A — 1. Yu 3moxe in)Jmui;v{, 3MiHa BQJIIOTHUX KyPCIB 4H IOIITHKH B AEPKaBl 3HAYHO MOBILIMBATH
i Ha O6€HF IHBECTULII U1t peatizauii 613'Hec—£1na1;1y? ) '
BKTACHD 2. Slka WMOBIpHICTH TOTO, IO B peamizaiii 0i3Hec-IUTaHy MiANPHUEMCTBO TOBHICTIO a0o0
YaCTKOBO BTPATHUTh CBiH KamiTan?
Tami Buoum
PHU3HKIB
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TecTn

1. OGepiTh O3HAYCHHS, IO HaWKpalle BiJI0Opakac BU3HAYEHHSI CYTi MOHATTS
«PUBHKY:

a) MOXJIUBICTh OJIEp>KaHHS (DIHAHCOBHX BTpaT 4Yepe3 HU3bKI MOKA3HUKH
e(eKTHBHOCTI (hiHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI AiSTTLHOCTI MAMPUEMCTBA;

0) BTpaTa MaiiHa Ta TPOIIOBUX KOIITIB MiAMPUEMCTBA BHACIIIOK HaCTaHHS
dhopc-MaKOpHUX 0OCTaBHH;

B) BIIXWJICHHS PE3YNbTATIB (hIHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI TiSTTLHOCTI ITiAMPH-
€MCTBA BiJl TUTAHOBUX TMOKA3HUKIB Y€pPEe3 YMOBH PUHKOBOI KOHKYPEHIIIi,
JIep’KaB-HOTO PEryIIOBaHHS Ta 1HII (AKTOPU BHYTPILUIHHOTO 1 30BHIII-
HBOTO CEPEIOBHIII;

') BIIXUJIEHHS MOKa3HUKIB (hIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI AISIILHOCTI MiANPH-
€MCTBa BIJl 3allJTAHOBAaHUX 4Yepe3 HEBPaxXyBaHHS BHMOT JIEPKABHOTO
peryioBaHHs Ta (PaKTOPiB BHYTPIIIHHOTO i 30BHIIIHBOTO XapakTepy.

2. MoxnuBICTh BHHWKHEHHS HECTPHUATINBOI TMOAIl, $SKa MPU3BOIUTH [0
(hiHAHCOBUX Ta 1HIIUX BTpaT, HA3UBAIOTH ...

a) HEeBU3HAYCHICTIO;

0) popc-Maxkopom;

B) JTUCKOHTYBaHHSIM

I') PU3UKOM.

3. Cepen HaBeIeHUX HIKYE PHU3UKIB 00€piTh, SKUN HE BIJNOBIAAE TPYII
PU3HUKIB, OB’ SI3aHUX 13 CTOCYHKaMH 3 KOHTPareHTaMH,

a) MOJIATKOBUI PU3HK;

0) pY3HK HEeCIUIaTH 3a00pProBaHOCTI,

0) py3UK He3aBepIlIeHHs OY/IBHUIITBA;

T') PU3UK HEAOCKOHAIOT MApKETHHTOBOI MOJII TUKH.

4. SIxa 3 HaBeJEHUX HW)XYE Jii HE HAJECKUTH JO CHOCOOIB 3MEHIIICHHS PU3UKY
(GyHKIIOHYBaHHS ITiITPUEMCTBA?

a) mepeavya YaCTUHU PU3UKY CTPATETIYHUM MIPO3A1IaM MiAPUEMCTBA;

0) MiABUIIEHHS SKOCTI poOOTH y cdepl yIpaBiIiHHS HiAIPHEMCTBOM;

B) CAaMOCTpaxyBaHHS,

I') XeJKyBaHHS.

5. PU3HK 1HBECTHIIIMHOTO TIPOCKTY — IIE ...

a) UMOBIPHICTH TOTO, IO TTPOEKT Oy7Ie peai30BaHo;

0) ouikyBaHe 3HaueHHs1 NPV mpoekry;

B) Mipa HEBH3HAUYCHOCTI OJIEp)KAHHsS OYIKYBAHOT'O PIBHSI JOXIJHOCTI MpPH
peai3aliii JaHOro IPOEKTY;

T') 31aTHICTh 3a0€3MEYUTH PUTMIYHUIN TPOLIOBHI MOTIK.

6. HecXuIIbHICTB 1HBECTOPIB A0 PU3UKY O3HAYAE, 11O ...

a) IHBECTOPHU HE BKIIQJAATUMYTh KOIITH B PU3HKOBAHI MPOCKTH;

0) IHBECTOPH BKJIQIATUMYTh KOIITH B PU3UKOBaH1 MIPOCKTH;

B) 1HBECTOPH HE MIIyTh Ha JOJATKOBUU PHU3HUK, SIKIIO HE OYIKYIOTh, IO 11€
Oy/Zie KOMIIEHCOBAHO TOJAaTKOBUMH JIOXOaMHU;

T') IHBECTOPHY HE BKJIAIATUMYTh KOIITH B JIOBTOCTPOKOBI IMMPOCKTH.
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7. MeToau OLIHIOBAaHHS PU3MKY, SIKI IPUITYCKAIOTh, 10 PO3PAXYHKH MOKA3HUKIB
3MIMCHIOIOTBCS  BIAMOBIAHO JO MPUHIMIIB  Teopii HWMOBIPHOCTEM,
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI 3a CTaOIBHOCTI BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO
CepeAOBUIIISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA, 1€ METOJIH ...

a) CTAaTUCTUYHI,
0) peUTUHTOBI,
B) HOPMaTHUBHI;
T') aHATITHYHO-PO3PAXYHKOBI.

8. JIsl KUTbKICHOTO OIIIHIOBAHHSI PU3UKIB BHKOPUCTOBYETHCS MOKA3HUK, SKHI
HA3UBAETHCA ...
a) TEPMiH OKYITHOCTI;
0) KoedimeHT TpaHchopMaIrii;
B) Touka 0€330MTKOBOCTI;
I') CEpEIHbOKBAIPATUYHE BIAXUIICHHS.

9. BigMoBa Bija MeBHOI AiISIILHOCTI YU 1CTOTHA (pajauKaibHa) 1 TpaHchopmarlis,
y PE3yJIbTaTi SKOi PU3UK 3HUKAE, HA3UBAETHCA ...
a) CKacyBaHHSIM PHU3UKY;
0) 3amo0iraHHsM Ta KOHTPOJIOBAHHSIM PHU3HKY;
B) CTpaxyBaHHSM PHU3UKY;
T') IOTJIMHAHHSM PU3HKY.

10. [TornuHaHHA PU3UKY — II€ ...

a) BiAMOBa BiJ TEBHOI MiSUTBHOCTI YW ICTOTHAa (paaWKaiabHA) Tl
TpaHchopMmarlisi, y pe3yJIbTari sIKol pu3uK 3HUKAE;

0) KOJIM yYaCHUKHU MAIOTh 3MOTY €(heKTUBHO BIUIMBATH HA YNHHUKUA PUSHKY
1 3BMEHIITYBaTH MOYKJIMBICTh HACTAHHS HETATUBHHX IO

B) 3MEHIIEHHS 30WUTKIB BiI [IAJBHOCTI 3@ pPaxyHOK (hIHAHCOBOI
KOMIIeHcallli 3 00Ky cTpaxoBuX (POH/IIB;

I') CIOCi0 JISUTBHOCTI, KOJW MPU MaTepiajizallli pu3uKky 30UTKH MMOBHICTIO
Hece MOoro yyacHHK (YYaCHUKH).

11. TlonaTkoBui pU3UK OXOILIIOE ...

a) 3MiHYy TIOJIaTKOBOI'O 3aKOHOJIABCTBA Ta PIIICHHS IMOJJATKOBOI CITY>KOU, sIKi
3HIXKYIOTh I10JIJATKOBI I€peBaru;

0) MOXXJIMBICTh BUKOPHUCTATH, 3 TUX UM 1HIIMX MPUYUH, TTOJATKOBI MiIbIH,
BCTAHOBJICH1 3aKOHOJJABCTBOM;

B) 3HW)KCHHS TMOJATKOBUX CTABOK, IO CIIPHUSE IiBUICHHIO BEITUYNHU
npuOYTKY y HACTYITHUX TIEPi0JIax;

') HEBYACHY CIUIaTy MOJATKIB.

12. IIpouec NpUHHATTS Ta BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PILIEHb, CIPSIMOBA-HUX
Ha 3HIDKEHHS MWMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS HECIPHUSTIMBOIO pE3yNbTaTy 1
MIHIMI3aI[1}0 MOKJIUBUX BTPAT, BUKJIIMKAHUX HOTO peajizaliero, — I1e ...

a) eJMiHalllsl PU3UKY;
0) NPUIHATTS PUBHKY;
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B) YIIPaBIIIHHS PU3UKOM;
T') IOTJIMHAHHS PU3UKY.

13. MeTtoa 3HMKEHHS PU3UKY, SKUH Tiepeidadae CHCTeMY BiAIKOAYBaHHS BTpaT
CTpaxyBaJIbHUKaMU TMPU BUHUKHEHHI CTPaXOBHX BHUIIQJIKIB 13 CHEIlaIbHUX
CTpaxoBUX (POH/IIB, HA3UBAETHCH ...

a) pO3MOJIIOM PU3HUKY MIXK yYaCHUKAMH MIPOCKTY;

0) cTpaxyBaHHSIM;

B) pe3epBYBaHHSM KOIITIB Ha TOKPUTTS HEMepen0adyBaHUX BUTPAT;
') HEUTpasi3aii€r 9acCTKOBUX PU3HKIB.

14. Pusuku, moB’si3aHl 3 peami3aili€lo OKpeMux erariB (poOiT) MPOEKTy, ajie
HaIpsIMy HE BIUTMBAIOTH HA MTPOEKT B IIJIOMY, HA3UBAIOTHCA ...
a) YaCTKOBHMHU;
0) omepaliftHIMU;
B) BI/IHOCHUMU;
T') TOCIIOJIaPCHKUMH.

15. TlpuHIIMT CHCTEMHOCTI YIPaBIliHHS PU3UKOM Iepeadadac ...

a) MoTpedy AOCKOHAJIOT0 OOIPYHTYBaHHS 3aXOJIB 1 AiH, SKI TIPOBOMASITHCS
II0JI0 YIPABIIiHHS PU3HKOM;

0) KOMIUIEKCHMM MiAXiJl A0 BHUBYEHHS Ta OI[IHEHHS PHU3HMKIB, a TaKOX
HEOOX1IHICTh BpaxyBaHHs (paKTopa PHU3UKY MPU PO3POOII I1HIIUX
(GyHKIIOHATBHUX CTPATET1H YIIPaBIiHHS MiATPUEMCTBOM;

B) moTpedy BHU3HAUCHHS JOIUIBHOCTI YHM HEJOIUIBHOCTI PHU3HKY,
MOPIBHSHHS BUTPAT HA YIPABIIHHS PU3UKOM 3 MOKJIMBUMH BTpaTaMu
MiIPUEMCTBA Y Pa3l BAHUKHEHHS PU3UKOBUX MOIH;

r) 3a0€3MmeYeHHs] MOKIIMBOTO OTIEPATUBHOTO KOPETYBaHHS J1il 3 yNpaBIliH-
HSl PU3HKOM Yy 3B 513Ky 3 MOCTIIHOIO 3MIHOIO (DaKTOpiB, 110 OOYMOBIIIO-
I0Th PHU3UK.

16. I[IpuHiMn oOrpyHTOBAHOCTI 3aXO/IIB Ta /1K mepeadayac ...

a) MoTpedy JTOCKOHAJIOr0o OOTPYHTYBAaHHS 3aXO0JiB Ta K, Kl IPOBOASITHCS
I0JI0 YIPABIIiHHS PU3HKOM;

0) KOMIUIEKCHMM MiAXiJT A0 BHUBYEHHS Ta OI[IHEHHS PHU3HMKIB, a TaKOX
HEOOXIHICTh ypaxyBaHHS ¢akTopa PHUMKY MPH PO3POOI 1HIIUX
GyYHKITIOHATBHUX CTpATEriil yIpaBIiHHSA MANPUEMCTBOM;

B) MOTpeOy BU3HAYCHHSI JOIIBHOCTI UM HENOIUILHOCTI PU3UKY, TTOPIBHSIHHS
BUTPAT Ha YIPABIIHHS PU3UKOM 3 MOXJIMBUMH BTpATaMH TTiAMPUEMCTBA,;

r) 3a0e3leueHHs MOXJIMBOTO ONEPATUBHOTO KOPETyBaHHSA i 3
YOPABIIHHS PU3UKOM Y 3B’SI3KY 3 TOCTIHHOIO 3MIHOKO (DaKTOpiB, MIO
3YMOBIIIOIOTH KOTO.

17. TlpuHIMO THYYKOCTI CTpaTerii yIpaBlliHHS PU3UKOM mepeadayvae ...
a) MoTpedy JTOCKOHAJIOr0o OOTPYHTYBAaHHS 3aXO0JiB Ta JiM, AKI IPOBOASITHCS
I0JI0 YIPABIIiHHS PU3HKOM;
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0) KOMIUIEKCHHMM IMJAXiJ A0 BHBYCHHS Ta OIIIHEHHS PHU3HKIB, a TaKOX
noTpe0y ypaxyBaHHS (akTopa pHU3UKYy TpPH Ppo3poO0Ill  IHIIMX
(hYHKIIOHANBHUX CTPATET1 yIpaBIiHHS IMAITPUEMCTBOM;

B) 1oTpeOy BHU3HAYEHHSI JOIUIBHOCTI YW HEJOLIIBHOCTI PHU3HUKY,
MOPIBHSHHS BUTPAT HA YIPABITIHHS PU3UKOM 3 MOKJIMBHMH BTpaTaMu
MIANPHEMCTBA y pa3l BAHUKHEHHS PU3UKOBUX ITOJIIH;

r) 3a0e3leueHHs MOXJIMBOTO ONEPAaTUBHOTO KOPETyBaHHS [ 3
YOPABIIHHS PU3UKOM Y 3B’SI3KY 3 TMOCTIHHOIO 3MIHOKO (DaKTOpiB, MIO
00YMOBJIIOIOTH HOTO.

18. Bua pusuky, moB’si3aHui 3 PIIICHHSAMU, NMPUUHATAMUA B MUHYJIOMY, — II€
PU3BHK ...
a) peTPOCIEKTUBHUI;
0) MOTOYHHIA;
B) IEPCICKTUBHUM;
') THHAMIYHUH.

19. Pusuk, kvl MPOSIBISAETHCSA Yy BUMAIKY, SKIIO BUHUKAE HEIIATOCIIPOMOXK-
HICTb MIMTPUEMCTBA, — 1€ PU3UK ...
a) TOMyCTUMMIA;
0) xaTacTpoIUHUIA;
B) KPUTHYHHI;
T') aHAIITHYHUH.

20. Pusuku, 1o BU3HAYAIOThCS (aKTOpamu, SKI TPUTAMaHHI CHUTyaIllsIM
HEBH3HAYEHOCTI Y MISUTBHOCTI CBITOBOTO CYCIIJILCTBA; , — II€ ...
a) METapu3uKHu;
0) reonoITHYHI PU3UKH;
B) MaKpOPHU3HUKHU;
T') MIKPOPU3HKH.

IMuranusa 15 caMmonepeBipKu

1. Po3kpuiiTe OCHOBHE TpHU3HAYEHHS PO3JLTY, J€ 3IIHCHIOETHCS JTOCIHIi-
JUKEHHS PU3HUKIB.

2. ITosicHITH MOCTIAOBHICTH BUKOHAHHS POOIT 3 aHAITI3y PU3HKIB.

3. Illo Take KiNbKICHUH aHaJ13 pU3UKY?

4. 1o Take sIKICHUUM aHaJi3 pU3UKY?

5. SIxi OCHOBHI NMpHUYMHU BUOOPY THUIIB PU3MKIB JJIsl aHami3y B Oi3HeC-
aHi?

6. Aki 3ax0au MOTPIOHI JIJIs1 JOCITIKEHHS M1MPUEMHUIILKOTO PU3UKY?

7. Ik Bu po3ymieTte mpoliec pearyBaHHs Ha HeOe3MeKu Ta 3arpo3u Oi3Hecy?

8. ki HaWOIBIIT MOMIMPEH1 CIIOCOOM HeWTpasizallli PU3UKIB BUKOPHUCTO-
BYIOTBCS 332 Cy4aCHUX PHHKOBHUX YMOB?

9. SIxi HaWOITBIN MOMMPEHI COCOOM 3MEHINCHHS HETaTUBHHUX HACTIIKIB
PHU3HKOBOI AiSUTBHOCTI )ipMHU BUKOPUCTOBYIOTHCS 32 Cy4YaCHUX PUHKOBUX YMOB?

10. Po3kpwuiiTe OCHOBHI MpoOJIeMH BUKOPUCTAHHS CTPaxyBaHHS PU3HKIB B
Ykpaini.
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Tema 10. OdopMieHHs, Mpe3eHTALIN TAa eKCNepTH3a Oi3Hec-IIaAHy

1. Tlpouenypa opopmiieHHs Oi3HEC-TUIAHY.
2. 1limi Ta opranizaliis MpoBEACHHS MIPE3eHTAIlli O13HEeC-TIIaHy.
3. Ekcneptu3sa 0i3Hec-IJIaHy.

IpakTnyHi BIpaBu

1. BpaxoByro4u 0COOJMBOCTI 3alpOTIOHOBAHOTO Oi3HEC-IIaHYy PO3pOOITh
CIocoOu MiBUILICHHS €(h)eKTUBHOCTI Mpe3eHTallil O13HeC-TUIaHYy.

2. CdopmyiiTe Ta npe3eHTyHTe BIACHHUM Oi13HEC-TUIaH 3 BUKOPHUCTAHHSIM
HaWpI3HOMAHITHIIMX MaTepiaiiB (IIPOEKTOpP, pO3AaTKOBI Mojemi, (Iim-yaprT,
JerycTaliiHi 3pa3ku 1 T. 10.).

TecTn

1. [Ipe3enTaliis 613HeC-UIaHY CIIPSIMOBaHA Ha ...
a) GoHIU 3aMHATOCTI;
0) IHBECTOPIB;
B) CTpaxoBi KOMIaHii;
r) O13HEC-LIEHTPH;

2. TpuBamicTs ipe3eHTallli Oi3HeC-IIIaHy B CEpEeTHbOMY CTAHOBHTH ...
a) moHaj 45 XBUJIVH;
0) He OlIbIIe, HIK 2 TOJMHH,
B) ipubIn3HO 20 XBUJINH;
') OJIHY TOJIUHY.

3. Excnieptu3sa Gi3Hec-Tuiany — I1€ ...
a) myOJiyHe HOro OIIHEHHS 3 METOIO MOJAaHHS 3alliKaBJIEHUM 0c00aM;
0) larHOCTHKA JOCSITHEHHS MTOCTaBJICHUX CTPATETIYHUX ITIJIeH;
B) OIlIHEHHS ()IHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB peai3allii O13Hec-IIJIaHy;
I') OLIHIOBaHHS HasIBHOCTI BUPOOHUYUX PECYPCIB.

4. ITpoBoauTH Mpe3eHTAIliI0 O13HEC-TIJIaHY MaE ...
a) Kep1BHUK (IMAMPUEMEIH) OCOOUCTO;
0) OyAb-XTO 3 MEHEKEPIB MIANPUEMCTBA;
B) cekpeTap-pedepeHT KepiBHUKA MiIPUEMCTBA;
T') Xapu3MaTUYHUHN Jiaep.

5. Ilpesenrairist 613HEC-TUTAHY TTPOBOUTHCS JUIA ...
a) O3HAMOMJICHHS 3aIlIKaBJICHUX IOPUAMYHUX 1 (I3UYHHUX OCI0 3 HOBUM
Oi3HECOM;
0) HaMaroKeHHs MapTHEPCHKHUX BITHOCHH 3 MOTCHLIMHUMHU 1HBECTOPAMU;
B) MOIITYKY MOTEHI[IMHUX 1HBECTOPIB;
B) BC1 BIJIIIOB1/11 MPaBUJIBHI.
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6. Jlo KIFOYOBHX MOMEHTIB, SIKi JOIIJIBHO PO3TJSHYTH Ha Mpe3eHTarlii Oi3Hec-
TUTaHy, HE MOKHA BIJTHECTH ...
a) TeXHIKO-EKCIUTyaTalliiiH1 MapaMeTpu MOTPIOHUX TPAHCIIOPTHUX 3aC001B;
0) XxapakTepUCTUKY KOMaH/IH, sika Oyie peai3oByBaTu Oi3HEC-IIJIaH;
B) PO3IJISA]L CKJIay ONEpAIlifHIX BUTPAT MiANPUEMCTBA,;
I') TIOSICHEHHS CMOCOOIB TIOBEPHEHHS KpEeAuTOpaM Ta 1HBECTOpaMm
BKJIQJICHUX KOIIITiB

7. [IpeameToM ekcniepTH3u O13HEC-TTPOCKTY 32 CKOPOUECHUM BaAPIaHTOM € ...
a) SIKICTh MTPOJTYKIIii,
0) 1iHa IPOTYKIIii,
B) SIKICTh 1 IiHA TIPOIYKIIIi;
') JOTPUMaHHSI HOPM YUHHOTO 3aKOHOACTBA HA MiAIPUEMCTBI.

8. Jlo muTaHb, SIKi OXOIUTIOE Mpe3eHTallis O13HeC-IJIaHy, He HaJIeXarth ...
a) MAIPUEMCTBO Ta HOTO MPOAYKIIIS;
0) BJIACHUKH MiANPUEMCTBA;
B) YMOBH Ta TEPMIHHU MTOBEPHEHHS KOIITIB KPEIUTOPaM i 1HBECTOPAM;
') OXOpOHA Mpalll Ha MiAIPUEMCTBI.

9. Illo 3 mepeniyeHOro HE BIIHOCATH J10 CIOCOOIB MiABUILECHHS €(EeKTUBHOCTI
npe3eHTarlii 6i13Hec-Tuiany?

a) MoTMepeIHE 03HAHOMIICHHSI YYaCHUKIB Mpe3eHTallli 3 6i13HeC-TUIaHOM;

0) Bpammmii Bubip GopmMu mNpoBEACHHS MpEe3eHTAIil Ta METOIB
BCTAHOBJICHHSI KOHTAKTIB 3 YYaCHHUKAMU MTPE3EHTAIlIi;

B) HE3HAYHE BUKOPUCTAHHS HAOYHOT'O MaTepiamy;

I') HAroJIONIyBaHHS HAa KJIFOYOBHX MHUTAHHSIX MPOIOHOBAHOTO Oi3HECY Ta
KOMITETEHII1 KOMaHI1 MEHEKEPIB.

10. OuiHroBaHHS MipH BiAMOBIAHOCTI O13HEC-TNIaHY BCTAHOBJIIEHUM CTaHAApCTaM
HAJICKUTH JI0 ...
a) 3aBJIaHb €KCIEPTU3U Oi3HEC-TIIaHYy;
0) MeTH O13HEC-TUIaHY;
B) IIJIJaHy BUPOOHUIITBA B O13HEC-TIIaHI;
I') MOTOYHUX 3aBJaHb AISJILHOCTI MANMPUEMCTBA.

11. Po3pobka pekoMmeHaaIiyi 3ajlydeHHs MOTPIOHOT J0JaTKOBOI 1HGOpMaIii,
MeTO/IiB ii 30MpaHHs, a TaKOXX HAIPSMIB KOPUTYBaHHS JTOKYMEHTa 3 METOIO
YCYHEHHS TIOMHJIOK 3/IICHIOETHCS . ..

a) Ha MATOTOBYiM cTaii O13HeC-TIaHyBaHHS;

0) Ha mpe3eHTalii 613HeC-IIaHy;

B) TiJ] 9ac eKCepTru3m Oi3HEC-TUTaHY;

T') MICTs MANKUCAHHS YTOJId PO CHIBPOOITHUIITBO.

12. OrniHrOBaHHS MMOBHOTH Ta PEJICBAHTHOCTI HABEAEHOI y Oi13Hec-TaHi iHbop-
Marti 3JIUCHIOETHCS ...
a) Ha MJArOTOBYIM CTaail Oi3HEeC-TIaHyBaHHS,
0) Ha npe3eHTallii 613HeC-IJIaHy;
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B) TiJ] 9ac eKCepTru3u Oi3HEeC-TUIaHY;
T') MICTs MANKUCAHHS YOI PO CHIBPOOITHHUIITBO.

13. 1o 6a30BUX KpUTEPIiB OI[IHIOBAHHSI O13HEC-TIJIAHY HE HAJICKHUTh ..
a) SIKICTh MOoAaHOoi 1H(opMaIrii;
0) moBHOTa MoOJ1aHOI 1HpOpPMaIii,
B) MpaBoBe 3a0e3MedyeH st 30upaHHs NoAaHoi iHdopmarii;
I') IOCTOBIPHICTh MO1aHO1 1HGOpMAaITi;

14. HectpyktypoBaHicTh iH(popMaliii B 6i13HEC-TUIaH1 — I1€ ...
a) HeJIOJMIK Oi13HEeC-TUIaHy;
0) popma KpeaTHUBHOTO TIOAHHS;
B) CIIoci0 MepeKOHaHHS 1HBECTOPA;
I') BEJIMKA KIJIBKICTh TOTPIOHOT iHpOpMaITii.

15. OrmiHeHHSI KOPEKTHOCTI BUKOPUCTAHHS BUXIIHUX MJAaHUX, (POPMYBAHHS
MiICYMKOBUX 3BITIB Ta IHTEpIpeTaliss TMOKa3HUKIB 1 pe3yJabTaTiB

3I1ACHIOETHCS Ha eTarl ...
a) po3poOKH PO3MIITiB;
0) mpe3eHTallii;
B) €KCIIEPTHU3H;
I') MANTUCAHHS YTOJIN.

16. lonatkoBa iHpopmallis He MOKe OyTH BUHECEHA B OAATKH, K1 MICTSTh:
a) IepBUHHI MaTepiany aHaii3y puHKY;
0) crierudikariii TpoyKIIii;
B) peKJIaMH1 MaTepiaiu;
I') aHaJI3 PUHKY.

17. Tlporiec mpe3eHTalii He OXOILTIOE TaKi KIIFOYOB1 MOMEHTH:

a) XapaKTepUCTHUKa MIAMPUEMCTBA, YHIKAIBHICTh 3allPOTIOHOBAHOI HHUM

MPOAYKIIii Ta/abo MOCIyT;
0) AOCHIIKEHHS pPUHKY, BA3HAYCHHSI OCHOBHHX KJIIEHTIB 1 KOHKYPEHTIB;
B) BUTOTOBJICHHSI 3pa3KiB JJis Ipe3eHTAIlli;
T') MOTPiOH1 0OCATH MOYATKOBUX 1HBECTHIILIM.

18. Jlo kpuTepiiB OLIHIOBaHHS PO3/1TY «J{OCHIHKEHHS PUHKY» HE HAJICKUTb ...

a) aHaI3 TUHAMIKH TOTHTY.

0) TaKOHIYHICTB;

B) piBeHb KOHKYPEHIIIl HA PUHKY;
T') ONKC KOHKYPEHTIB.

19. 1o kpuTepiiB OLIIHIOBaHHS pO3/1Ty «Pe3rome» He HaIeKUTh ...
a) JIAKOHIYHICTb;,
0) B1IOMOCTI PO IIIbOBUI PUHOK O13HECY;
B) HasIBHICTh OCHOBHUX (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB;
T') aHaJli3 TUHAMIKY TTOTIUTY.
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20. o xpuTepiiB oliHIOBaHHSA pO3LTy « BUpoOHMYMIT T1aH») HE HAICKHUTS ...
a) ONMKUC BUPOOHUYMX OIEepalliii;
0) ornuc MalIvH Ta YCTaTKyBaHHS;
B) OOTpYHTYBaHHS MMOTPEOU B MPUMIIIEHHI;
T') aHaJIi3 TUHAMIKY TTOTIUTY.

InTanHs 1Jis1 camonepeBipKu

1. B yomy mossirae CyTHICTh Mpe3eHTallii 6i3Hec-miany?
2. OxapakTepusyiTe OCHOBHI (hOpMU ITPOBEACHHS MPE3EHTAIII].

3. Ha ocHOBiI sikux KpuTepiiB moTpiOHO oOupatu ¢GopMy MNpPOBEACHHS
npe3eHTarli?

4. BuszHaure SKi METOAM BCTAHOBJEHHS KOHTAKTIB 3 YYaCHUKaMH
npe3eHTali € HaiouTbII ePeKTUBHIUMH.

5. JloBeiTh AOUIIBHICT MIMPOKOTO BUKOPUCTAHHS HAOYHHMX MaTepiajiiB Ha
pe3eHTaIlli.

6. SIki HaWOLIBII BiOMI criOcOOM MiBUILCHHS €(DEKTUBHOCTI Mpe3eHTAIlli
Oi13HeC-TIaHy BUKOPUCTOBYIOThCSI HaluacTimie?

7. Slke OCHOBHE MPU3HAYEHHSI €KCIIEPTU3U O13HEC-TIaHy?
8. Ska iHdopmartist He MOXke OyTH BUHECEHA Y TOJATKHU?

9. BkaxiTh OCHOBHI NEPEIyMOBU YCHIIIHOIO MPOXOMKEHHS EKCIEepTU3U
O13HEC-TUIaHy.

10. Sxi ©Ga30oBi KpuTepii OIlIHIOBaHHS  OI3HEC-IJIaHy  JIOILIBHO
BUKOPHCTOBYBATH?
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	Тема 1 Бізнес-план у ринковій системі господарювання
	1. Бізнес-план, що розробляється для обґрунтування антикризових заходів, які вживатимуться для відновлення фінансової стійкості підприємства, це:
	а) бізнес-план реорганізації підприємства;
	б) бізнес-план фінансового оздоровлення підприємства;
	в) бізнес-план інноваційного проекту;
	г) бізнес-план диверсифікації діяльності.
	2. Початкова стадія (розробка концепції бізнесу) не передбачає:
	а) вибір способу започаткування бізнесу;
	б) вибір форми організації бізнесу;
	в) пошук перспективної підприємницької ідеї та вибір сфери діяльності;
	г) визначення шляхів та потенційних джерел залучення коштів для реалізації проекту.
	3. Бізнес-план, що призначений для регулювання поточної діяльності підприємства, узагальнює цілі експлуатації існуючих стратегічних зон господарювання та характеризує її ефективність, визначає перспективні напрями діяльності, – це …
	а) бізнес-план реорганізації підприємства;
	б) корпоративний бізнес-план;
	в) бізнес-план інноваційного проекту;
	г) бізнес-план диверсифікації діяльності.
	4. Бізнес-план інвестиційного проекту …
	а) розробляється для обґрунтування доцільності освоєння нових сфер бізнесу;
	б) розробляється для обґрунтування реалістичності та ринкової життєздатності запропонованих інновацій, правового захисту об’єктів інтелектуальної власності;
	в) обґрунтовує доцільність утілення в життя певної підприємницької ідеї, оформленої у вигляді комплексу відповідних заходів, а саме: проекту, тобто системи сформульованих цілей, використовуваних для їх досягнення фізичних об’єктів, технологічних проце...
	г) визначає напрямки та цілі розвитку підприємства, зосереджує увагу на забезпеченні його конкурентоспроможності через реалізацію відповід-них бізнес-проектів.
	5. Метод планування фінансово-економічних показників, що передбачає розрахунок критичних обмежень обсягів господарської діяльності, при яких досягається доцільність функціонування підприємства, беззбитко-вість його діяльності, мінімальна рентабельніст...
	а) метод цільового прибутку;
	б) індикативний метод;
	в) дослідно-статистичний метод;
	г) метод оптимізації.
	6. Бізнес-план для внутрішнього користування …
	а) розробляється з метою налагодження ділового співробітництва та створення сприятливого іміджу підприємства в заінтересованих контактних аудиторіях;
	б) містить конфіденційну інформацію стосовно перспектив розвитку підприємства, відповідні розрахунки є максимально реалістичними;
	в) визначає напрямки та цілі розвитку підприємства, зосереджує увагу на забезпеченні його конкурентоспроможності через реалізацію відповідного бізнес-проекту;
	г) обґрунтовує доцільність утілення в життя певної підприємницької ідеї, оформленої у вигляді комплексу відповідних заходів – проекту, тобто системи сформульованих цілей, використовуваних для їх досягнення фізичних об’єктів, технологічних процесів, до...
	7. Принцип розробки бізнес-плану, який означає передбачення та обґрунтування бажаного стану підприємства в процесі аналізу та обліку сукупності факторів:
	а) постійності;
	б) адекватності;
	в) прогнозування;
	г) системності.
	8. До показників якості інформації не відносять:
	а) об’єктивність;
	б) своєчасність;
	в) репрезентативність;
	г) комунікативність.
	9. До основних способів започаткування бізнесу не відносять:
	а) створення нового підприємства «з нуля»;
	б) створення спільного підприємства;
	в) придбання фірми, що вже існує;
	г) придбання франшизи, тобто ліцензії, яка надає підприємцеві (фірмі) право на продаж (виробництво, здійснення певної діяльності) товарів чи послуг великої фірми, яка вже добре відома споживачам.
	10. Вимога бізнес-плану та його положень і розділів відповідати існуючим ринковим умовам, в яких функціонує підприємство, його розмірам, можливостям, ресурсному забезпеченню відповідає принципу …
	а) постійності;
	б) адекватності;
	в) оптимізації;
	г) системності.
	11. Сукупність документів чи даних правового, політичного, економічного, комерційного, науково-технічного, зовнішньоекономічного та соціального характеру, які забезпечують інформаційні потреби підприємця в процесі опрацювання бізнес-плану, – це …
	а) статистичні показники;
	б) дані бухгалтерської звітності;
	в) інформаційне поле бізнес-плану;
	г) сукупність обробленої підприємцем інформації, потрібної для втілення бізнес-плану.
	12. Ефективне управління функціонуванням та розвитком підприємства, що передбачає розробку бізнес-плану перед його реєстрацією та створенням, і забезпечення безперервного процесу планування бізнесу, реалізації підприємницького проекту та його коригува...
	а) постійності;
	б) адекватності;
	в) оптимізації;
	г) системності.
	13. Метод планування фінансово-економічних показників, що передбачає проведення розрахунків згідно з окремими сценаріями (варіантами) та обрання найбільш оптимального за обраними перед розробкою бізнесу-плану критеріями оптимальності, – це …
	а) метод цільового прибутку;
	б) індикативний метод;
	в) дослідно-статистичний метод;
	г) метод оптимізації.
	14. Пошук підприємницької ідеї та вибір сфери діяльності (виробництво, торгівля, послуги тощо) не здійснюються з урахуванням …
	а) сутності та спрямованості самої ідеї майбутнього бізнесу;
	б) особистих факторів вибору (власного практичного досвіду, наявності відповідної освіти, відповідності інтересам й уподобанням підприємця тощо);
	в) зовнішніх факторів вибору (законодавчі та регулятивні обмеження, державні пріоритети, рівень конкуренції тощо);
	г) особливостей, переваг та недоліків різних форм організації бізнесу.
	15. Маркетингова інформація, потрібна для розробки бізнес-плану не містить …
	а) відомості про споживачів;
	б) відомості про особливості руху готівки, оподаткування, страхування тощо;
	в) відомості про особливості просування;
	г) відомості про ціни.
	16. Круговий метод бізнес-планування – це …
	а) здійснення процесу планування, виходячи з планування підприємства, шляхом деталізації його показників зверху донизу за ієрархією;
	б) розробка планів у два етапи. На першому етапі виробляється поточне планування за основними цілями. На другому етапі розробляється кінцевий план на основі деталізованих планів;
	в) здійснення процесу планування, виходячи з сезонності роботи підприємств;
	г) здійснення процесу планування від нижчих рівнів підприємства до вищих.
	17. Виклад результатів маркетингового дослідження для потенцій-ного партнера, обґрунтування стратегії виходу на ринок, очікуваних фінансових результатів – це …
	а) бізнес-план фірми;
	б) повний бізнес-план комерційної ідеї (інвестиційного проекту);
	в) бізнес-план структурного підрозділу;
	г) регіональний бізнес-план.
	18. Виробнича інформація, потрібна для розробки бізнес-плану, не містить …
	а) відомості про сировину та матеріали;
	б) відомості про особливості руху готівки, оподаткування, страхування тощо;
	в) відомості про машини та устаткування;
	г) відомості про технології.
	19. Прогресивне планування здійснюється …
	а) від нижчих рівнів підприємства до вищих;
	б) від вищих рівнів підприємства до нижчих;
	в) шляхом деталізації його показників зверху донизу за ієрархією;
	г) через поточне планування за основними цілями.
	20. Загальноекономічна та галузева інформація, потрібна для розробки бізнес-плану, не містить відомості про …
	а) сировину та матеріали;
	б) економічну ситуацію;
	в) соціальні та політичні умови;
	г) тенденції розвитку галузі тощо.
	Тема 2 Структура, логіка розробки та оформлення бізнес-плану
	Тести
	1. Які розділи не відносять до розділів бізнес-плану?
	а) вступ;
	б) резюме;
	в) висновки;
	г) додатки.
	2. Що є стислою версією бізнес-плану?
	а) резюме;
	б) зміст;
	в) вступ;
	г) початковий розділ.
	3. На якій стадії розроблення бізнес-плану складається резюме?
	а) на початку;
	б) в середині;
	в) в кінці;
	г) після підписання угоди з інвесторами.
	4. В якому розділі бізнес-плану потрібно детально описати підприємство, щоб переконати інвестора в тому, що воно має налагоджене виробництво і можливості працювати прибутково?
	а) виробничий план;
	б) маркетинг-план;
	в) галузь, фірма та її продукція;
	г) організаційний план.
	5. В якому розділі бізнес-плану розкриваються питання організації раціональної системи управління кадрами, оцінюється кадровий потенціал і формуються заходи його підсилення?
	а) маркетинг-план;
	б) організаційний план;
	в) план стосовно кадрів;
	г) виробничий план.
	6. У чому полягає зміст такої вимоги до оформлення бізнес-плану, як «науковість наведених результатів»?
	а) результати розрахунків основних показників потрібно порівняти з науково обґрунтованими даними, результати розрахунків основних показників мають бути розрахованими з дотриманням наукових підходів та методик;
	б) проведені розрахунки мають бути належною мірою деталізованими у часі;
	в) проведені розрахунки мають бути точними.
	7. Що є стислою версією бізнес-плану?
	а) резюме;
	б) зміст;
	в) вступ;
	г) початковий розділ.
	8. В якому розділі бізнес-плану потрібно детально описати підприємство, щоб переконати інвестора в тому, що воно має налагоджене виробництво і можливості працювати прибутково?
	а) виробничий план;
	б) маркетинг-план;
	в) організаційний план.
	г) галузь, фірма та її продукція;
	9. В якому розділі бізнес-плану розкриваються питання організації раціональної системи управління кадрами, оцінюється кадровий потенціал і формуються заходи його підсилення?
	а) маркетинг-план;
	б) організаційний план;
	в) план стосовно кадрів;
	г) виробничий план.
	10. Загальний обсяг бізнес-плану може бути прийнятним, якщо він не перевищує:
	а) 10 сторінок;
	б) 100 сторінок.
	11. Пророблений варіант ідеї, виражений значимими для споживача поняттями – це …
	а) товар у реальному виконанні;
	б) задум товару;
	в) товар із супроводом.
	12. Зміст і структура бізнес-плану залежать …
	а) від майбутніх інвесторів і кредиторів;
	б) від розмірів бізнесу і фінансових ресурсів;
	в) від специфіки сфери майбутнього бізнесу;
	г) правильних відповідей немає.
	13. До найбільш поширених помилок при складанні бізнес-планів не належить …
	а) переоцінка можливостей компанії;
	б) повне оцінювання можливостей (обсягів) ринку;
	в) ігнорування політичних, макроекономічних і валютних ризиків;
	г) відсутність чітких цілей бізнесу.
	14. Бізнес-план як комплексний багатофункціональний документ може бути …
	а) інструментом залучення зовнішнього капіталу для реалізації проекту;
	б) засобом координації в часі та просторі діяльності функціональних підрозділів підприємства;
	в) способом попереднього визначення завад і запобігання виникненню проблем з реалізації проекту;
	г) всі відповіді правильні.
	15. Резюме бізнес-плану – це …
	а) коротка анотація;
	б) опис змісту;
	в) короткий вступ;
	г) короткий огляд найбільш важливих і значущих аспектів підприємницького проекту.
	16. Процес розробки бізнес-плану …
	а) починається з маркетингових досліджень;
	б) точно відповідає структурі бізнес-плану;
	в) виходить лише з загальної логіки викладу;
	г) передбачає організацію виробництва.
	17. Зміст і структура бізнес-плану не залежать від таких факторів:
	а) політики ціноутворення;
	б) вибраної стратегії бізнесу фірми;
	в) аудиторії, на яку розрахований бізнес-план;
	г) специфіки сфери майбутнього бізнесу.
	18. До можливих сфер застосування бізнес-плану не належить …
	а) державне управління;
	б) виробництво;
	в) сфера послуг;
	г) посередницькі послуги.
	19. До характеристик продукту бізнесу не належить …
	а) простий (складний);
	б) інноваційний;
	в) принципово новий (традиційний);
	г) виробничого (споживчого) призначення.
	20. Своєрідний рекламний документ, на підставі якого можна зробити висновки не лише про бізнес, а й про його власників – це …
	а) маркетинговий план;
	б) бізнес-план;
	в) фінансова звітність;
	г) буклет.
	Питання для самоперевірки
	Тема 3 Підготовча стадія розробки бізнес-плану
	1. Процес стратегічного планування на підготовчій стадії.
	2. Визначення місії, бачення та формування цілей підприємства.
	3. Зовнішній і внутрішній аналізи.
	4. Виявлення сильних і слабких сторін діяльності підприємства.
	5. Аналіз стратегічних альтернатив і вибір стратегії.
	Практичні вправи
	1. Опишіть місію, цілі, цінності, бачення підприємства, на якому  планується реалізація бізнес-плану. Порівняйте їх з місією, цілями, цінностями, баченням інших підприємств, що працюють у цій сфері діяльності (табл. 3.1). Вкажіть основні відмінності, ...
	Таблиця 3.1 – Порівняльна характеристика основних положень діяльності підприємств
	2. Оцінивши загальний стан, визначити, що конкретно і коли саме підприємство в результаті реалізації бізнес-плану хоче досягти. Цілі мають відображати той рівень бізнесу, до якого прагне підприємство. Потрібно …
	- сформулювати основні напрямки діяльності;
	- визначити конкретні цілі діяльності.
	3. Використовуючи положення PEST-аналізу опишіть зовнішнє та внутрішнє середовища діяльності підприємства та вплив політичних, економічних, соціальних і технічних факторів на галузь діяльності підприємства з використанням 12-бальної шкали оцінювання (...
	Таблиця 3.2 – Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовищ діяльності підприємства
	4. Проаналізуйте сукупність стратегій, що їх може використовувати досліджуване підприємство для реалізації бізнес-плану. Оберіть одну та опишіть основні причини, чому було обрано саме цю стратегію та основні проблеми, з якими може зустрітися менеджмен...
	Таблиця 3.3 – Класифікація стратегій, доцільних для використання при реалізації бізнес-плану
	5. Використовуючи положення SWOT-аналізу опишіть сильні та слабкі сторони діяльності підприємства, сильні та слабкі сторони галузі діяльності, в якій воно працює, за 12-бальною шкалою оцінювання (табл. 3.4).
	Таблиця – Аналіз сильних та слабких сторін
	6. Опишіть стратегічні альтернативи реалізації запропонованого бізнес-плану з зазначенням їх основних переваг і недоліків. Встановіть, чому з аналізованих проектів найбільш прийнятним для реалізації є саме запропонований (табл. 3.5).
	Таблиця 3.5 – Аналіз стратегічних альтернатив реалізації бізнес-плану
	7. Однією з особливостей зовнішніх факторів є те, що вони впливають на проекти, а не навпаки. Чи є це ствердження справедливим для мегапроектів? Чому? Якщо ні – наведіть приклади впливу мегапроектів на зовнішні фактори.
	8. Ґрунтуючись на власній бізнес-ідеї інвестиційного проекту, уточніть його основні положення відповідно до таких умов:
	- нормативно-правова основа, що регламентує господарську діяльність в рамках проекту;
	- міжгалузеві нормативи і стандарти;
	- податкове законодавство.
	9. Виконайте SNW-аналіз реалізації обраної ідеї підприємницького проекту та зробіть відповідні висновки.
	10. Виконайте SWOT-аналіз реалізації обраної ідеї підприємницького проекту з використанням двох стратегій розвитку та зробіть відповідні висновки (табл. 3.6).
	Таблиця 3.6 – SWOT-аналіз стратегії ___________
	Тести
	1. До макроекономічних факторів впливу зовнішнього середовища на реалізацію підприємницького проекту не належить …
	а) посилення інфляції;
	б) зростання доходів населення та підвищення купівельної спроможності;
	в) зниження процентних ставок на банківський кредит;
	г) поява товарів-замінників.
	2. Господарське товариство, всі учасники якого відповідно до укладеного між ними договору здійснюють підприємницьку діяльність від імені товариства і несуть додаткову солідарну відповідальність за зобов’язаннями товариства усім своїм майном, називає...
	а) повним;
	б) командитним;
	в) товариством з додатковою відповідальністю;
	г) товариством з обмеженою відповідальністю.
	3. Опрацювання механізму самоорганізації, формування цілісної, комплексної системи управління реалізацією підприємницького проекту передбачає …
	а) зовнішню функцію бізнес-планування;
	б) внутрішню функцію бізнес-планування;
	в) управлінську функцію бізнес-планування;
	г) операційну функцію бізнес-планування.
	4. При класифікації бізнес-планів за масштабами бізнесу не виділяють…
	а) оперативний бізнес-план;
	б) великий бізнес-план;
	в) середній бізнес-план;
	г) малий бізнес-план.
	5. Традиційно розглядають три основні способи започаткування бізнесу..
	а) створення нового підприємства «з нуля»;
	б) придбання фірми, що вже існує;
	в) придбання франшизи;
	г) купівля облігацій, сертифікатів, полісів.
	6. При розробці бізнес-плану потрібно використовувати …
	а) жаргонні вирази;
	б) технічний опис продукції, операцій, процесів;
	в) опис фінансових коефіцієнтів;
	г) загальновідомі терміни.
	7. Запровадження ліцензування та обов’язкової стандартизації продукції і послуг належить до …
	а) елементів конкурентного середовища;
	б) змін в системі державного регулювання;
	в) змін в структурі споживання;
	г) змін в макроекономічних факторах впливу.
	8. Бізнес-план має забезпечувати охорону …
	а) конфіденційної інформації;
	б) техологічних карт;
	в) основних бізнес-партнерів;
	г) собівартість продукції.
	9. До галузевих факторів впливу зовнішнього середовища на реалізацію підприємницького проекту не належить …
	а) ускладнення доступу до сировини та ресурсів;
	б) ускладнення доступу до споживачів;
	в) регулювання ціноутворення;
	г) поява товарів-замінників.
	10. Короткий огляд підприємницького проекту, його ключових, найбільш важливих та значущих аспектів, здатних привернути увагу потенційного інвестора та зацікавити його в подальшому детальному вивченні – це …
	а) анотація;
	б) бізнес-план;
	в) резюме;
	г) зміст.
	11. Завершальним етапом оцінювання загального становища фірми є проведення …
	а) SWOT-аналізу;
	б) SLEPT-аналізу;
	в) PEST-аналізу;
	г) аналізу фінансового стану підприємства.
	12. Характеризує головне призначення підприємства з окресленням основних напрямків і видів діяльності та конкурентних переваг …
	а) місія фірми;
	б) цілі фірми;
	в) стратегія фірми;
	г) бізнес-план фірми.
	13. До нетрадиційних способів започаткування бізнесу не належить …
	а) прямий маркетинг;
	б) купівля франшизи;
	в) започаткування бізнесу виходом зі складу якоїсь великої компанії;
	г) надомний бізнес.
	14. Вибір сфери підприємницької діяльності (виробництво, оптова торгівля, роздрібна торгівля, послуги, будівництво, фінансова діяльність тощо) не здійснюється з урахуванням …
	а) кількості власників бізнесу;
	б) суті та спрямованості самої ідеї майбутнього бізнесу;
	в) особистих факторів (власний практичний досвід і потенціал, наявність відповідної освіти та знань, відповідність сфери бізнесу інтересам і вподобанням самого підприємця);
	г) зовнішніх факторів (реальна економічна ситуація, законодавчо заборонені сфери й види діяльності, потреба ліцензування діяльності, державні пріоритети в розвитку окремих галузей, сучасні й майбутні потреби споживачів, рівень конкуренції в галузі, ст...
	15. Процес оцінювання зовнішніх факторів, тобто таких, які об’єктивно утворюються в середовищі функціонування фірми, на яке вона безпосередньо не може впливати, – це …
	а) внутрішній аналіз;
	б) зовнішній аналіз;
	в) дія неконтрольованих сил;
	г) дослідження конкурентоспроможності.
	16. Розділ, в якому описується, що саме підприємець продаватиме, кому продаватиме та чому його товари купуватимуть, – це …
	а) план маркетингу;
	б) організаційний план;
	в) фінансовий план;
	г) оцінювання ризиків.
	17. Відомості стосовно того чи наявні у персоналу фірми якісь позитивні особливості щодо кваліфікації, досвіду роботи, ставлення до роботи розкривається у …
	а) плані маркетингу;
	б) організаційному плані;
	в) фінансовому плані;
	г) ризиків.
	18. Швидкість оборотності запасів матеріальних цінностей та вся інформація стосовно оборотних коштів відображається у …
	а) плані маркетингу;
	б) організаційному плані;
	в) фінансовому плані;
	г) оцінюванні ризиків.
	19. Зменшення власних витрат на виробництво та реалізацію продукції проти витрат конкурентів передбачає …
	а) стратегія контролювання витрат;
	б) стратегія фокусування;
	в) стратегія диференціації;
	г) стратегія зняття вершків.
	20. Стратегія спрямована на те, щоб поставляти на ринок товари, котрі за своїми властивостями є привабливішими для споживачів, ніж продукція конкурентів.
	а) стратегія контролювання витрат;
	б) стратегія фокусування;
	в) стратегія диференціації;
	г) стратегія зняття вершків.
	Тема 4 Продукт (послуга) і ринок
	За допомогою методу екстраполяції тенденції зробіть прогноз обсягів продажів подібної продукції на досліджуваному підприємстві та сформуйте припущення щодо того, яким чином цей прогноз буде змінюватися після вдалої релазації бізнес-плану.
	8. Опишіть методи конкурентної боротьби, які використовуватиме підприємство після реалізації бізнес-проекту.
	Таблиця – Аналіз методів конкурентної боротьби
	Зробіть висновки
	Тести
	1. Сегментація ринку – це …
	а) визначення основних способів задоволення попиту потенційних споживачів;
	б) розподіл споживачів на певні групи;
	в) визначення тенденцій розвитку ринку;
	г) вибір каналу товаропросування;
	2. Які ознаки притаманні стратегії лідирування на основі зниження витрат?
	а) можливості встановлення нижньої межі ринкових цін: лідерська позиція дає змогу використовувати ціни як наступальну чи оборонну зброю;
	б) виробничі характеристики: «ніхто не зробить це краще»;
	в) інтенсивна рекламна та збутова діяльність;
	г) спеціалізація на певну нішу: цільову групу покупців, сегмент географічного регіону.
	3. Які ознаки притаманні стратегії диференціації?
	а) зниження витрат на інновації;
	б)різноманітні інновації;
	в) лідируванням на основі зниження витрат у певному сегменті ринку;
	г) допустимий низький маржинальний прибуток при великих оборотах.
	4. Які ознаки притаманні стратегії фокусування?
	а) можливості встановлення нижньої межі ринкових цін;
	б) репутація скромної та надійної компанії;
	в) індивідуальні ціни, які перевищують витрати на отримання різноманітних ознак;
	г) поглиблена диференціація (виготовлення продукту або надання послуги для задоволення особливих потреб споживачів цільового сегмента).
	5. Які з наведених характеристик найбільш повно відображають питання, які потрібно висвітлити при наведенні характеристики підприємства у розділі «Галузь, підприємство та його продукція»?
	а) форма власності; наявність приміщень та виробничих потужностей; розмір потреби у інвестиціях;
	б) організаційно-правова форма; організаційна структура управління; розмір сформованого статутного капіталу; склад та структура персоналу;
	в) розмір статутного капіталу; асортиментна структура виробництва і реалізації продукції; система ціноутворення;
	г) форма власності; організаційно-правова форма; розмір статутного капіталу; життєвий (діловий) цикл функціонування підприємства.
	6. Яку з наведених характеристик не доцільно вносити до питань, які потрібно висвітлити при наведенні характеристики продукції (послуг) підприємства у розділі «Галузь, підприємство та його продукція»?
	а) етапи життєвого циклу;
	б) показники якості;
	в) собівартість виробництва і збуту;
	г).економічні показники.
	7. Яку з наведених характеристик не доцільно вносити до питань, які потрібно висвітлити при наведенні опису галузевих параметрів у розділі «Галузь, підприємство та його продукція»?
	а) складання матриці «аналіз загальноекономічних галузевих факторів»;
	б) прогноз тенденцій розвитку галузі;
	в) розкриття поведінки підприємства у галузі;
	га) динаміка обсягів продажів у галузі.
	8. Стратегія розвитку підприємства, яка передбачає розширення сфер діяльності підприємства на нових ринках за межами галузі – це стратегія ...
	а) інтеграційного розвитку;
	б) інтенсивного розвитку;
	в) горизонтальної інтеграції;
	г) диверсифікації.
	9. Стратегія розширення меж ринку передбачає …
	а) вихід на нові ринки з наявними товарами
	б) створення нових товарів для вже охоплених ринків;
	в) інтенсифікацію комерційних зусиль;
	г) приєднання фірм-конкурентів.
	10. Пророблений варіант ідеї, виражений значимими для споживача поняттями, – це …
	а) товар у реальному виконанні;
	б) задум товару;
	в) товар із супроводом;
	г) ескіз товару.
	11. Що розуміють під диференціацією?
	а) під диференціацією розуміють орієнтацію зусиль підприємства на якусь групу споживачів або на обмежену частину асортиментів продукції, або на специфічний географічний ринок;
	б) під диференціацією розуміють здатність підприємства розробляти, виробляти й реалізувати товар при менших витратах, ніж конкуренти;
	в) під диференціацією розуміють здатність підприємства виділятися серед конкурентів, пропонуючи товар, що помітно відрізняється або високим рівнем якості, або нестандартним набором властивостей, що реально цікавлять покупця;
	г) під диференціацією розуміють стратегічну альтернативу, що характеризується цілями, які визначені на рівні минулих досягнень.
	12. Місткість ринку продавця визначається …
	а) сумою товарних ресурсів, що є у розпорядженні підприємств, охоплюючи залишки товарів і сировини;
	б) контингентом споживачів, на яких орієнтується підприємство в своїй діяльності;
	в) як сума обсягів попиту населення і підприємств (установ, організації), а також приїжджого населення.
	г) відповіді а) і б) правильні;
	13. Що не є етапом дослідження та оцінювання факторів конкуренції?
	а) виявлення діючих і потенційних конкурентів;
	б) аналіз показників діяльності, цілей і стратегій конкурентів;
	в) вивчення попиту, що формується, тобто попиту на певні види продукції (послуги), які ще чітко не визначені;
	г) виявлення слабких і сильних сторін діяльності конкурентів.
	14. Швидкість обертання товарів – це …
	а) відношення обсягу реалізації до середньої вартості товарних запасів;
	б) відношення прибутку до собівартості продукції;
	в) відношення обсягу реалізації до середньорічної вартості основних і обігових коштів;
	г) правильної відповіді немає.
	15. Який з перерахованих нижче показників може використовуватися для оцінювання стадії життєвого циклу галузі?
	а) прихильність клієнтів до торговельної марки;
	б) вертикальна інтеграція;
	в) ступінь ринкового ризику;
	г) патенти на технології і продукти.
	16. Конкурентоспроможність – це …
	а) змагання між товаровиробниками за найбільш вигідні сфери вкладення капіталу, ринки збуту, джерела сировини;
	б) властивість товару, послуги суб’єкта ринкових відносин виступати на ринку нарівні з наявними там аналогічними товарами, послугами або конкурувальними суб’єктами ринкових відносин;
	в) становище на ринку, при якому можливі ускладнення при вступі в нього й виході, обмежений доступ до інформації, обмежене число покупців і продавців.
	г) позиція на ринку, що характеризується високою часткою реалізації продукції.
	17. Галузь – це …
	а) сукупність підприємств й організацій, для яких характерна спільність продукції, що випускається, технології виробництва, основних фондів і професійних навичок працівників;
	б) частина цільового ринку з однорідними вимогами споживачів до товару, виробленому постачальниками продукції, або за іншими ознаками;
	в) сукупність підприємств й організацій, які розташовані в одному регіоні;
	г) сукупність однорідно поєнаних матеріальних, трудових, фінансових та інформаційних ресурсів.
	18. Еластичність пропозиції – це …
	а) зв’язок між попитом і пропозицією;
	б) зв’язок між змінами в цінах на товар і обсягах його пропозиції;
	в) процес, що характеризує, на скільки відсотків може змінитися попит на даний товар на ринку при зміні ціни його на один відсоток.
	г) відношення між ринковою ціною товару і грошовим виразом попиту на нього.
	19. Розробка політики підтримки продукції фірми передбачає:
	а) розробку політики знижок із цін;
	б) пошук способів зменшення собівартості одиниці продукції;
	в) вибір способів організації рекламної кампанії;
	г) розв’язання проблеми сервісного обслуговування продукції фірми.
	20. Цінова стратегія проникнення на ринок використовується для:
	а) вже відомого виду продукції;
	б) нового виду продукції;
	в) продукції, яка відрізняється від наявної на ринку за рівнем окремих параметрів;
	г) продукції, яка в даний момент у даному конкретному місці є дефіцитною.
	Питання для самоперевірки
	Тема 5 План маркетингу
	2. Поясніть доцільність та недоліки використання засобів таких маркетингових комунікацій, як реклама, персональний продаж, паблік рілейшенс, стимулювання збуту та інших.
	3. Розкрийте доцільність або неможливість застосування на досліджуваному підприємстві при реалізації бізнес-плану витратних (бух-галтерських) методів ціноутворення (метод «середні витрати + прибуток», метод розрахунку цін на основі аналізу беззбитково...
	4. Розкрийте доцільність або неможливість застосування на досліджуваному підприємстві при реалізації бізнес-плану загальновідомих у світі методів ціноутворення на основі …
	5. Розгляньте класифікацій стратегій маркетингу (табл. 5.1) та оберіть найбільш доцільну для використання при реалізації бізнес-плану. Поясніть вибір за допомогою логічних міркувань та використання абсолютних та відносних показників.
	Таблиця 5.1 – Класифікація стратегій маркетингу, доцільних для використання при реалізації бізнес-плану
	Тести
	1. Для стадії появи на ринку характерним є …
	а) створення початкового попиту, тобто максимізація попиту на новий вид продукту і витискування з ринку традиційних продуктів;
	б) поширення початкового попиту за рахунок розширення асортименту виробів, використання різноманітних засобів для максимального задоволення конкретних потреб окремих сегментів ринку;
	в) утримання та збільшенні частки ринку за допомогою зниження ціни, удосконалення каналів збуту, забезпечення технічного лідерства;
	г) виокремлення вузького сегмента ринку і якнайліпшого його обслуговування.
	2. Для стадії зростання попиту характерним є …
	а) створення початкового попиту, тобто максимізація попиту на новий вид продукту і витискування з ринку традиційних продуктів;
	б) поширення початкового попиту за рахунок розширення асортименту виробів, використання різноманітних засобів для максимального задоволення конкретних потреб окремих сегментів ринку;
	в) утримання та збільшення частки ринку за допомогою зниження ціни, удосконалення каналів збуту, забезпечення технічного лідерства;
	г) виокремлення вузького сегмента ринку і якнайліпшого його обслуговування.
	3. Для стадії стабілізації попиту характерним є …
	а) створення початкового попиту, тобто максимізація попиту на новий вид продукту і витискування з ринку традиційних продуктів;
	б) поширення початкового попиту за рахунок розширення асортименту виробів, використання різноманітних засобів для максимального задоволення конкретних потреб окремих сегментів ринку;
	в) утримання та збільшенні частки ринку за допомогою зниження ціни, удосконаленням каналів збуту, забезпечення технічного лідерства;
	г) виокремлення вузького сегмента ринку і якнайліпшого його обслуговування.
	4. На стадії стабілізації попиту маркетингова діяльність дрібних підприємств спрямована на:
	а) забезпечення свого виживання;
	б) зростання асортименту продукції;
	в) зниження цін;
	г) вдосконалення дизайну продукції.
	5. Маркетинг-план завершується …
	а) дослідженням маркетингових стратегій конкурентів;
	б) прогнозним оцінюванням обсягів продажу;
	в) формуванням цінової політики;
	г) вибором способів реалізації рекламної кампанії.
	6. Реалізація загальної стратегії маркетингу не здійснюється …
	а) оцінюванням ресурсних можливостей підприємства;
	б) формуванням цінової політики;
	в) вибором способів реалізації рекламної кампанії;
	г) формуванням політики підтримки продукту (послуг) підприємства.
	7. Найбільш витратною для підприємства частиною маркетингових заходів є …
	а) витрати на рекламу;
	б) планування асортименту;
	в) цінові знижки;
	г) збирання й аналіз даних.
	8. Стратегія, яка передбачає розробку і одночасне використання одного або декількох товарів у всіх сегментах ринку з метою просування власної торгової марки, а не окремо взятого продукту, – це …
	а) диференційований маркетинг;
	б) недиференційований маркетинг;
	в) концентрований маркетинг;
	г)  перспективний маркетинг.
	9. Стратегія, за якої підприємство передбачає орієнтацію на вузьку специфічну групу споживачів (сегмент ринку) через спеціалізований комплекс маркетингу, спрямований на задоволення потреб саме цього сегмента. – це …
	а) диференційований маркетинг;
	б) недиференційований маркетинг;
	в) концентрований маркетинг;
	г) перспективний маркетинг.
	10. Стратегія за якої підприємство вважає ринок однорідним, тому виходить на всі його сегменти відразу з розробленим стандартизованим комплексом маркетингу, розрахованим на масового споживача, – це …
	а) диференційований маркетинг;
	б) недиференційований маркетинг;
	в) концентрований маркетинг;
	г) перспективний маркетинг.
	11. Цінова стратегія закріплення на ринку передбачає …
	а) впровадження на ринок нової продукції (послуг), продукції з унікальними властивостями, особливо запатентованої;
	б) встановлення низької ціни на продукцію з розрахунком на одержання більшого попиту та завоювання значної ринкової частки;
	в) встановлення ціни на продукцію (послуги) підприємства, яка є аналогічною продукції (послугам), представленої на ринку основними конкурентами;
	г) свідоме встановлення дещо вищого рівня ціни з подальшим наданням розробленої системи знижок з ціни.
	12. Цінова стратегія знижок з ціни передбачає …
	а) впровадження на ринок нової продукції (послуг), продукції з унікальними властивостями, особливо запатентованої;
	б) встановлення низької ціни на продукцію з розрахунком на одержання більшого попиту та завоювання значної ринкової частки;
	в) встановлення ціни на продукцію (послуги) підприємства, яка є аналогічною продукції (послугам), представленої на ринку основними конкурентами;
	г) свідоме встановлення дещо вищого рівня ціни з подальшим наданням розробленої системи знижок з ціни.
	13. Концепція вдосконалення виробництва передбачає, що …
	а) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо вони будуть широко розповсюджені і доступні за ціною;
	б) знайдуть збут ті товари і послуги, які відрізняються найкращою якістю, найкращими характеристиками;
	в) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо підприємство витратить значні зусилля та кошти на сферу збуту та стимулювання реалізації;
	г) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо підприємство правильно виявить нестачу і потреби обраного ним сегмента ринку та задовольнить їх більш ефективно, ніж конкуренти.
	14. Концепція вдосконалення товару передбачає, що …
	а) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо вони будуть широко розповсюджені і доступні за ціною;
	б) знайдуть збут ті товари і послуги, які відрізняються найкращою якістю, найкращими характеристиками;
	в) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо підприємство витратить значні зусилля та кошти на сферу збуту та стимулювання реалізації;
	г) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо підприємство правильно виявить нестачу і потреби обраного ним сегмента ринку та задовольнить їх більш ефективно, ніж конкуренти.
	15. Концепція інтенсифікації комерційних зусиль передбачає, що …
	а) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо вони будуть широко розповсюджені і доступні за ціною;
	б) знайдуть збут ті товари і послуги, які відрізняються найкращою якістю, найкращими характеристиками;
	в) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо підприємство витратить значні зусилля та кошти на сферу збуту та стимулювання реалізації;
	г) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо підприємство правильно виявить нестачу і потреби обраного ним сегмента ринку та задовольнить їх більш ефективно, ніж конкуренти.
	16. Концепція маркетингу передбачає, що …
	а) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо вони будуть широко розповсюджені і доступні за ціною;
	б) знайдуть збут ті товари і послуги, які відрізняються найкращою якістю, найкращими характеристиками;
	в) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо підприємство витратить значні зусилля та кошти на сферу збуту та стимулювання реалізації;
	г) товари і послуги знайдуть збут на ринку, якщо підприємство правильно виявить нестачу і потреби обраного ним сегмента ринку та задовольнить їх більш ефективно, ніж конкуренти.
	17. Концепція вдосконалення виробництва передбачає
	а) одночасне застосування концепції маркетингу з урахуванням одночасного задоволення потреб не тільки споживачів товарів, а й суспільства в цілому;
	б) зростання збуту товарів і послуг, які відрізняються найкращою якістю, найкращими характеристиками;
	в) зростання збуту товарів і послуг, за умови, що підприємство витратить значні зусилля та кошти на сферу збуту та стимулювання реалізації;
	г) зростання збуту товарів і послуг за умови правильного виявлення нестачі і потреби обраного підприємством сегмента ринку та задоволення їх більш ефективно, ніж конкуренти.
	18. Зниження витрат на зберігання продукції є наслідком застосування:
	а) знижок за платежі готівкою;
	б) сезонних знижок;
	в) знижок в процесі виходу з товаром на новий ринок;
	г) знижок на товар, який знімається з виробництва.
	19. Прискорення реалізації останньої партії товару є наслідком застосування …
	а) знижок за платежі готівкою;
	б) сезонних знижок;
	в) знижок в процесі виходу з товаром на новий ринок;
	г) знижок на товар, який знімається з виробництва.
	20. Рекламне сприяння проникненню товару на новий ринок є наслідком застосування …
	а) знижок за платежі готівкою;
	б) сезонних знижок;
	в) знижок в процесі виходу з товаром на новий ринок;
	г) знижок на товар, який знімається з виробництва.
	1. Виробнича інформація, потрібна для розробки бізнес-плану не містить …
	а) відомості иро сировину та матеріали;
	б) відомості про особливості обігу готівки, оподаткування, страхування тощо;
	в) відомості про машини та устаткування;
	г) відомості про технології.
	2. Принцип пропорційності при організації виробництва передбачає ...
	а) продуктивність (або виробничу потужність) обладнання або підрозділів (наприклад, дільниць, пунктів обслуговування і т. д.) є зіставною, тобто протягом всього технологічного ланцюжка відсутні зайві або невиправдані запаси потужності;
	б) ситуацію, за якої транспортні потоки всередині підприємства, так і зовнішні, організовані без зворотних повторюваних рухів;
	в) забезпечення протягом рівних проміжків часу випуску однієї кількості продукції з повторенням виробничого процесу через певні інтервали на всіх його стадіях і операціях;
	г) забезпечення максимально можливого одночасного виконання часткових виробничих процесів.
	3. Система адресних завдань з виробництва і доставки продукції споживачам у розгорнутій номенклатурі, асортименті, відповідної якості та у встановлені терміни згідно з договорами поставок – це …
	а) план виробництва продукції;
	б) план збуту продукції;
	в)  виробнича програма;
	г) організація виробництва.
	4. Принцип пропорційності при організації виробництва передбачає ...
	а) продуктивність (або виробничу потужність) обладнання або підрозділів (наприклад, дільниць, пунктів обслуговування і т. д.) є зіставною, тобто протягом всього технологічного ланцюжка відсутні зайві або невиправдані запаси потужності;
	б) ситуацію, за якої транспортні потоки всередині підприємства, так і зовнішні, організовані без зворотних повторюваних рухів;
	в) забезпечення протягом рівних проміжків часу випуску однієї кількості продукції з повторенням виробничого процесу через певні інтервали на всіх його стадіях і операціях;
	г) забезпечення максимально можливого одночасного виконання окремих виробничих процесів.
	5. Плануванню повного обсягу виробленої продукції (послуг) з перших днів створення підприємства може перешкоджати …
	а) налагоджений виробничий процес;
	б) високі операційні навички персоналу;
	в) відсутність системи транспортування і т. ін.;
	г) готовність ринку.
	6. Система адресних завдань з виробництва і доставки продукції споживачам у розгорнутій номенклатурі, асортименті, відповідної якості та у встановлені терміни згідно з договорами поставок – це …
	а) план виробництва продукції;
	б) план збуту продукції;
	в) виробнича програма;
	г) організація виробництва.
	7. Оберіть правильну та повну мету розробки розділу «Виробничий план»:
	а) здійснити розрахунок витрат на виробництво продукції (надання послуг) та собівартості одиниці продукції (послуги);
	б) визначити ефективність використання ресурсного забезпечення суб’єкта підприємницької діяльності;
	в) обґрунтувати можливості суб’єкта підприємницької діяльності щодо залучення ресурсів й організації виробництва обсягів продукції (надання послуг) згідно з планом, якістю та у відповідний час;
	г) обґрунтувати максимальну кількість продукції (послуг), яку може виготовити (надати) суб’єкт підприємницької діяльності.
	8. Який з наведених нижче етапів недоцільно вносити до внутрішньої логіки розробки розділу «Виробничий план»?
	а) обґрунтування потреби у матеріально-технічній базі;
	б) планування виробничої потужності;
	в) розподіл витрат на умовно-постійні та умовно-змінні;
	г) встановлення ціни на продукцію (послуги).
	9. Що є основним ресурсним обмеженням у «Виробничому плані»?
	а) виробнича потужність суб’єкта підприємницької діяльності;
	б) кількість виробничих операцій;
	в) ресурсне забезпечення;
	г) матеріально-технічна база.
	10. Потребу суб’єкта підприємницької діяльності (проекту) в основних виробничих засобах розраховують:
	а) діленням планового обсягу діяльності на фактичну фондомісткість;
	б) множенням планового обсягу діяльності на фактичну фондомісткість;
	в) множенням фондовіддачі на плановий обсяг діяльності;
	г) множенням фондовіддачі на фактичну суму його основних засобів.
	11. Норматив оборотних активів у виробничих запасах розраховують:
	а) діленням середньодобового споживання матеріалів на норму запасу їх споживання;
	б) множенням середньодобового споживання матеріалів на норму запасу їх споживання;
	в) як різницю між середньодобовим споживанням матеріалів та нормою запасу їх споживання;
	г) як суму середньодобового споживання матеріалів та норми запасу їх споживання.
	12. Система адресних завдань з виробництва і доставки продукції споживачам у розгорнутій номенклатурі, асортименті, відповідної якості і у встановлені терміни згідно з договорами поставок – це …
	а) виробнича програма;
	б) бізнес-план;
	в) технологічна карта;
	г) план виробництва.
	13. Виробнича програма не містить в собі …
	а) план виробництва продукції (за номенклатурою, асортиментом, кількістю та терміном постачань);
	б) план збуту продукції;
	в) розрахунок виробничої потужності;
	г)  політику ціноутворення.
	14. Метод використання галузевих норм і нормативів за елементами виконуваних робіт та витрат ресурсів – це метод …
	а) розрахунковий;
	б) дослідницький;
	в) статистичний;
	г)  обліковий.
	15. В рамках блока, присвяченого потребі у матеріально-технічній базі підприємства до початку реалізації підприємницького проекту потрібно навести повний список елементів за винятком …
	а) матеріально-технічної бази;
	б) затрат, пов’язаних з придбанням та/чи орендою матеріально-технічної бази;
	в) термінів служби матеріально-технічної бази;
	г)  персоналу для монтажу матеріально-технічної бази.
	16. Потреба в основних засобах підприємства оцінюється …
	а) на основі розрахунків;
	б) на основі досліду;
	в) експертно;
	г) за потреби.
	17. Планування потреби в оборотних активах доцільно здійснювати в ...
	а) аналітичній формі;
	б) табличній формі;
	в) он-лайн форматі;
	г) графічній формі.
	18. До умовно-постійних витрат на виробництві не належать ...
	а) витрати на оплату праці (та соціальні заходи) в частині оплати праці за посадовими окладами та тарифними ставками; соціальні виплати;
	б) амортизаційні відрахування на повне відновлення основних фондів і нематеріальних активів;
	в) витрати на поточний ремонт основних фондів;
	г) витрати на перевезення, крім витрат на управління власним транспортом.
	19. До умовно-змінних витрат на виробництві не належать …
	а) амортизаційні відрахування на повне відновлення основних фондів і нематеріальних активів;
	б) витрати на рекламу;
	в) відсотки за користування кредитом;
	г) втрати товарів у межах норм природного убутку під час перевезення, зберігання, реалізації.
	20. Методи встановлення норм ресурсного забезпечення бізнес-проекту не передбачають використання …
	а) розрахункового методу;
	б) дослідницького методу;
	в) статистичного методу;
	г) облікового методу.
	Тема 7 Організаційний план
	1. На вибір типу організаційної структури підприємства не впливає …
	а) масштаб виробництва і обсяг продажів;
	б) рівень уніфікації продукції;
	в) ступінь спеціалізації, концентрації, комбінування і кооперування виробництва;
	г)  тип економічної системи.
	2. Переконати потенційних інвесторів і кредиторів у тому, що обрано оптимальну організаційно-правову форму бізнесу має на меті …
	а) фінансовий план;
	б) маркетинговий план;
	в) виробничий план;
	г) організаційний план.
	3. Оберіть правильну та повну мету розробки розділу «Організаційний план»:
	а) обґрунтувати вибір форми організації підприємницького проекту та довести, що управлінський персонал спроможний його реалізувати;
	б) обґрунтування витрати підприємства на систему організації управління ним;
	в) обґрунтувати потребу підприємницького проекту у його комплексній та системній організації;
	г) обґрунтувати, яка організація здійснюватиме реалізацію підприємницького проекту.
	4. Який з наведених нижче етапів недоцільно вносити до внутрішньої логіки розробки розділу «Організаційний план»?
	а) обґрунтування потреби в організаційно-правовій формі підприємства;
	б) обґрунтування потреби в управлінському персоналі;
	в) обрання організаційної структури управління;
	г) розробка календарного плану-графіка реалізації проекту.
	5. Фактором, який визначає характер організаційної структури управління є …
	а) стиль керівництва;
	б) наявність фінансових ресурсів;
	в) характер виробництва;
	г) рівень ризикованості бізнесу.
	6. Яка інформація з «Організаційного плану» переноситься у розділ бізнес-плану, який розробляється наступним за логікою розробки обов’язкових розділів цього документа?
	а) загальна вартість робіт з таблиці «Календарний план-графік реалізації проекту (до моменту початку його реалізації)»;
	б) загальна сума витрат на оплату праці управлінського персоналу;
	в) ризики реалізації проекту, пов’язані з процесами організації управління підприємством (проектом);
	г) форма власності та організаційно-правова форма підприємства.
	7. Матрицю управлінських здібностей складають для того, щоб …
	а) охарактеризувати управлінські здібності власників бізнесу;
	б) визначити функції управління, для виконання яких потрібно залучити зовнішніх консультантів;
	в) охарактеризувати рівень професійної підготовки ключових менеджерів фірми;
	г) дати перелік функцій управління фірмою.
	8. Організаційна форма бізнесу – це …
	а) конкретний вид підприємства, створеного відповідно до чинного законодавства;
	б) система норм, що визначають стосунки суб’єкта господарювання з державою, іншими фізичними та юридичними особами та з партнерами по фірмі;
	в) форма власності, на якій засновано бізнес;
	г) вид підприємницької діяльності.
	9. Форма організації бізнесу, за якої частина партнерів несуть повну відповідальність за борги фірми, а решта – обмежену, називається …
	а) товариством з повною відповідальністю;
	б) товариством з обмеженою відповідальністю;
	в) товариством з додатковою відповідальністю;
	г) командитним товариством.
	10. Горизонтальна форма поділу праці на підприємстві – це …
	а) технологічні зв’язки між окремими підрозділами;
	б) розподіл обсягу роботи на окремі завдання;
	в) оперативно-календарне планування діяльності підрозділів підприємства;
	г) форма, що охоплює і структурує складові внутрішнього середовища підприємства.
	11. Вертикальна форма поділу праці на підприємстві спричинила …
	а) виникнення структур управління;
	б) появу окремих цехів;
	в) появу поняття загальної структури підприємства;
	г) поділ цехів на основні, допоміжні та обслуговувальні.
	12. До функцій управління на підприємстві належать …
	а) інновація;
	б) закупівля;
	в) мотивація;
	г) кооперування.
	13. Процес ефективного впливу на людей заради реалізації місії підприємства називається …
	а) контролем;
	б) організацією;
	в) мотивацією;
	г) плануванням.
	14. Способи впливу на окремих працівників і трудовий колектив загалом, що потрібні для досягнення цілей підприємства, називаються …
	а) методами управління;
	б) чинниками продуктивності праці;
	в) результатами організації праці;
	г) плануванням діяльності трудового колективу.
	15.Показник рівня дисципліни – це …
	а) кількість звільнених за прогули та інші порушення;
	б) відношення кількості звільнених з усіх причин до середньооблікової чисельності;
	в) відношення неявок на роботу до середньооблікової чисельності працівників;
	г) кількість доган та інших адміністративних стягнень до порушників дисципліни за певний період.
	16. Структура персоналу – це питома вага …
	а) промислово-виробничого персоналу;
	б) окремих категорій працівників;
	в) працівників певного рівня кваліфікації;
	г) певної групи професій.
	17. Контроль як управлінська функція підприємства полягає в …
	а) обліку результатів, досягнутих за певний період діяльності підприємства;
	б) перевірці своєчасності початку трудової зміни;
	в) порівнянні фактично досягнутих результатів з плановими;
	г) усі відповіді правильні.
	18. Спеціалістами вищої кваліфікації називають працівників …
	а) які досягли певного працездатного віку;  які мають наукові ступені та вчені звання;
	в) із середньою освітою і великим практичним досвідом роботи;
	г) з вищою спеціальною освітою і великим практичним досвідом роботи.
	19. Посадові інструкції для персоналу фірми складають з використанням …
	а) юридичної форми організації бізнесу на фірмі;
	б) переліку завдань, що мають бути виконані на робочому місці;
	в) вибраної фірмою стратегії бізнесу;
	г) вимог до рівня кваліфікації кандидатів на посади.
	20. Економічні методи управління підприємством реалізують мотиви…
	а) соціальної поведінки людини;
	б) зацікавленості у спільній праці;
	в) застосування адміністративних санкцій;
	г) матеріального інтересу участі людини у виробничих процесах.
	Тема 8 Фінансовий план
	1. Який з нижчевказаних елементів не відображається у фінансовому плані підприємства?
	а) формування фінансових ресурсів;
	б) аналіз використання фінансових ресурсів;
	в) використання фінансових ресурсів;
	г) розподіл фінансових ресурсів.
	2. Одним із завдань фінансового плану є …
	а) планування виробництва та реалізації продукції;
	б) визначення витрат підприємства;
	в) забезпечення виробничої та інвестиційної діяльності потрібними фінансовими ресурсами.
	3. Метою складання фінансового плану є …
	а) взаємоузгодження доходів і витрат;
	б) визначення виробничої собівартості продукції;
	в) виявлення та комбінація резервів збільшення прибутків;
	г) використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів.
	4. План доходів і видатків підприємства складається для …
	а) характеристики результатів майбутньої діяльності фірми з погляду її прибутковості;
	б) визначення періодів, коли підприємство відчуватиме дефіцит або надлишок готівки;
	в) визначення суми коштів, які потрібно позичити в плановому періоді;
	г) розробки стратегії маркетингу.
	5. План грошових надходжень і виплат дає змогу визначити …
	а) скільки потрібно коштів позичати;
	б) розмір сплати процентів за кредит;
	в) періоди діяльності, коли підприємство відчуватиме дефіцит або надлишок готівки;
	г) термін повернення позикових коштів.
	6. Плановий баланс, який складають у бізнес-плані, дає змогу …
	а) подати в узагальненій формі результати майбутньої діяльності підприємства з погляду його прибутковості;
	б) визначити періоди, коли підприємство відчуватиме дефіцит або надлишок готівки;
	в) визначити суму коштів, яку потрібно взяти в борг у плановому періоді;
	г) сформувати план надходження готівки на підприємство.
	7. Інтереси власників капіталу відображають коефіцієнти:
	а) ліквідності;
	б) платоспроможності;
	в) рентабельності;
	г) всі відповіді правильні.
	8. Точка беззбитковості дає змогу з’ясувати:
	а) за якого обсягу продажу (у фізичних одиницях) бізнес підприємства залишатиметься збитковим;
	б) скільки одиниць продукції потрібно продати, щоб витрати підприємства окупились його доходами;
	в) за якого обсягу продажу бізнес підприємства стає прибутковим;
	г) визначити найбільш можливий обсяг продажу за існуючих умов виробництва.
	9. Рентабельність – це …
	а) відповідний показник ефективності роботи підприємства, який у загальній формі обчислюється як відношення прибутку до витрат (ресурсів);
	б) обсяг реалізації товарів, за якого підприємство не має збитків, але не має й прибутків.
	10. План доходів і витрат фірми складається для …
	а) характеристики результатів майбутньої діяльності фірми за критерієм її прибутковості;
	б) визначення періодів, коли фірма відчуватиме дефіцит або надлишок готівки;
	в) визначення суми коштів, які потрібно запозичити в плановому періоді;
	г) характеристики грошового потоку фірми.
	11. Результати аналізу платоспроможності викладаються в такому розділі бізнес-плану:
	а) «Дослідження ринку»;
	б) «Галузь, фірма та її продукція»;
	в) «Фінансовий план»;
	г) «Організаційний план».
	12. Точка беззбитковості дає змогу з’ясувати …
	а) скільки одиниць продукції потрібно продати, щоб витрати фірми окупились її доходами (так/ні);
	б) за якого обсягу продажу (у фізичних одиницях) бізнес фірми стає прибутковим (так/ні);
	в) за якого обсягу продажу (у фізичних одиницях) бізнес фірми залишатиметься збитковим (так/ні).
	13. Баланс підприємства має ліву і праву сторони, які називаються:
	а) актив і пасив;
	б) дебет і кредит;
	в) статті і розділи;
	г) оборотні фонди і основні фонди.
	14. Фінансові коефіцієнти в бізнес-плані розраховують для …
	а) визначення потреб фірми у фінансових ресурсах;
	б) визначення міри ризику інвестування коштів;
	в) розрахунків точки беззбитковості;
	г) оцінювання фінансової ефективності вкладання коштів у даний проект.
	15. Чистий грошовий потік (потік готівки) – це …
	а) різниця між готівковими коштами на початок місяця і загальною сумою всіх грошових виплат за цей місяць;
	б) сума готівкових коштів на початок місяця і загальних грошових надходжень за цей місяць;
	в) різниця між загальною сумою всіх грошових надходжень і загальною сумою всіх платежів фірми за місяць;
	г) чистий прибуток до сплати податків.
	16. Аналіз платоспроможності – це …
	а) оцінювання умов і термінів повернення інвесторам вкладених коштів та їх можливих (передбачуваних) доходів;
	б) аналіз найбільш імовірних типів ризиків у даному бізнесі;
	в) дослідження здатності фірми відповідати за своїми довгостроковими зобов’язаннями;
	г) перевірка достовірності базових (початкових) припущень, на яких ґрунтуються розрахунки фінансових документів.
	17. У план доходів і витрат фірми до собівартості проданих товарів вносять:
	а) непрямі витрати;
	б) матеріальні витрати;
	в) прямі витрати праці;
	г) відсотки, сплачені за кредит.
	18. До фінансових коефіцієнтів, що відображають інтереси інвесторів, не належить:
	а) коефіцієнт оборотності оборотних фондів;
	б) коефіцієнт заборгованості;
	в) окупність інвестицій;
	г) коефіцієнт чистого прибутку;
	19. Особливість фінансового плану, порівняно з іншими розділами бізнес-плану, полягає у тому, що він …
	а) складається з перспективою на 3 роки;
	б) є найбільшим розділом бізнес-плану;
	в) містить відповідний перелік фінансових документів, кожен з яких має стандартну форму;
	г) містить інформацію щодо витрат і надходжень при реалізації бізнес-плану.
	20. Якій умові має відповідати баланс?
	а) актив > пасиву;
	б) актив < пасиву;
	в) актив = пасиву.
	1. Оберіть означення, що найкраще відображає визначення суті поняття «ризик»:
	а) можливість одержання фінансових втрат через низькі показники ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства;
	б) втрата майна та грошових коштів підприємства внаслідок настання форс-мажорних обставин;
	в) відхилення результатів фінансово-господарської діяльності підпри-ємства від планових показників через умови ринкової конкуренції, держав-ного регулювання та інші фактори внутрішнього і зовнішнього середовищ;
	г) відхилення показників фінансово-господарської діяльності підприємства від запланованих через неврахування вимог державного регулювання та факторів внутрішнього й зовнішнього характеру.
	2. Можливість виникнення несприятливої події, яка призводить до фінансових та інших втрат, називають …
	а) невизначеністю;
	б) форс-мажором;
	в) дисконтуванням
	г) ризиком.
	3. Серед наведених нижче ризиків оберіть, який не відповідає групі ризиків, пов’язаних із стосунками з контрагентами,
	а) податковий ризик;
	б) ризик несплати заборгованості;
	б) ризик незавершення будівництва;
	г) ризик недосконалої маркетингової політики.
	4. Яка з наведених нижче дій не належить до способів зменшення ризику функціонування підприємства?
	а) передача частини ризику стратегічним підрозділам підприємства;
	б)  підвищення якості роботи у сфері управління підприємством;
	в) самострахування;
	г) хеджування.
	5. Ризик інвестиційного проекту – це …
	а) ймовірність того, що проект буде реалізовано;
	б) очікуване значення NPV проекту;
	в) міра невизначеності одержання очікуваного рівня дохідності при реалізації даного проекту;
	г) здатність забезпечити ритмічний грошовий потік.
	6. Несхильність інвесторів до ризику означає, що …
	а) інвестори не вкладатимуть кошти в ризиковані проекти;
	б) інвестори вкладатимуть кошти в ризиковані проекти;
	в) інвестори не підуть на додатковий ризик, якщо не очікують, що це буде компенсовано додатковими доходами;
	г) інвестори не вкладатимуть кошти в довгострокові проекти.
	7. Методи оцінювання ризику, які припускають, що розрахунки показників здійснюються відповідно до принципів теорії ймовірностей, використовуються за стабільності внутрішнього та зовнішнього середовищдіяльності підприємства, це методи …
	а) статистичні;
	б) рейтингові;
	в) нормативні;
	г) аналітично-розрахункові.
	8. Для кількісного оцінювання ризиків використовується показник, який називається ...
	а) термін окупності;
	б) коефіцієнт трансформації;
	в) точка беззбитковості;
	г) середньоквадратичне відхилення.
	9. Відмова від певної діяльності чи істотна (радикальна) її трансформація, у результаті якої ризик зникає, називається …
	а) скасуванням ризику;
	б) запобіганням та контролюванням ризику;
	в) страхуванням ризику;
	г) поглинанням ризику.
	10. Поглинання ризику – це …
	а) відмова від певної діяльності чи істотна (радикальна) її трансформація, у результаті якої ризик зникає;
	б) коли учасники мають змогу ефективно впливати на чинники ризику і зменшувати можливість настання негативних подій;
	в) зменшення збитків від діяльності за рахунок фінансової компенсації з боку страхових фондів;
	г) спосіб діяльності, коли при матеріалізації ризику збитки повністю несе його учасник (учасники).
	11. Податковий ризик охоплює …
	а) зміну податкового законодавства та рішення податкової служби, які знижують податкові переваги;
	б) можливість використати, з тих чи інших причин, податкові пільги, встановлені законодавством;
	в) зниження податкових ставок, що сприяє підвищенню величини прибутку у наступних періодах;
	г) невчасну сплату податків.
	12. Процес прийняття та виконання управлінських рішень, спрямова-них на зниження ймовірності виникнення несприятливого результату і мінімізацію можливих втрат, викликаних його реалізацією, – це …
	а) елімінація ризику;
	б) прийняття ризику;
	в) управління ризиком;
	г) поглинання ризику.
	13. Метод зниження ризику, який передбачає систему відшкодування втрат страхувальниками при виникненні страхових випадків із спеціальних страхових фондів, називається …
	а) розподілом ризику між учасниками проекту;
	б) страхуванням;
	в) резервуванням коштів на покриття непередбачуваних витрат;
	г) нейтралізацією часткових ризиків.
	14. Ризики, пов’язані з реалізацією окремих етапів (робіт) проекту, але напряму не впливають на проект в цілому, називаються …
	а) частковими;
	б) операційними;
	в) відносними;
	г) господарськими.
	15. Принцип системності управління ризиком передбачає …
	а) потребу досконалого обґрунтування заходів і дій, які проводяться щодо управління ризиком;
	б) комплексний підхід до вивчення та оцінення ризиків, а також необхідність врахування фактора ризику при розробці інших функціональних стратегій управління підприємством;
	в) потребу визначення доцільності чи недоцільності ризику, порівняння витрат на управління ризиком з можливими втратами підприємства у разі виникнення ризикових подій;
	г) забезпечення можливого оперативного корегування дій з управління ризиком у зв’язку з постійною зміною факторів, що обумовлюють ризик.
	16. Принцип обґрунтованості заходів та дій передбачає …
	а) потребу досконалого обґрунтування заходів та дій, які проводяться щодо управління ризиком;
	б) комплексний підхід до вивчення та оцінення ризиків, а також необхідність урахування фактора ризику при розробці інших функціональних стратегій управління підприємством;
	в) потребу визначення доцільності чи недоцільності ризику, порівняння витрат на управління ризиком з можливими втратами підприємства;
	г) забезпечення можливого оперативного корегування дій з управління ризиком у зв’язку з постійною зміною факторів, що зумовлюють його.
	17. Принцип гнучкості стратегії управління ризиком передбачає …
	а) потребу досконалого обґрунтування заходів та дій, які проводяться щодо управління ризиком;
	б) комплексний підхід до вивчення та оцінення ризиків, а також потребу урахування фактора ризику при розробці інших функціональних стратегій управління підприємством;
	в) потребу визначення доцільності чи недоцільності ризику, порівняння витрат на управління ризиком з можливими втратами підприємства у разі виникнення ризикових подій;
	г) забезпечення можливого оперативного корегування дій з управління ризиком у зв’язку з постійною зміною факторів, що обумовлюють його.
	18. Вид ризику, пов’язаний з рішеннями, прийнятими в минулому, – це ризик …
	а) ретроспективний;
	б) поточний;
	в) перспективний;
	г) динамічний.
	19. Ризик, який проявляється у випадку, якщо виникає неплатоспроможність підприємства, – це ризик …
	а) допустимий;
	б) катастрофічний;
	в) критичний;
	г) аналітичний.
	20. Ризики, що визначаються факторами, які притаманні ситуаціям невизначеності у діяльності світового суспільства; , – це …
	а) мегаризики;
	б) геополітичні ризики;
	в) макроризики;
	г) мікроризики.
	1. Презентація бізнес-плану спрямована на …
	а) фонди зайнятості;
	б) інвесторів;
	в) страхові компанії;
	г) бізнес-центри;
	2. Тривалість презентації бізнес-плану в середньому становить …
	а) понад 45 хвилин;
	б) не більше, ніж 2 години;
	в) приблизно 20 хвилин;
	г) одну годину.
	3. Експертиза бізнес-плану – це …
	а) публічне його оцінення з метою подання зацікавленим особам;
	б) діагностика досягнення поставлених стратегічних цілей;
	в) оцінення фінансових результатів реалізації бізнес-плану;
	г) оцінювання наявності виробничих ресурсів.
	4. Проводити презентацію бізнес-плану має …
	а) керівник (підприємець) особисто;
	б) будь-хто з менеджерів підприємства;
	в) секретар-референт керівника підприємства;
	г) харизматичний лідер.
	5. Презентація бізнес-плану проводиться для …
	а) ознайомлення зацікавлених юридичних і фізичних осіб з новим бізнесом;
	б) налагодження партнерських відносин з потенційними інвесторами;
	в) пошуку потенційних інвесторів;
	в) всі відповіді правильні.
	6. До ключових моментів, які доцільно розглянути на презентації бізнес- плану, не можна віднести …
	а) техніко-експлуатаційні параметри потрібних транспортних засобів;
	б) характеристику команди, яка буде реалізовувати бізнес-план;
	в) розгляд складу операційних витрат підприємства;
	г) пояснення способів повернення кредиторам та інвесторам вкладених коштів
	7. Предметом експертизи бізнес-проекту за скороченим варіантом є …
	а) якість продукції,
	б) ціна продукції,
	в) якість і ціна продукції;
	г) дотримання норм чинного законодаства на підприємстві.
	8. До питань, які охоплює презентація бізнес-плану, не належать …
	а) підприємство та його продукція;
	б) власники підприємства;
	в) умови та терміни повернення коштів кредиторам й інвесторам;
	г) охорона праці на підприємстві.
	9. Що з переліченого не відносять до способів підвищення ефективності презентації бізнес-плану?
	а) попереднє ознайомлення учасників презентації з бізнес-планом;
	б) вдаліший вибір форми проведення презентації та методів встановлення контактів з учасниками презентації;
	в) незначне використання наочного матеріалу;
	г) наголошування на ключових питаннях пропонованого бізнесу та компетенції команди менеджерів.
	10. Оцінювання міри відповідності бізнес-плану встановленим стандарстам належить до …
	а) завдань експертизи бізнес-плану;
	б) мети бізнес-плану;
	в) плану виробництва в бізнес-плані;
	г) поточних завдань діяльності підприємства.
	11. Розробка рекомендацій залучення потрібної додаткової інформації, методів її збирання, а також напрямів коригування документа з метою усунення помилок здійснюється …
	а) на підготовчій стадії бізнес-планування;
	б) на презентації бізнес-плану;
	в) під час експертизи бізнес-плану;
	г) після підписання угоди про співробітництво.
	12. Оцінювання повноти та релевантності наведеної у бізнес-плані інформації здійснюється …
	а) на підготовчій стадії бізнес-планування;
	б) на презентації бізнес-плану;
	в) під час експертизи бізнес-плану;
	г) після підписання угоди про співробітництво.
	13. До базових критеріїв оцінювання бізнес-плану не належить ..
	а) якість поданої інформації;
	б) повнота поданої інформації;
	в) правове забезпечення збирання поданої інформації;
	г) достовірність поданої інформації;
	14. Неструктурованість інформації в бізнес-плані – це …
	а) недолік бізнес-плану;
	б) форма креативного подання;
	в) спосіб переконання інвестора;
	г) велика кількість потрібної інформації.
	15. Оцінення коректності використання вихідних даних, формування підсумкових звітів та інтерпретація показників і результатів здійснюється на етапі …
	а) розробки розділів;
	б) презентації;
	в) експертизи;
	г) підписання угоди.
	16. Додаткова інформація не може бути винесена в додатки, які містять:
	а) первинні матеріали аналізу ринку;
	б) специфікації продукції;
	в) рекламні матеріали;
	г) аналіз ринку.
	17. Процес презентації не охоплює такі ключові моменти:
	а) характеристика підприємства, унікальність запропонованої ним продукції та/або послуг;
	б) дослідження ринку, визначення основних клієнтів і конкурентів;
	в) виготовлення зразків для презентації;
	г) потрібні обсяги початкових інвестицій.
	18. До критеріїв оцінювання розділу «Дослідження ринку» не належить …
	а) аналіз динаміки попиту.
	б) лаконічність;
	в) рівень конкуренції на ринку;
	г) опис конкурентів.
	19. До критеріїв оцінювання розділу «Резюме» не належить …
	а) лаконічність;
	б) відомості про цільовий ринок бізнесу;
	в) наявність основних фінансових показників;
	г) аналіз динаміки попиту.
	20. До критеріїв оцінювання розділу «Виробничий план» не належить …
	а) опис виробничих операцій;
	б) опис машин та устаткування;
	в) обгрунтування потреби в приміщенні;
	г) аналіз динаміки попиту.
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