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YIPABJIIHHS IHBECTULIMHUMU NIPOEKTAMMU B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

BinHunbkuii HAIOHAILHUIT TeXHIYHUH YHIBepcUTET

Anomauin

Jocniooiceno numanns ynpaeninHsa iHeeCMUYitiHUMY npoekmamu 8 Ykpaini 6 nepiod 6oennoco cmaty. Posenanymo
Memoou BUHAYEHHA eQeKmUBHOCMI NPoeKmié Ha NOYAMKOBUX emanax NPULHAMmMA piuleHb w000 OoYiTbHOCHmI
iHBECMYBAaHHA.

KirouoBi cioBa: iHBeCTHIIHiHI NPOEKTH; MiABHIICHHS E€(QEKTHBHOCTI; IHBECTHIIHHA MisTIBHICTB; YIPaBIiHHI
pU3HKAMHU.

Abstract

The issue of managing investment projects in Ukraine during the period of martial law is studied. The methods of
determining the effectiveness of projects at the initial stages of decision-making regarding the feasibility of investment
are considered.
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Pe3y.m>TaTn JOCITiTKEeHHS

[ToBHOMacmTabHa BiiftHa 3 Pociero kKapAWHATBFHO BIUIMHYJIA HA MOXIJIMBOCTI 3QJIYICHHS 30BHIIIHIX
IHBECTHLIH B €KOHOMIKY YKpaiHnu. B yMoBax BOEHHOrO cTaHy BCi €KOHOMiYHI Cy0’ €KTH CKOHLIEHTPOBaHi
MEepeBaXHO Ha BIDKUBAaHHI, 30epekeHHI MNpamiBHUKIB 1 BUpoOHMUTBA. Han3BuyaiiHO Ba)KIHMBUM €
3a0€3neYeHHs ONIEPAaTUBHOTO Ta OE3MepepPBHOTO 3aTyUCHHS TOAATKOBOTO IHBECTHIIIHOTO KaImiTaly, ake B
JaHiid cuTyalii iHBECTHLIHHA NisUIBHICTH € BUPIMIATBHOIO JIAHKOIO HAYKOBO-TEXHIYHOTO, IHHOBALliHHOTO I
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHs, SIKa BiJlirpae 0COOIUBY POJb y MPOLECi TOCoAapchKoi AisibHOCTI. [TokparienHs
IHBECTHIIIHOTO KJIIMAaTy Ta aKTHBI3aIisl peami3allii iHBECTHIIMHMX NPOEKTIB CIPUATAME 3aTydYCHHIO
IHBECTHIIIM, TOKPAMIECHHIO SIKOCTI XUTTS HACCICHHS, IHIMNX HAWBAKIWBIMINX XapaKTEPHUCTHUK PO3BUTKY
CY4YacHOTO CYCIIIbCTBA Ta 3pOCTAHHIO BITYM3HSHOI EKOHOMIKH B IIJIOMY.

st Oyab-axoi Oi3HEC-CTPYKTYpH BaXKIINBE 3HAUCHHS BiJlirpace po3yMHa Ta IliJIeCIpsSIMOBaHa IHBECTHIIIIHA
TisTbHICTh. HalO1IbII MOMMPEHNM € IHBECTYBAHHS, sIKEe 0a3yeThCS HAa OCHOBI CTpaTerii 3poCcTaHHs, OCHOBHA
MeTa KOTpOro — 3a0e3mneyeHHs peanizamii Hail0inbm edekTHBHUX (HOPM BKJIaJCHHS KaliTaly, HarnpaBIeHHX
Ha PO3IIMPEHHS EKOHOMIYHOTO MOTEHIialy MiAPUEMCTBA.

[IpoGiieMaTHKy yIpaBliHHS IHBECTHIIIMHOIO TISUIBHICTIO BUBYAIN 0arato BITYM3HSIHHX aBTOPIB, 3-TIOMIXK
skux — [1. Apanuiii [1], M. Bonkoga [2], H. Konapatenko [2], b. Llykin [3] Ta iHmmi.

Binpmricte HayKOBLIB BBaXKarOTh, W0 y 3a0e3nedeHHi e(eKTUBHOrO (YHKIIOHYBaHHA OyIb-AKO1
€KOHOMIYHOT CHCTEMH 1HBECTHIIIT BIIITPAtOTh BaXKITUBY POJIb, OCKLUIBKH SBIISIOTH COO0I0 MaiOyTHIO TEXHIYHY
Ta TEXHOJIOTIYHYy 0a3y TpPUBAJIOTO EKOHOMIYHOIO pO3BUTKY, €()EeKTHBHOCTI BHUPOOHUITBA, YMOBY
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS Ta 3a0€e3MeUeHHS )KUTTE3AaTHOCTI [2].

Bignosigno no 3akoHy Ykpainu «Ilpo iHBecTHUiliHY HisuibHICTBY [4] mo mkepen ¢iHaHCyBaHHS 3a
HanpsMaMHy 1HBECTUIIMHUX PECYPCiB HAJICKATh:

- BJIaCHI 1HBECTHIIIHHI pecypcy MiANpreEMCTBA (AaMOPTH3ALiiiHI BipaXxyBaHHs Ta HAKOMUYEHUNA TPUOYTOK;

- 3aro3uyeHi (hiHaHCOBi pecypcH iHBecTOpa (KpEeAUTH, MO3UKH, 00JIiramii Tomo;

- 3aJIy4eHi (piHAHCOBI pecypcH iHBeCTOpa (KPeAUTOPChKa 3a00proBaHICTh, KOIITH HOBMX 1HBECTOPIB); -
OrOJDKETHI 1HBeCTHIIIT; - Oe30TuIaTHa Ta ONaroiitHa AomoMora, OKepTBYBaHHSI OpraHi3alliid, ImiJIpUEMCTB,
IpOMAJISH.

[lpu anani3i iHBECTHHIMHUX MPOEKTIB CIIiJi BPAaXOBYBaTH CYKYITHICTh NEBHHX €JIEMECHTIB CHCTEMH, SKi
(hOpMYIOTh THUIIOBY IOCIIIIOBHICTH OIepaliiii po3poOKku i OI[iHKK MPOEKTy. /o TaKuX €JIeMEHTIB BiTHOCATH:
KOMIUIEKCHICTh TIO/IaHHS TPOIECY iHBECTyBaHHS (MapKETHHIOBi, OpraHisamiliHi, ()iHAaHCOBi, BHpPOOHUYI,
TPYJOBI Ta Y4acOBi MapaMeTpH); ypaxyBaHHsS 3B’S3Ky MPOEKTY i3 30BHIIMIHIMH YyMOBaMHU (CTaH €KOHOMIKH
KpaiHH, periOHaNbHI, Taly3eBi OCOOIUBOCTI MPOEKTY, CYMICHICTh MPOAYKII MPOEKTY 31 CTaHOM PHHKY,
MiCIIeBI YMOBH Ta CIiBpPOOITHUIITBO 3 OpraHaMH BIIa/IH, €KOJIOTIYHA CYMIiCHICTb, COIialibHa 0€3KOH(ITIKTHICTh
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MIPOEKTY, BIMIMOBITHICTh CUTYyAIlli HAa MICIIEBOMY PHHKY IIpalli); IHTErpOBaHa OIiHKA ¢()eKTUBHOCTI TIPOEKTY
Ha OCHOBI CITIBBITHOIICHHS PE3yJIbTaTiB 1 BUTPAT, TOB’SI3aHUX 3 MPOCKTOM; YpaxyBaHHS MPOTHO30BAHOI
HEBU3HAYCHOCTI MPOEKTY Ta MOTEHIIMHUX PU3UKiB; 3aCTOCYBaHHS METOIMKHU MPHUBEACHHS IPOILIOBHUX MTOTOKIB
710 €ETUHUX YMOB O0JIiKY; MParHeHHs MOAATH MPOTHO30BaHy MOAEIb MIPOEKTY 3 MAKCHMAIILHOIO AETaNi3aLli€r0
1 KOHKpETH3aIli€l0; ypaxyBaHHs COITIATBHHUX 1 YIPABIIHCHKUAX ACIEKTIB MPOEKTY SK BAXIMBHUX YMOB HOTO
MaiOyTHBOT eheKTUBHOCTI [3].

[Iponec QinancyBaHHsS iHBECTHLIHHMX NPOEKTIB Ni€ y 3a3falerigb BU3HAueHHX cdepax, e € IMeBHi
BiITHOCHHHU MiX (piHAHCOBOIO Ta MiAMPUEMHHUIBKOIO CUCTEMAaMH Ta BiJOYBAIOTHCS TI100aTbHI IEPETBOPEHHS Y
BIJIHOCHHAX BJIACHOCTI. 3 OMIsIIy Ha Iie, 3 METOI0 IiJABHMIIECHHS €()DEKTHBHOCTI IHBECTHUIIHHOI MisIbHOCTI
MiANPUEMCTBA € HEOOXiTHICTH OOIPYHTYBaHHS YNPAaBIiHCBKUX DIMIEHb HIOAO MOUUIBHOCTI KaIliTaJbHUX
BKJIa/IeHb. PO3pI3HSIOTH TpU OCHOBHI METOOM BH3HAYECHHS €(EKTHBHOCTI MPOEKTIB HA MOYATKOBUX €Tamax
MPUHHATTS PIIICHB 100 JOIIBHOCTI IHBECTYBaHHS, SIKi HE BPaXxOBYIOTh (hakTOp Yacy abo BpaxoBYIOTh HOTr0O
HETIOBHICTIO: TOPIBHSHHS BUTpAT; MNOPIBHAHHSA NPHOYTKY; NOPIBHAHHS peHTabenpHOCTi. OCHOBHUM
3aBJaHHSM OLIHKH €()eKTUBHOCTI IHBECTHLIITHOTO MPOEKTY € BCTAHOBJICHHSI HOTO LIHHOCTI, IO SBJISIE COO0I0
PI3HUIIIO MiXK TO3UTUBHUMH PE3yJIbTaTAMH Ta HEraTUBHUMH HACIIIJIKAMH.

[Ipu oniHmi epeKTUBHOCTI IHBECTHIIHHOTO MPOEKTY BapTO BpaxyBaTH Te, IO B YMOBAaxX MOJOJAaHHS
¢inaHCcOBOI Kpu3u B YKpaiHi, sika HaOpana cBOiX 00EpTiB 3 MOMEHTY BTOPrHEHHs pociiicbkoi ¢enepamii Ha
TEPUTOPi0 YKpaiHu, POCITIIKOBYETHCS 3aKOHOMIpHE Ta HEMHHYYE TaJliHHS JOBIPH iHO3EMHUX 1HBECTOPIB 10
rapaHTiii BITYN3HIHUX (PIHAHCOBUX IHCTHUTYTIB 1 3HIDKEHHS PEUTHHTY KpaiHU cepell IOTeHIIHHIX 1HBECTOPIB
HEOOXiZHI HOBI 1HCTPYMEHTH 1 (GOpPMH 3alTydeHHs iHBECTHLIH. Y TakOMy BHUMAIKy OAHIEIO i3 OCHOBHHX
mpo0JieM MiANPUEMCTB MIOAO pealizallii iHBECTHIIIMHUX MPOEKTIB € PalioOHAIBHUI PO3MOJiN pecypciB Ta
MiHIMi3allisi BUTPAT, TIOB’3aHUX 13 IX BUKOPUCTaHHSIM [2].

OTOX, OCHOBHIMH CKJIAJJOBUMH YCITIIITHOI peani3allii iHBECTUIIIITHOTO TIPOEKTY € BHYTPIITHI EpEeyMOBU
e(eKTUBHOI MiANPUEMHHUIBKOI misibHOCTI. (O3Ha4YeHi MepeayMOBH CBiM4aTh NP0 TOTOBHICTH MO
BIIPOBA[)KCHHS MPOIO3UIIINA IHBECTUIIIHHOTO MpoeKkTy. Ha OCHOBI MPOBENEHOr0 MOCITIKCHHS MU JIIHAIIUIA
BHUCHOBKY, 1[0 BUKOPUCTAaHHS KOMIUIEKCHOTO MiAXOMy, a caMme YMpaBliHHSI PU3UKAMH Ta BIIPOBAKCHHS
CUCTEMH MOHITOPWHTY TIPOLIECY yIPABIIHHS IHBECTHUIIIHHIM TIPOEKTOM, HAIAaCTh MOXKIIUBICTh PaIliOHATHHOTO
yYXBaJIeHHS YIPaBIiHCHKUX PIIICHB MO0 peati3allii Ta yIpaBIliHHS iIHBECTHIIITHIMH TPOESKTaMH.
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	Ринок нерухомості – один із основних видів ринку, який у взаємодії з ринком товарів і послуг та ринком капіталів визначає особливості господарського механізму сучасної економіки. Формування ринку нерухомості та його функціонування пов’язані з товарним...
	Цивільний кодекс України визначає, що до нерухомих речей (нерухоме майно, нерухомість) належать земельні ділянки, а також об’єкти, розташовані на земельній ділянці, переміщення яких є неможливим без їх знецінення та зміни їх призначення [1].
	Наслідком непереміщуваності нерухомості стає непряма мобільність, тобто обмежені можливості функціонального використання нерухомості. Це означає, що нерухомість не може сама переміститися у сферу найбільш вигідного використання, а навпаки, всі інші ре...
	Ринок нерухомості має важливе значення в забезпеченні ефективного функціонування всіх елементів економічної системи, а також у створенні оптимальних умов для розвитку інвестиційних процесів і забезпеченні економічного зростання. Він тісно пов’язаний з...
	Навколо ринку нерухомості складається система цивільно-правових відносин (державна реєстрація, іпотека, оподаткування та ін.), його обслуговують численні інститути (державні установи, рієлтери, оцінювачі, забудовники, фінансові установи і т. ін.), з н...
	Відповідно до критерію масштабів, ринок нерухомості буває національним, регіональним і локальним. Процеси, що відбуваються на ринках таких видів, мають дуже істотні відмінності.
	Необхідно відмітити, що ринок нерухомості існує там і тоді, коли справа йде про передачу прав на нерухомість. Якщо немає переходу прав на нерухомість, то, відповідно, і немає ринку нерухомості. Можна стверджувати, що відносини між забудовником та інве...
	Соціально-економічне призначення нерухомості визначається мотивом її придбання: одержання доходу від здавання в оренду або перепродажу; використання як фактора (умови) господарювання; для житла. Залежно від мотиву придбання уся нерухомість поділяється...
	Найбільш розвинутою функціональною формою ринку нерухомості є споживча нерухомість, яка задовольняє потреби людей у проживанні, відпочинку, збережені предметів особистого користування. Житло – своєрідний товар з дуже тривалим терміном використання.
	Механізм функціонування ринку житла відтворюється в ринковому обороті всіх інших видів нерухомості, що зумовлено економічною природою нерухомості як товару тривалого користування, для якого існує два ринкових сегменти – купівля-продаж як корисної посл...
	Повномасштабна війна російської федерації проти України призвела до серйозного порушення функціонування національної економіки, в тому числі і ринку нерухомості. Аналіз ринку нерухомості зони воєнних дій дозволяє виокремити три основні категорії об’єк...
	- втрачене нерухоме майно, права стосовно якого були порушені через війну;
	- знищене нерухоме майно, що включає об’єкти, які внаслідок руйнівного впливу стали непридатними для подальшого використання за цільовим призначенням і відновлення яких є фізично неможливим та/або економічно недоцільним;
	- пошкоджене нерухоме майно, до якого відносяться об’єкти, що зазнали руйнівного впливу, але які можуть бути відновлені шляхом ремонту чи реконструкції.
	2. Як війна вплинула на економіку України URL: https://www.dw.com/uk/ak-vijna-vplinula-na-ekonomiku-ukraini/a-63093916 (дата звернення: 20.02.2023).
	3. Як змінились ціни на ринку комерційної нерухомості у 2022 році URL: https://budport.com.ua/news/24342-yak-zminilis-cini-na-rinku-komerciynoj-neruhomosti-u-2022-roci (дата звернення: 20.02.2023).
	Встановлення рівноважного стану національних економік та окремих їх галузевих комплексів визначається характером взаємодії попиту і пропозиції на товари, продукцію, товари, послуги, ступенем їх диференціації, станом  конкурентного середовища тощо [1, ...
	Транспортний комплекс України є основою інфраструктури національної економіки, складним утворенням, яке надає масові, а також диференційовані послуги і представлений сегментами, які різняться характером взаємодії між попитом і пропозицію: монополістич...
	Природні монополії є ключовим фактором для структурних змін і економічного розвитку в інфраструктурних галузях різних країнах світу. Їх регулювання має бути гнучким і відповідати етапу розвитку галузі, технологічним і інституційним змінам, що відбуваю...
	Шемаєв В. В. робить акцент на тому, що інвестиційна політика суб’єктів природної монополії інфраструктурного сектору має особливості порівняно з іншими суб’єктами господарювання, оскільки цільова функція - максимізація прибутку акціонера – має певні о...
	У зведеному переліку суб’єктів природних монополій України станом на 30.06.2022 знаходилося 398 підприємств, у т.ч. 25 із них у сфері транспортної інфраструктури [5], включаючи 9 суб’єктів господарювання  авіаційного комплексу (у тому числі ДП – держа...
	ДП «Обслуговування повітряного руху» виконує функції з  забезпечення якісного та безпечного аеронавігаційного обслуговування у повітряному просторі на ринку послуг авіаційного транспорту в Україні та в Європі. Правовою основою діяльності є Чиказька Ко...
	Державні підприємства у сфері транспорту мають особливі відносини з бюджетною системою, які регламентуються Порядком відрахування до державного бюджету частини чистого прибутку (доходу) державними унітарними підприємствами та їх об'єднаннями [7]. Част...
	Запорукою ефективного державного регулювання суб’єктів природних монополій задля інтересів стимулювання економічного розвитку країни є: забезпечення балансу інтересів усіх зацікавлених осіб, у тому числі держави, мінімізація отримання ренти суб’єктів ...
	Для забезпечення законності і ефективності використання коштів в інвестиційну діяльності суб’єкти природних монополій і державні підприємства транспортно-інфраструктурного сектору мають розробляти інвестиційну політику. Пропонуємо оформлювати її таким...
	Таким чином, демонополізація авіаційного транспортного комплексу розглядається як стратегічна мета його розвитку, покликана зменшити негативний вплив монопольної влади і природно-монопольних сегментів на національну економіку.
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	Український державний університет залізничного транспорту
	Анотація: в статті висвітлено зміни, які відбулися на підприємствах України під час збройної агресії росії, виділено основні проблеми українського бізнесу в умовах воєнного стану, підкреслено про необхідність його підтримки з боку держави.
	Ключові слова: український бізнес, релокація бізнесу, міграція робочої сили, адаптація бізнесу, бізнес-стратегія.
	Після другої світової війни в нашій країні, як і в інших країнах Європи, не було такого руйнування міст та населених пунктів, підприємств, об’єктів інфраструктури та такої втрати людських ресурсів. З початком повномасштабного вторгнення росії на терит...
	За даними Центру розвитку інновацій з 24 лютого близько 50% підприємств припинили або майже припинили свою діяльність. Тільки 4,5% підприємств збільшили обороти, порівнюючи з довоєнним періодом. Більшість українських підприємств знаходять ресурси та п...
	Чимало підприємств опинилися в районах активних бойових дій і змушені були евакуюватися в більш безпечні регіони або припинити роботу. Однак навіть той бізнес, який відносно далеко від обстрілів, потерпає через проблеми з логістикою та нестачу сировин...
	Російська агресія в Україні надала поштовх найшвидшому вимушеному переміщенню населення з часів Другої світової війни. Рятуючись від бойових дій за межі нашої країни виїхало понад 5,23 млн. біженців до сусідніх країнах, а саме у Польщу, Німеччину, Рум...
	Міграція висококваліфікованої робочої сили є досить великою проблемою для України, що може перерости у національну катастрофу. Найголовнішим задля швидкого відновлення економіки є забезпечення робочими місцями та можливостей гідної зайнятості.
	Серед головних проблем підприємств були названі зростання цін на сировину або матеріали (62%), складнощі з перевезенням товарів Україною (47%), а також зменшення попиту на продукцію або послуги (36%)[4].
	Серед основних проблем, які не дозволяють відновлюватися та розвивати бізнес під час війни - мала кількість платоспроможних клієнтів, непрогнозованість розвитку ситуації в країні та відсутність достатнього капіталу.
	Однак, навіть в таких надскладних умовах бізнес повинен працювати там, де це можливо, платити податки та давати країні ресурс для продовження оборони.
	Це пов’язано перш за все з урядовою програмою стимулювання розвитку підприємництва - шляхом надання на період з 1.04.2022 до припинення або скасування дії воєнного стану:
	- права на використання спрощеної системи оподаткування бізнесу (ФОП та юридичним особам) з оборотом до 10 млрд. грн..;
	- зменшено ставку єдиного податку з 5% до 2 % від обороту без ПДВ;
	- звільнення від сплати єдиного податку платників 1 та 2 груп;
	- звільнення від плати за землю та екологічного податку на територіях, на яких ведуться (велися) бойові дії, або які були тимчасово окуповані збройними формуваннями агресора та інше [5].
	Наразі понад 30% українського бізнесу вже адаптувалися до нових реалій і мають бізнес-стратегію та бізнес-план розвитку. На Заході України найбільший відсоток бізнесу (37,7%), які мають стратегію, налагодили базові процеси, а деякі почали адаптуватися...
	Національний бізнес поступово оговтується від шокового стану, спричиненого початком війни. Порушення традиційних логістичних ланцюжків значно вплинуло на постачання сировини та на спроможність підприємств працювати на повну силу. І допоки тривають акт...
	Україна зараз перебуває у важкому економічному становищі у зв’язку з війною. З одного боку, важливо підтримувати роботу бізнесу та економіки, а з іншого - необхідно фінансувати армію та соціальні видатки. Через це виникає очевидний конфлікт між держав...
	Пошук збалансованих шляхів виходу з економічної кризи допоможе і наповнити бюджет, зокрема шляхом вирішення проблем з логістикою та експортом, і побудувати оптимальну модель системи оподаткування.
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	- ризик неплатоспроможності;
	- інфляційний ризик;
	- інвестиційний ризик;
	- ринковий ризик;
	- валютний ризик;
	- кредитний ризик.
	З  24 лютого 2022р. українські підприємства відчувають на собі вплив усіх зазначених ризиків.
	Станом на сьогодні понад 30% території України зазнали втрат від пов’язаних з війною забруднень, руйнувань, бомбардувань. Повністю зруйновано та розкрадено такі промислові підприємства-гіганти як Азовсталь, Артемсіль, Маріупольський металургійний комб...
	Таким чином, на вітчизняні підприємства впливає значна кількість фінансових ризиків, які можуть спричинити не лише тимчасову неплатоспроможність, але й банкротство та повну втрату цілісних майнових комплексів.

	Abstract. Today, information technologies and innovations are actively used in the banking sector, they allow reducing numerous costs and increasing the efficiency of banks, increasing customer loyalty, and simplifying the mechanism for providing serv...
	Keywords: bank; ecosystem; information technologies; biometrics; artificial intelligence.
	Прагнучи стати фінансовою технологічною корпорацією, сучасний банк повинен відповідати набору критеріїв:
	• надавати комплексний набір послуг у межах своєї екосистеми;
	• підвищувати прозорість інформації на ринку;
	• постійно вдосконалювати технології та впроваджувати інновації.
	Процес цифровізації банку – багатогранний процес, що включає три етапи:
	1) розробка цифрової стратегії, що складається з визначення основних сегментів розвитку:
	а) розробка цифрового продукту;
	б) наскрізна взаємодія з клієнтом;
	в) створення фінансової екосистеми партнерів;
	г) використання бізнес-інкубаторів;
	2) створення ІТ-системи, що дозволяє зберігати, шукати та обробляти великий масив інформації, а також стан організаційних ресурсів, які зможуть забезпечити надходження та розповсюдження інформації
	3) розробка ІТ-рішень та застосування їх на практиці.
	У банківській сфері інформаційні технології використовуються у різних формах, найпростіші з них – технології для внутрішньої взаємодії персоналу, адже для ефективної роботи підрозділів необхідний моментальний зв'язок між працівниками банку. Це дозволя...
	Крім захисту відомостей, що передаються співробітниками, банки повинні забезпечувати безпеку та достовірність банківської інформації. Банки «вбудовують» засоби криптографічного захисту інформації у власні автоматизовані банківські системи для формуван...
	Основна мета використання IT-систем у банках – захист даних. Ще одна схема, що застосовується для захисту інформації, – ідентифікація працівників за біометричними даними. Приблизно 80 % зломів баз даних здійснюється шляхом підбору логінів та паролів (...
	Сучасні банки використовують ERP-системи для зберігання інформації про свою діяльність. ERP (Enterprise Resource Planning) розшифровується як планування ресурсів підприємства: йдеться про фінансові та трудові резерви, активи тощо. Система здійснює під...
	Також сучасний банк не може ігнорувати розвиток технології штучного інтелекту та машинного навчання. Найважливішим напрямом цифровізації стало створення багатошарових нейронних мереж, здатних на глибокий аналіз величезних обсягів неструктурованих дани...
	надання в оренду замовнику інфраструктур, платформ та додатків як послуги. Технології штучного інтелекту ґрунтуються на використанні комп'ютерних алгоритмів, що імітують різні аспекти людського мислення. Для ефективного зберігання, управління, обробки...
	Для банківської діяльності найважливішими будуть рішення, що дозволяють спрощувати операції та підвищувати їх якість, при цьому використання нефізичних або віртуальних каналів стане тим напрямом, у якому найімовірніша реакція зміни. Для впорядкування ...
	На закінчення ще раз наголосимо на важливості застосування інформаційних технологій у діяльності сучасних банків. Вони не тільки спрощують діяльність співробітників та клієнтів, але й захищають важливу конфіденційну інформацію від можливих спроб треті...
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