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Мета роботи:   
    визначення основних напрямків удосконалення 

управління кредитною діяльністю комерційного банку 
на основі дослідження теоретичних, методичних та 
практичних аспектів фінансово-кредитної діяльності 
комерційних банків. 

Завдання, які постають при написанні роботи: 
 визначення економічного змісту кредитної діяльності 

комерційного банку;  

 розгляд функцій комерційних банків;  

 виявлення факторів, що впливають на розробку ефективної 
кредитної політики банку;  

 проведення аналізу прибутковості, ліквідності та фінансової 
стійкості базового комерційного банку;  

 здійснення аналізу кредитної політики та ризиків базового 
комерційного банку;  

 пропонування напрямів вдосконалення управління кредитною 
діяльністю комерційного банку. 
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Суб`єкт – 
фізична або 
юридична 

особа 

Об`єкт – 
позичена 
вартість у 

товарній або 
грошовій 

формі 

Кредитні відносини 
– це відособлена 

частина економічних 
відносин, пов`язана 
із наданням коштів у 

позику і 
поверненням її разом 
із певним відсотком. 
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Операції комерційного банку 

Активні 

Залучення 
депозитів юрид. 

осіб 

Залучення 
депозитів фіз. 

осіб 

Отримання 
кредитів від 

банків 

Випуск цінних 
паперів 

Пасивні 

Надання 
кредитів юрид. 

особам 

Надання 
кредитів фіз. 

особам 

Надання 
кредитів банкам 

Вкладення у цінні 
папери 

Формування 
касових резервів 

Формування 
інших активів 

Послуги 

Розрахункові 
послуги 

Касові послуги 

Трастові послуги 

Посредницькі, 
консультаційні 
та інші послуги 
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Обсяг і структура кредитного портфеля 
банку визначаються такими чинниками:  

офіційна кредитна політика банку; 

правила регулювання банківської 
діяльності; 

величина капіталу банку; 

досвід і кваліфікація менеджерів; 

рівень дохідності різних напрямів 
розміщення коштів 
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Структура  власності  ПАТ 
«Промінвестбанк» 

Зовнішекономбанк 
(Російська Федерація) 

97,85% 

Фізичні особи 

1,8% 

Інші юридичні особи 

0,35% 

Організаційна  структура  ПАТ 
"Промінвестбанк" 

20 філіалів 110 відділів 
1 асоційована 

компанія 
2 дочірні 
компанії 



Зобов’язання ПАТ «Промінвестбанк»  
у валюті балансу,тис.грн. 
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Показники 2011 2012 
Відхилення 

абсолютне відносне 

Зобов‘язання банку 32 911 016 33 110 696 199680 0,6% 

Валюта балансу 36 636 477 38 181 079 1544602 4,22% 

Частка зобов`язань 89% 87% - 2 - 

Показники 2013 2014 
Відхилення 

абсолютне відносне 

Зобов‘язання банку 34 373 114 42 579 112 825998 19,27% 

Валюта балансу 39 381428 50 527 366 11145938 22,06 

Частка зобов`язань 87,28% 84,27% 3,01 - 



8 Аналіз структури доходів та витрат  
ПАТ «Промінвестбанк» 

 

Показники 

2011 2012 Відхилення 

тис.грн. тис.грн. 
Абсолютне Відносне, % 

1 2 3 4 5 

1.Чистий процентний дохід 1 532 405 1 273184 -259 221 -16,92 

1. 1 Процентні доходи 3 734 355 3 912 207 177 852 4,76 

1.2 Процентні витрати (2 372946) (2 892374) (519 428) 21.89 

2. Комісійні доходи 304 647 258 275 -46372 -15,22 

3. Комісійні витрати (77 973) (44 864) 33109 42,46 

4.Результат від торгівлі іноземною 

валютою 
186 023 89 272 -96751 -52,01 

5. Результат від переоцінки іноземної 

валюти 
110 137 41 242 -68895 -62,55 

6. Інші операційні доходи 47 660 133 960 86300 181,07 

7. Непроцентні доходи 504 634 376 908 -127 726 -25,31 

8. Непроцентні витрати (1 717 161) (1 465 702) (251 459) -14,64 

 

Показники 

2013 2014 Відхилення 

тис.грн. тис.грн. 
Абсолютне Відносне, % 

1 2 3 4 5 

1.Чистий процентний дохід 1 338 073 1 611 055 -272982 16,94 

1. 1 Процентні доходи 3 709 092 4 371 863 662771 15,16 

1.2 Процентні витрати (2 685998) (3 143426) 457428 14,55 

2. Комісійні доходи 327 928 457 144 129216 28,27 

3. Комісійні витрати (34 960) (37 526) 2566 6,84 

4.Результат від торгівлі іноземною 

валютою 
208 395 639 873 431478 67,43 

5. Результат від переоцінки іноземної 

валюти 
15 552 (1 840260) 1824714 99,16 

6. Інші операційні доходи 70 858 124 764 53906 43,21 

7. Непроцентні доходи 659 777 (182 034) -477743 262,25 

8. Непроцентні витрати (1 402 117) (2 570213) 1168096 45,45 
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Категорія 2011 

Пито
ма 

вага 
% 

2012 

Питом
а вага 

% 

2013 

Питом
а вага 

% 

2014 

Пито
ма 

вага 
% 

Юридичні 
особи 29 227 

560 
97,34 

30 913 
052 

99,59 
30 206 

902 
99,32 

43 741 
329 

99,72 

Фізичні 
особи 

799 400 2,66 127 925 0,41 124 637 0,68 205 345 0,28 

Усього 
кредити 
клієнтам 30 026 

960 
100 

31 040 
977 

100 
30 412 

247 
100 

43 865 
966 

100 

Кредитування за категоріями клієнтів, тис. грн. 



Галузева структура кредитів ПАТ 
«Промінвестбанк» 2014 року 

10 

Металургія та 
гірничо-видобувна 

галузь; 25,98 

Сільське 
господарство та 

харчова 
промисловість; 15,52 

Будівництво об’єктів 
нерухомості; 18,59 

Виробництво і 
машинобудув.; 10,94 

Енергетична 
промисловість; 11,56 

Послуги; 0,28 

Торгівля; 4,09 

Транспорт; 6,25 
Нафтогазова 

промисловість; 5,19 
Фізичні особи; 0,28 

Інше; 1,32 
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Оцінка 
кредитоспроможності 

позичальника 

Комплексний аналіз 

Правило шести "Сі" 

PARTS 

KAMPARI та ін. 

Класифікаційні 
методи 

Рейтингові 

Бально-рейтингові 

Кредитний скоринг 

Система показників 

CART та ін. 
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Розрахунки ймовірності настання 
банкрутства підприємства 

Модель Значення показника Імовірність банкрутства 

Двофакторна модель 

Альтмана 
-0,7937 

Низька імовірність 

банкрутства 

П'ятифакторна модель 

Альтмана 
14,103 

Дуже низька імовірність 

банкрутства 

Модель Лисса 0,4842 
Показник свідчить про 

стабільний фінансовий стан 

Модель Таффлера 0,656 
Підприємство має добрі 

довгострокові перспективи 
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Шляхи удосконалення процесу кредитування 

запровадження нових кредитних продуктів для 
юридичних осіб 

запровадження нових кредитних продуктів для 
фізичних осіб 

створення програми кредитування стартового 
капіталу СПД 

удосконалення маркетингової політики 
(створення позитивного іміджу комерційного 

банку) 

розширення складу фінансових коефіцієнтів 
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• структурна перебудова економіки з метою поліпшення 
фінансового стану підприємств і підвищення їхньої 
кредитоспроможності 

• скорочення рівня державних витрат, які поглинають значні 
обсяги як емітованих коштів, так і кредитних ресурсів, не 
створюючи при цьому нову вартість 

• реформування податкової системи і зниження частки готівки в 
обігу, яка, обслуговуючи тіньовий оборот поза банківською 
системою, суттєво знижує потенціал мультиплікаційного ефекту 

Загальноекономічне спрямування 

• на рівні взаємовідносин „банк-клієнт”, з точки зору підвищення 
ефективності кредитних операцій і поліпшення схеми надання 
позик 

• на рівні Національного банку України, з точки зору 
вдосконалення діючого механізму рефінансування 

• на рівні самого комерційного банку, з точки зору вдосконалення 
відповідних аспектів фінансового менеджменту, що охоплюють 
кредитні послуги і підтримання стабільності банківської 
системи шляхом мінімізації ризиків та оптимального 
управління портфелем кредитних вкладень загалом 

Банківське спрямування 
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Дякую за увагу! 


