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MeTa i 3agayi gocnigXeHHs.

MeToto mMaricTepchbkoi KBanidikalinHol poboT € po3pOBIEHHS Ta 0brPYHTYBaHHS

TEOPETNYHHNX I HayKOBO MeTOLl,I/I‘—IHVIX MOJIOKEHDb, ﬂpaKTI/ILIHI/IX peKOMeHLI,aLI,IVI oao
3a6e3neYeHHs CTpaTeFI‘-IHOI CTINKOCTI I'II,D,I'IpVIGMCTB nerkor I'IpOMI/ICJ'IOBOCTI B YMOBaXx
HecTabifibHOro pI/IHKOBOFO cepenosuniia. BnsHavyeHHs CyTHOCTI TepMIHa
«CTpaTeFI‘-IHa CTIMKICTb I'II,D,I'IpI/IGMCTBa)) HayKOBE O6I"pyHTyBaHHFI TEOPETUKO-
MeTOANYHUNX I NPUKITaaHnX aCrekxTiB I'I06y,D,OBI/I BI'IpOBa,EI,)KeHHFI n beHKLI,IOHyBaHHFI
KOMI1J1EKCHOIO KOGC*)ILI,IGHTG CTpaTeFI‘—IHOI CTIVIKOCTI.

[ns OoCArHeEHHS 3a3HavYeHol METU NOCTaBEHO HaCTynHi 3dBOAdHHA.

>

>

Y VYV

>

>

[[IpoBecT aHani3 3MICTOBHOIO HaMmOBHEHHS TEPMIHY «CTpaTeriyHa CTiNKICTb
nigAapMeMcTBay;

OBrpyHTYBaTN 6a30Bi NOMIOKEHHA NOOYAOBY KOMMMIEKCHONO KoedilieHTa CTpaTeriyHol
CTIMKOCTI NiANPUEMCTBA;

OUiHNTY CTaH | NEPCRNEKTMBY PO3BUTKY MIAAPUEMCTB JIEFKOI MPOMMCIIOBOCTI;
Hocnignty ctaH i nepcrnektey po3suTky MAT BTLUM «FanvnymnHay;

[IpoaHanisyBatTy cTpaTeriyHy CTIVKICTb B CCTEMI CTpaTeriyHoro yrpasniHHg Ha MNAT
BTLUI «"annunHay;

HaBecTy nopiBHAILHMM aHani3 reorpadiyHol gesupcndoikauii NMAT BTLUM
«["anvuvHa» Ta Noro KOHKYPEHTIB;

Po3pobut Mmodenb KOMAMEKCHOIO KoeiLieHTa CTpaTerivyHOl CTINKOCTI.

O6’ekT AocnimKeHHs - npoliecy 3abe3neyYeHHs JOBIOCTPOKOBOI Pe3ysibTaTNBHOI

CTPATETIYHOI CTIMKOCTI NiANPYEMCTBA B yMOBaxX ANHAMIYHORO, CabonporHO30BaHOr0
30BHILIHBLOIO CEPEAOBULLA.

[IpeameToM OOCHIAXEHHS € CYKYMHICTb TEOPETUYHNX, METOANYHUX | APUKIaAHNX

achnekTiB CTpaTeniyHol CTIMKOCTI B CMCTEMI YpaBiHHS MiANPUEMCTBOM JIETKO!
rnpomucnosocTi MNAT BTLUM «lFanynHay.



HaykoBa HOBM3Ha oaepXaHUX pe3ynbTaTiB:
YOOCKOHAarEeHo:

- TPakTyBaHHA MOHATTS «CTpaTeriyHa CTIMKICTbY, dKe nofsgdrae B TOMY, LU0
CTpaTeriyHa CTIKICTb NANPMEMCTBA - Lie KOMMMEKCHa XapaKTepucTka, ska
CBIAYMTb NPO 3AATHICTL NIANPYEMCTBA CADOPMYyBATH, PO3BMBATM Ta
TpVBanu Yac 3bepiraty Nigypytoyi nosuLjl, LNAXOM AOCATHEHHS
HamiYyeHVX Linen (3 MiHimanbHO AoNYCTUMVIMUY BIOXUIEHHAMW Bif
3ansiaHOBaHWMX) Ha PUHKY CHOXKMBaYiB TOBAPIB Ta MOCHYr B YMOBaX
HecTabiflbHOro PUHKOBOIO CEPEAOBMLLA, ODMEKEHOCTI MPMPOAHMX
PECYPCIB, BUCOKOPO3BMHEHMX NEPELOBUX TEXHOSIOrIN, 3abe3neYyroym npu
LIbOMY 3POCTaHHA MPUBYTKY Ta 3MEHLLIEHHS 3aTpar. Takum YMHOM, B
aBTOPCbKOMY TJlyMayeHHi BiepLue BpaxoBaHO Taki mosuuil, sk paHlme He
Oyfn po3rfgHyTI B HAYKOBIM HITEpaTypI:

1) OCHOBHa CYyTb CTpaTEriYHOl CTINKOCTI Momsrae B 34aTHOCTI MiAnpMEMCTBA
MPOTUCTOATY HEraTMBHVIM KOH'IOHKTYPHVIM KOMMBAHHAM Ta 36epexeHHi
NiANPYHYMX MNO3LLINA;

2) HeobXiAHICTL MOPMyBaHHS Ta 3abesneyeHHs BiAnoBiAHOro CTaHy Ta
napameTpiB PO3BUTKY MiANPMEMCTBA B YMOBaX HECTabINIbHOCTI
EeKOHOMIYHOro CepeaoBuLLA.

lpakTMyHe 3Ha4YeHHs1 ogepXkaHnx pesynbTaTiB. OfepxkaHi pesynbTaty B
MaricTepcbKin kBanidikauinHii poboTi MarTb MPakTNYHY LiHHICTL, Ska nosisrae B
[OBEAEHHI OCHOBHMX HayKOBVIX MOMIOXKEHb BVICHOBKIB POOOTY A0 PIBHA METOANYHMX
PO3POOOK | MPVKIAAHVX PEKOMEHAALIN, SKI MOXYTb ByTV BUKOpYCTaHI
nignpyemcteom AT BTLUN «lFannunHay ans 3abesnevyeHHs CTINKOro
dYHKLUIOHYBaHHS B YMOBax HEBM3HAYEHOIO CEPEAOBMLLA.



CkiamoBa

TexHooriuna
CTIMKICTh

Bupobuanya
CTIMKICTE

®dinancosa
CTIHKICTh

CorrianbHa
(xazpoBa)
CTIHKICTH

MapxkeTunrona
CTIHKICTB

Exouoriuna
CTIMKICTH

Tabnuuga 1 — CknagoBi CTpaTeriyHol CTINKOCTI Ta HanpsIMKK 11 3abe3neYeHHs

CyTHICHA XapaKTEepUCTHUKA

3aTHICTH MiAMPUEMCTBA aJICKBATHICTD,

CTBOPIOBATH Ta 30€piraTi TEXHOJIOTIUHY

KOHKYPEHTHY IlepeBary HaJ raly3eBUMU
KOHKYpPEHTaMHU

3maTHICTh MiANPUEMCTBA MIATPUMYBATH
BUPOOHNYIMH
MOTEHITIAT Ha PiBHI, IO JO3BOJISE 3a0€3MECUUTH
6€330MTKOBHUIT 00CAT BUPOOHUIITBA Ta
0e3mepeOiifHU MPOIeC BUTOTOBJICHHS
MPOAYKIIii 3 HU3bKUM BiJICOTKOM OpaKy Ta
BUPOOHUYNX BTPAT,

31aTHICTh MiAIPHEMCTBA MPALIOBATH 3 BUCOKHM
piBHEM pPEeHTa0eIbHOCTI, MiITPUMYBAaTH ONTH-
MaJbHUH (200 3aIuIaHo-BaHUil) PiBEHb
JIKBIZTHOCTI Ta TIATOCTIPOMOXKHOCTI, MaTH
JoKepesa 3a0e3neueHHs CTablIbHOTO
MPOTPECUBHOTO PO3BHUTKY

3n1aTHICTh MiANPUEMCTBA MiATPUMYBATH
HM3BKIH PIBEHb IUIMHHOCTI Ka/IPiB Ta BUCOKHUI
MOTHBALIHHAN PIBEHb TIEPCOHATY

31aTHICTh yTPUMYBATH CTIiHKY
KOHKYPEHTO3JaTHY MO3HIII0 Ha PUHKY,
JIOCSITaTH 3aIIAHOBAHOTO 00CATY MPOJIaK;
a/IanTYBaTUCS 10 3MiH PUHKOBOI KOH IOHKTYPH
Ta BIANOBIaTH CyYacHHM Ta MailOyTHIM
3aIMTaM CIIOXKHBAYiB MO0 CITiBBIJHOIIEHHS
SIKOCTI/I[IHI

Busnauae B3a€MO03B’I30K EKOHOMIKH
MIANPUEMCTBA, HOTO €KOJIOTIYHOT OE3MEeKH Ta
MiHiMi3amii IIKiJUIABOTO BILTUBY
TOCHOJAaPCHKOT MisUTEHOCTI Ha HABKOJIMIITHE
CepeIoBHIIE

Hanpsimku 3a0e3ne4eHHs CTiHKOCT1

[MixTpuMaHHS 1 PO3BUTOK TEXHOJIOTIYHOTO MOTeHIiany. besmepepBHa MozepHi3alis BHPOOHWITBA Ha
IHHOBAIIMHI{ OCHOBI 3 BUKOPHCTaHHSIM HOBHUX TEXHOJIOTiH, CIIOCO0IB OpraHi3anii BHpOOHHITBA Ta Hpari,
IHHOBAaI[IHHOTO MAapKEeTHUHTY Ta MEHEKMEHTY. [IpHCKOpPEHHS TeMIiB pPO3POOKH Ta BIPOBAIKCHHS
HOBOBBEJICHb, IIBH/KICTh PEaKIlil MiANIPUEMCTBA Ha HOBOBBEICHHS KOHKYpeHTiB. Po3poOka crparerii i
TaKTHKH 1HHOBAIIMHOI MisTIbHOCTI, BIOCKOHAJICHHS MEXaHI3MIB YIIPaBIIiHHS iHHOBAIIHHOI IisUTEHICTIO.
BuacHe Ta azieKkBaTHE pearyBaHHs Ha IOSIBY PU3HKIB

[ligTprMaHHS 1 PO3BUTOK MaTepialbHO-TEXHIYHOTO MOTeHIiany. EQekTuBHI BUPOOHUYNIT MEHEKMEHT
BrockonaneHHs opraHizamii mpaii, 3pOCTaHHs piBHS aBTOMAaTH3alii Ta MexaHi3alii BUpoOHUNITBA. [lomyk
Ta poboTa 3 HANIMHUMH IIOCTAYalbHUKAMH CHPOBHHH Ta MarepiamiB. OIiHKka e(eKTHBHOCTL
TOCHOAAPCHKUX ONepamiif Ta JOUIIBHOCTI pealtizallii iHBECTUIIIHHUX MPOEKTIB.

VipaBiiHHS BUTpaTtaMy; eeKTHBHA CTPYKTypa MOTOYHMX BUTPAT. BuacHe Ta ajieKBaTHE pearyBaHHS Ha
peaii3aiiro BUpOOHUYNX PU3HKIB

3niificHeHHs] e(EeKTHBHOTO YIPABIIHHS KamiTaJIOM MiANPUEMCTBA, y T.4. 3HIKEHHS Je0iTOpchKoi Ta
KpeIUTOpChKoi 3aboproBaHocTi. PamioHambHUET po3mofin Ta e(eKTHBHE BHKOPHCTaHHS (DIHAHCOBHX
pecypciB. Ominka e(GeKTHBHOCTI TOCMOJAPCHKHX OMepalii Ta JOMUTBHOCTI peati3arlii iHBeCTHIIHHIX
npoekTiB. [IpoBexeHHs parioHanbHOI (iHAHCOBOI MOJITHKM Ta MIATPUMAHHS HEOOXiJHOTO pPiBHS
JIKBITHOCTI Ta 3a0€3MeYeHHs IIaTOCIPOMOIKHOCTI.

BuacHe Ta agekBaTHe pearyBaHHS Ha peaji3amito (iHaHCOBHX PU3HKIB

[MinTpuMaHHS 1 PO3BHTOK KaJpOBOTO IIOTEHIially, BHKOPHCTaHHS Cy4aCHHX METOMIB YIPaBIIHHS
nepcoHanoM. EQeKTUBHMII MOTHBAaI[ifHUI MeXaHi3M, CTBOPEHHs CIPHSATIMBAX YMOB I DPO3BHTKY
TBOPYOTO MOTEHIlialy MpaliBHUKIB. HasBHICTH [i€EBUX MeXaHI3MiB coLialbHOI 3a0e3nedeHocTi Ta
COLaTbHOI 3aXHUIIEHOCTI, MATPUMAHHS YB’SI3KH PO3MIipy 3ap0OiTHOI IUIATH 3 MPOXUTKOBHUM MiHIMYMOM.
3a0e3neueHHs cTabiIbHOCTI B 30€pexKeHHI poO0YnX Micllb, MOJIMIIEHHS YMOB Mpalli nepcoHary. Buacue
Ta afieKBaTHE pearyBaHHsS Ha peaji3alilo COIIaTbHUX PU3UKIB

HasiBHICTH TOYHOI Ta 00 €KTHBHOI MapKEeTHHroBOl1 iH(opMarlii, 00’€KTHBHA OIIHKA TEMEPIHIX i
MalOyTHIX O4iKyBaHb IIJIbOBOI IPYNH CIOXXUBA4iB. [1iZIBUIIIEHHS KOHKYPEHTO3aTHOCTI MiIIPUEMCTBA Ta
HOro MpOXyKIii, JOTPUMAaHHS ONTHMAJIbHOTO CIIiBBIIHOIICHHS «IiHA-sAKicTh». Po3mmpeHHs moi
ICHYIOUOTO PHMHKY, OCBOEHHS HOBUX pHHKIB 30yry. EdpexTHMBHA peknamMHa MOJITHKA, CTUMYJIOBAHHS
npozax. BuacHe Ta afekBaTHe pearyBaHHs Ha 0SBy MApPKETHHTOBHX PHU3HKIB

KoMmrutekcHe BpaxyBaHHSI €KOHOMIYHHX Ta €KOJIOTTYHUX ACTIEKTiB MPHU MPUHHATTI FOCIOJAPCHKUX PIIICHb,
CIIBBiHOLICHHS CIIOXXMBAaHHS OOMEXEHOr0 IPUPOJHOTO KamiTady Ta BiIHOBIIOBAHOTO B MPOILECi
BHpOOHHITBA. ParioHaqbHe BHKOPHCTAHHSA MPHPOAHHX PECYpCiB, 3aCTOCYBaHHS pecypco- Ta
eHepro30epiralounx TEXHOJOTIH, 3HIDKCHHS HEraTHBHOTO BIUIMBY Ha OTOYYyIOYe CEPeIOBHUIIE.
JoTpuMaHHs MiAOPHEMCTBOM BCiX IIPaBWJI, HOPM 1 HOPMATHBIB IIOAO0 OXOPOHH HABKOJHUIIHBEOTO
cepemoBuIa. BuacHe Ta afieKBaTHE pearyBaHHs Ha peajizallilo eKOJIOTTYHUX PU3HKIB



Tabnuusg 2 — Cnctema OCHOBHUX MOMASAIB LWOAO0 THYyMadYeHHS NOHATTS

ITigxin
CucreMHUHA

MIX1T

PunkoBuii
MIX1T

KonuenryansHu
H maxig

Komiuiekc-umit
MIX1T

«CTpaTeriyHa CTIMKICTb NigNPUEMCTBa

[IpencraBHuku

O.B. Aped’enBa,
0.0. BopoHos,
C.I. Pybanos,

M.M. IIax

AL Ilyctyes, ®.A.

CrenaHoB

Marymescbka

0O.C. Jly6poBa

Cytb

CrpareriuHa CTIMKICTb € CKIATHOIO
CHUCTEMOIO 3 PUTAMAHHUMH il
MPUHITUIIAMH, a caMe: IITICHICTD,
MHOKHHHICTD, TMHAMIYHICTh

OcHoBHa MeTa CTPATEriyHOi CTINKOCTI —
3JIaTHICTh MPUCTOCOBYBATUCS JI0
JMHAMIYHOTO PHHKOBOTO CEPEIOBHIIIA,
SIKE € OCHOBHOIO 3arp030k0 IS
MiAIPUEMCTBA

CrpareriuHa CTIHKICTb €
y3arajabHIOIOYUM MOHSATTIM
IHTErpoBaHO1 3aTHOCTI MiAMPHUEMCTBA
3aJI0BOJILHATH MTOTPEOU CIIOKMBaya,
OTPUMYIOYH TPU [IbOMY MaKCUMaJbH1
BUTOJIM T4 HEUTpaJli3yroul HEraTUBHI
(bakTopH BIUTUBY

CrpareriuHa CTIHKICTb - 116 KOMILIEKCHA
XapaKTepUCTUKA 3AaTHOCTI
HiANPUEMCTBA JI0 MIATPUMKHU HOTO
(YHKIIOHYBaHHSI B YMOBaX KOHKYPEHLIIi
B JIOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI, 1110
CTaHOBHUTH OCHOBY 3a0€3ME€UCHHS
CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar

ABTOPCHKUM MOTJISA

Jlo HaBeIeHUX MPHUHITUIIB CTIHKOCTI CITiJT
JIOJIATH CTPYKTYPH3AIiI0
(3maTHICTH aHAI3yBaTH CKIIAJ0BI
CIIEMEHTHU 30KpeMa Y B3a€MO3B 3Ky Ta
B32€MOY3TO/IKEHOCT1)

EdexTrBHA moTiTHKA KEPIBHUIITBA 3/1aTHA
HE JIUIIIe HeUTpalli3yBaTH 3TyOHHIA BIUIHB
JUHAMIYHOTO CEPEIOBHINA, ajle i
OTPUMATH 3 ILOTO KOPUCTb.

JlonineHO M07aTH, 110 CTpaTeriyHa
CTIMKICTb — 1€ HEe MPOCTO 37aTHICTh, BOHA
€ CTAaHOM PO3BUTKY, KOJIM MPUTaAMaHH1
HioMy colliaJbHO-eKOHOMIYHI TapaMeTpu
3a Oy/b-sIKHX HEraTUBHUX (aKTOPiB
30epiraroTb €EKOHOMIYHY PIBHOBAry Ta €
rapaHTOM BUPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKOTO
TUSIIBHOCTI

KomruiekcHa XapakTepucTHKa BKa3ye Ha
HasIBHICTb CUCTEMH CKJIQJIOBUX, SIK1
MOBMHHI OyTH YiTKO BU3HA4Y€HI Ta MAIOTh
OyTH MOUUILHUMU (HAMIPHUKIA, HE
JOLUTBHO YIS MIANPUEMCTB XIMIYHOT
MIPOMUCIIOBOCTI 32 MPIOPUTETHY CKIATOBY
Opary eKoJIOTIYHY CTIHKICTh TOIIO).



Tabnuusa 3 — Micue cTpaTeriyHol CTIMKOCTI Y CUCTEMI CTpaTeriyHoro ynpasniHHA NignpUEMCTBOM

XapakTepucTruka

CyTth
€KOHOMIYHOT
Kareropii

DopMyITIOBaHHSA
CTpaTeriyHuX
UJIEN

Meta

[Ipobnemu, siki
M1 UIATAI0Th
BUPIILIECHHIO

CrpareriuyHa CTIHKICTb

3MaTHICTD IMIAMPUEMCTBA TOCSATaTH
MICIi Ta TOCTaBJIECHUX CTpPaTETTUHHUX
LIIJIEX 32 HOCTIMHOTO
JeCTal113yt0u0ro BILTUBY (haKTOPiB
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPILIHbOTO
cepeloBHIIL, 30epiraroyr CBOIO
[IJTICHICTh Ta TAPMOHINHUN PO3BUTOK

BusHaueHHs 1iJie cTpaTeriyHoi
CTIAKOCTI1 Ha MiJICTaB1 CTpaTEriYHUX
IiJIeH MAITPUEMCTBA

30epexeHHs Mpaie3gaTHoro CTaHy
HiIPUEMCTBA JIJIs1 JOCATHEHHS
3aIJIAHOBAHUX PE3YJIbTATIB 32
HAsSIBHOCTI P13HUX 30yprOBAIbHUX
BILIVBIB

[HCTpYyMEHT BUpilIeHHS MPoOIeM
3a0e3neueHHs1 €EeKTUBHOL
TiSITBHOCTI MiAMPUEMCTBA

Crpareriude ynpaBJiHHS

JiSTBHICTD, 1110 IPYHTYETHCS HA
CTpaTeriyHii Opl€HTAIll] IK KOMITIOHEHTI
dimocodii miaATpPUEMHHUIITBA Ta
CIpsIMOBaHa Ha JIOCSATHEHHS IIJTOBUX
OpPIEHTHUPIB Y MEPCIECKTHUBI,
3a0€e31e4eHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CTIMKOCTI
KOHKYPEHTHHUX TO3UIIINA Ta
JOBrOTPUBAJIOTO YCHIXY MIATPUEMCTBA

dopMyBaHHS CUCTEMHU CTPATET1IHUX
IIJIeH MAITPUEMCTBA

Bu3zHaueHHs Ta TOCATHEHHS
MEPCIEKTUBHUX OPIEHTUPIB
HiIPUEMCTBA, 1O CHPUSIE
TpaHc(opMallii TOTOYHOTO CTaHy
HiJIPUEMCTBA Y OakaHU CTaH

Bupimenss mpobiiem 3a0e3nedeHHs
€(DEKTUBHOCTI AiSIILHOCTI MIAMPUEMCTBA



Tabnnuga 4 — Metoamka po3paxyHKy KoedilieHTa

KOHKypeHTOCl'IpOMO>KHOCTi

Kpurepii
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

EdhexTuBHICTE BUPOOHUYOI
TISTBHOCTI HiAMPUEMCTBA

diHaHCOBE MTOJIOXKEHHS
H1MPUEMCTBA
EdexTuBHICTD oprasizartii

30yTy Ta MPOCYBaHHS TOBApy

KOHKYypEeHTOCIIPOMOXKHICTh
TOBapy

KoediiieHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

dopmyia st PO3PAXyHKY

B/ = 0,31*B+0,19*®+0,4*PT+0,1*II

®II =
0,29*KA+0,2*KI11+0,36*KJI+0,15*KO

E3 =
0,37*PI1+0,29*K3+0,21*BI1+0,13*KP

Metop eKCiepTHHUX OL[IHOK

KKO =
0,15*B/+0,29*®I1+0,23*K3+0,33*KT



Tabnnuga 5 — BusHayeHHs IHTEpPBaribHVX Aiana3oHiB PIBHIB CTPATErYHOI

CTIMKOCTI, A4S KOXHOI I3 NIACUCTEM CTPAaTENYHOI CTIMKOCTI

PiBeHs cTparterigHoi CTiKOCTI
IToxa3HMKM CTpaTEriyHOi CTIMKOCTI
JunamiuHuAn CralinpHuiH [IpuitHsaTHNIA Hecriiikui Kpuzosuit

1. ®inaHCOBa MiACHCTEMA CTPATETIYHOT CTIHKOCTI

1.1. KoediieHT aOCOMOTHOI JIIKBIHOCTI >0,2 0,13-0,2 0,07 -0,13 0-0,07 0]
1.2. KoedimieHT IIBUAKOT JiKBiTHOCTI >0,6 0,47 - 0,6 0,33-0,47 0,2-0,33 <0,2
1.3. KoedimieHT MOKPUTTS >1 0,87-1 0,73-0,87 0,6 -0,73 <0,6

1.4. KoedimieHT MaHEBPEHOCTI >0 0 - - <0

1.5. KoedinieHT aBTOHOMIT >0,25 0,17 - 0,25 0,08 -0,17 0-0,08 0]

2. BupobHM4a migcucTeMa CTpaTeridHol CTIHKOCTI

2.1. KoeoillieHT 3aBaHTa)KEHHS BUPOOHUIHX >0,7 0,63-0,7 0,57 - 0,63 0,5-0,57 <0,5
MOTYXHOCTEH

2.2. KoedimieHT 3HOCY <0,5 0,5-0,67 0,67 -0,7 0,7-0,8 >0,8

2.3. KoedirmieHT mpuaaTHOCTI >0,5 0,47 - 0,5 0,43 -0,47 0,4-0,43 <0,4

2.4. KoedimieHT pUTMiYHOCTI BUPOOHHIITBA 1 0,87 -1 0,73 -0,87 0,6 -0,73 <0,6

2.5. luHaMika BUPOOHHUIITBA >1 0,93-1 0,87 - 0,93 0,8-0,87 <0,8

3. KagpoBa migcucTeMa cTpaTeriyHol CTIHKOCTI

3.1. KoedimieHT BiOmOYHHKY >0,3 0,23-0,3 0,17 - 0,23 0,1-0,17 <0,1
3.2. KoedinieHT 3aXBOPIOBAHOCTI <1 1 - = >1
3.3. KoedimieHT BiIMOBITHOCTI po0. MicIlb 1 0,93-1 0,87 -0,93 0,8-0,87 <0,8

3.4. KoedimieHT IIMHHOCTI <0,07 0,07 - 0,09 0,09-0,1 0,1-0,12 >0,12



[IpogoBXeHHS Tabs. 5 — BusHayeHHs IHTEpPBaNibHUX Aiana3oHIB PIBHIB

CTPaTEriYHOI CTIMKOCTI, OS89 KOXHOI I3 NiACUCTEM CTPaTENYHOI CTINKOCTI

PiBeHb cTpaTeriuHoi CTIHKOCTI
[Toka3HUKH CTPATETiYHOT CTIHKOCTI
JuHaMivHAN CrabinmpHUM IpuiiasaTHUI Hecritixnit Kpusosuit

4. MapkeTruHroBa MmijICKCTeMa CTpaTeri9Hoi CTIHKOCTI

4.1. KoedimieHT epeKTUBHOCTI peKIIaMu >0,2 0,17-0,2 0,13-0,17 0,1-0,13 <0,1
4.2. KoedirieHT 3aTOBapeHOCTI <0,4 0,4-0,43 0,43-0,47 0,47-0,5 >0,5

4.3. lunamika peamizarii >1 1 = - <1
4.4. PenTabenpHicTh peasizamii >0,2 0,17-0,2 0,13-0,17 0,1-0,13 <0,1

5. YmpaBiiHCBHKA MiJCHCTEMA CTPATErivyHO1 CTIHKOCT1

5.1. HapiliHicTh CHCTEMH yIIPaBIiHHS >0,4 0,27-0,4 0,13-0,27 0-0,13 <0
5.2. PaioHaIbHICTh CHCTEMHU YIPABIiHHS 1 0,87-1 0,73-0,87 0,6-0,73 <0,6
5.3. OmepaTUBHICTh CHCTEMH YIPABIIHHS 1 0,87-1 0,73-0,87 0,6-0,73 <0,6

5.4. EQeKTHBHICTh CHCTEMH YIIPaBITiHHS >0,7 0,67 -0,7 0,63 -0,67 0,6 - 0,63 <0,6



2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O npomucriosicTs B rierka NPOMICIIOBICTb

PucyHok 1 - Temnn po3BUTKY JIETKOI
NPOMUCIIOBOCTI Ta MPOMUCIOBOCTI YKpalHn Y. Y%, 3a
2005-2014 poku



[1AT ,|IBaHO-PpaHKIBCbKE BMPOOHNYO-TOPFIBENBHE LLUBEMHE NIANPUEMCTBO
.l annynHa” — odHe 3 BENWKMX MIANPUEMCTB 0bracTi Ta YKpaiHn. BoHo
3acHoBaHe B 1939 poui 1 mae baraTty ICTOPI0 Ta aBTOPUTET Ha PUHKY.
[lignpnemcTBo Mae BUrigHe reorpadivyHe NofoXKeHHS LWOoA0 EBPOMNENCHKNX
KOPAOHIB Ta BUFIAHE po3TallyBaHHS B LIEHTPAasIbHIN YaCTuHI



http://www.galychyna.biz/images/stories/workshop-1.jpg

B acopTnMeHTI nignpuemcTBa:

NafbToO Ta HaMIBAANbTO XXIHOYE 3MOBE;

ManbTo Ta HaniBAAsbTO »XIHOYE AEMICE30HHE;

NafbToO Ta HaMIBAANbTO YOJ0OBIYE 3VIMOBE;

nanbTo Ta HaniBAasbToO YOJioBIYE AEMICE30HHE;

KYPTKWM YOSOBIYI Ta XIHOYI CYKOHHO-LUEPCTAHI TV 3 MALLOBOI TKAHWHW;
XaKkeTu, nigXKaky, 6rensepu XiHoul.

V V V VY V V



http://www.galychyna.biz/images/stories/vto.jpg

Tabnnusg 6 — AHani3 NoKasHUKIB, SKI XapakTepmayoTb piHaHcoBM cTaH AT
BT «FannynHay 3a nepiog 2012 — 2014 pp.

IToxazHuku

Uwncrnid goXiz (BUpydKa)Bia pearizamii

IpOAyKLii(ToBa-piB,podIT, OCIYT), THC.TPH

Yuctuit npulOyToK (30MTOK),THC. TPH.

CepenHbp000IIKOBa YHCEITBHICTh
MPaLiBHUKIB, 0Ci0

®DoH1 OMJIaTH Mpalli, TUC.TPH.
Bracuuii kamitai, THC. TpH.

HeoGopoTHi akTHBH, THC. TPH.

JIOBroCTpOKOBi 3000B’ I3aHH, THC. TPH.

KopoTKOCTpOKOBI KPEIUTH Ta TO3UKH,
THC.TPH.

Je6iTopcbka 3a00proBaHiCTh, THC. TPH.
3amacu, THC. TPH.

Buacui 060poTHi 3aco0H, THC. TPH.

IIpoayKTUBHICT mpalli, TUC. TPH./OC.

OO00pOTHI aKTHBU

®DakTUyHEe 3HAYEHHS 3a:

2012

45161

1070

24276

20129

16291,5

2233

1083

9323

2456

3837,5

42,73

12508

2013

51580

225

1235

27158

20112

15435,5

1926,5

1083

8529,5

2637,5

4676,5

42,10

12066,5

2014

46723

-1177

1235

27815
19400
14748,5

1923

710,5

7574
3068,5
4651,5

38,35

11061,5

Binxuienns, 3HaueHb

2013p. Big 3HaYCHBb

(+-)

6419

223

165

2882
-17
-856

-306,5

-793,5
181,5
839
-0,63

-441,5

2014p.

%

14,21

11150

15,42

11,87

-0,08

=525

-13,73

0,00

-8,51

7,39

21,86

-1,47

-3,53

BinxuienHs 3Ha4eHb
2014p. Bixg 3HaUCHD
2013p.

(+/)

-4857

-1402

657
=712

-687

-3,75

-1005

%

-9,42

-623,1

0,00

2,42

-3,54

-4,45

-0,18

-34,40

-11,20

16,34

-0,53

-8,91

-8,33

Bigxuienus 3Ha4eHb

(+1-)

1562

-1179

165

3539
=729
-1543

-310

-372,5

-1749
612,5
814
-4,38

-1446,5

2014p. Big 3HaueHs 2014p.

%

3,46

-58950

15,42

14,58

-3,62

-9,47

-13,88

-34,40

-18,76

24,94

21,21

-10,25

-11,56



[IpogoBXeHHS Tabn. 6 — AHasni3 NOKa3HUKIB, SKi XapaKkTepuayoTb DiHaHCOBUM
ctaH [NAT BTLI «lFannmunHay 3a nepiog 2012 — 2014 pp.

[loxazHukm

I'ponioBi KOIITH Ta iX €KBIBAICHTH

3aydeHuid Karmitain

ITorouni 3060B's13aHHs

Kpenutopceka 3a60proBa-HicTh 3a
TOB.,p00., HOCITYTH, THC. TPH.

Baiora 6anancy, THC. IpH.

Co6iBapTiCTh peanizoBaHOl MPOIYKIIii, THC.
TPH.

BasoBwuii mpubyTOK, TUC. TPH.

®diHaHCOBUIA pe3yJIbTaT BiJ] OlepamiiHol

TISUTBHOCTI, THC. TPH.

®DiHaHCOBI pe3yNIbTATH BiJ 3BUYAHOT
JiSIBHOCTI IO OMOJATKyBaHHS, THUC. TPH.

dakTuuHe 3HAYCHHS 3a:

2012

693,5

8685,5

6452,5

1355,5

28814,5

36314

8847

558

2013

870

7415

5488,5

797,5

27527

40220

11360

1605

225

pA

361

6410

4487

454,5

25810

38612

8111

-1177

-1177

Bigxunenns, 3Ha4eHb

2013p. Big 3HaYCHB

2014p.

(+1-)

176,5

-1270,5

-964

-558

-1287,5

3906

2513

1047

223

%

25,45

-14,63

-14,94

-41,17

-4,47

10,76

28,41

187,63

11150

BinxwuieHns 3Ha4eHb
2014p. Bix 3HaYCHD

2013p.
(+1) %
-509 -58,51
-1005 -13,55
-1001,5 -18,25
-343 -43,01
-1717 -6,24
-1608 -4,00
-3249 -28,60
-2782 -173,33
-1402 -623,11

Biaxwunenns 3uaueHb 2014p.
Bix 3Hauenp 2014p.

(+1)

-332,5

=22i(5]5

-1965,5

-901

-3004,5

2298

-736

-1735

-1179

%

-47,95

-26,20

-30,46

-66,47

-10,43

6,33

-8,32

-310,93

-58950



Tabnuusa 7 — AHani3 BIAHOCHMX MOKa3HMKIB ADIHAHCOBOrO CTaHy. NiANPUEMCTBA

DakTUYHE 3HAUY€HHS, TUC.TPH. BigxuieHHs
[Noxazanku 2013p. Bim 2012p. 2014p. Bim 2013p. 2014p. Bix 2012p.
2012p. 2013p. 2014p.
(+/-) % (+-) % (+-) %

IMpubyTOK HA IOTOYHI AKTHBH 1,94 5,83 -4,56 3,89 200,52 -10,39 -178,22 -6,5 -335,05
KoedirieHnt mpubyTKOoBOCTI 1,24 3,11 -2,52 1,87 150,8 -5,63 -181,03 3,76 -303,23
OOGOpPOTHICTH BIACHOTO KaIliTaTy 2,24 2,56 2,41 0,32 14,29 -0,15 -5,86 0,17 7,59
OO6OpOTHICTH 3amaciB 14,79 15,25 9,32 0,46 3,11 -5,93 -38,89 -5,47 -36,98
OG6OPOTHICTH A€0ITOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI 74,32 59,53 58,36 -14,79 -19,90 -1,17 -1,97 -15,96 -21,47
KoedirieHT MOKpUTTS 1,94 2,2 2,47 0,26 13,40 0,27 12,27 0,53 27,32
KoedimieHT MIBUAKOT JIIKBITHOCTI 1,56 1,72 1,78 0,16 10,16 0,06 3,49 0,22 14,10
KoedimieHT a0COMFOTHOT JTiKB1THOCTI 0,11 0,16 0,08 0,05 45,45 -0,08 -50,00 -0,03 -27,27
UwrcTrii 000pOTHHI KammiTal 6055,5 6578 6574,5 522,5 8,63 -3,5 -0,05 519 8,57
E:;f;‘;‘f:;of2;‘36‘2;?:(‘)’;;‘;2;‘1 KpeaMTOpebkol Ta 0,69 0,64 059 0,05 7,25 0,05 7,81 01 14,49
Koedirient aBToHOMIT 0,69 0,73 0,75 0,04 5,80 0,02 2,74 0,06 8,70
KoedimieHT (hiHaHCOBOT 3a7I€KHOCTI 1,43 1,37 IIRCK] -0,06 -4,20 -0,04 -2,92 -0,1 -6,99
KoeoirieHt GiHaHCOBOTO PH3HKY 0,43 0,37 0,33 -0,06 -13,95 -0,04 -10,81 -0,1 -23,26
i(;?)cgi;ﬁm 3a0e3mevYeHHs BIaCHUMUA 000pOTHHUMU 031 0,39 0,42 0,08 2581 0,03 7.69 011 3548
KoedimieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO KaIliTary 0,30 0,33 0,34 0,03 10,00 0,01 3,03 0,04 13,33
[ToToYyHa MIATOCTIPOMOXKHICTH 0,11 0,16 0,08 0,05 45,45 -0,08 -50,00 -0,03 -27,27
f;ei(i);iiyem CITiBBIJHOIICHHS BIACHOTO i 3QJIy4€HOT0 2.32 2.71 3,03 0,39 16,81 0,32 1181 0.71 30,60
KoeoirieHT KOHIEHTpALIii BIACHOTO KaIliTaTy 3,12 3,66 3,03 0,54 17,31 -0,63 -17,21 -0,09 -2,88
KoedimieHT 3a6e3medeHOCTi 000pOTHUX KOIITIB 0,48 0,55 0,59 0,07 1458 0,04 7,27 011 22.92

BJIACHUMH 060p0THI/IMPI KolTaMu



[IpoaoBXXeEHHA Tabsi. 7 — AHanI3 BIAHOCHWX MOKa3HWKIB PIHAHCOBOrO CTaHy.

IToxazauku

PenTabensHICTh aKTHBIB

PenTabenbHiCT Mpogaxy

PenTabenbHiCTh BUTPAT
PeHTa0OenbHICTh BIACHOTO KaIliTaly

PenTabenpHICT OCHOBHOT IIisUI-CTi
PenTabenbHiCTh MPOAYKIIii
KoedimieHT 060pOTHOCTI aKTHBIB

KoedirieHT 060pOTHOCTI 1e6ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI

KoeinieHT 000pOTHOCTI KpeAUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI

CTpok moraiieHHs 1e6iTOpChKOi 3a00proOBaHOCTI,
JIHIB

CTpOK TorameHHs: KpeAuTOPChKO1 3a00proBaHoCTi,
JTHIB

KoedimieHT 060pOTHOCTI MaTepiaibHAX 3araciB

KoeoirieHT 060pOTHOCTI OCHOBHUX 3aC00iB
(ponnoBimmaya)

KoedimieHT 000pOTHOCTI BIACHOTO KaIiTary

Koegimient bisepa

nignpuemMcTea

dakxTnane 3HA4YC€HHS, TUC.TPH.

2012p.

0,07

19,59
24,36

0,0099

1,54
124,36
1,57

4,84

8,21

75,41

44,46
14,79
1,17

2,24
-0,228

2013p.

0,09

22,02
28,24

1,12

Ei9Y
128,24
1,87

6,05

10,52

60,33

34,7
15,25
1,35

2,56
-0,229

2014p.

-4,56

17,36
28,35

-6,06

-4,11
163,3
1,81

6,17

8,17

59,16

44,68

9,32

1,22

2,41
-0,30

2013p. Bix 2012p.

(+-)

0,02

2,43
3,88

1,1101

2,45
3,88
0,3

1,21

2,31

-15,08

-9,76
0,46
0,18

0,32
-0,001

%

28,57

12,40
15,93

11213,13

159,09
3,12
19,11

25,00

28,14

-20,00

-21,95

3,11

15,38

14,29
0,44

Bingxunenus

2014p. Bin 2013p.

(+1)

-4,65

-4,66
0,11

-7,18

-8,1
35,06
-0,06

0,12

-2,35

-1,17

9,98
-5,93
-0,13

-0,15
-0,071

%

-5166,67

-21,16
0,39

-641,07

-203,01
27,34
=321

1,98

-22,34

-1,94

28,76

-38,88

-9,63

-5,86
31,00

2014p. Bix 2012p.

(+1-)

-4,63

-2,23
3,99

-6,07

-5,65
38,94
0,24

1,33

-0,04

-16,25

0,22
-5,47
0,05

0,17
-0,072

%

-6614,29

-11,38
16,38

61312,12
-366,88
31,31
15,29

27,48

-0,49

-21,55

0,49

-36,98

4,27

7,59
31,58



Tabnnug 8 - BusHadyeHHs 3aranbHOoro piBH4a ctpateriyHol ctinkocTi [NAT
[[annymnHa 3a 2012-2014pp.

PiBens cTpareriyHoi CTIHKOCTI
[Toka3HMKH CTpaTETriYHOT

e 9 WHAMIYH . . IpuiiagaTHN Hecritik ~ Kpuzosu
CTIMKOCTI A . CrabinpHuil p " . P »
15071 51 15071 "
1 2 3 4 5 6

1. dinaHcoBa miicuCTeMa CTPATETi4HO1 CTIHKOCTI

1.1. KoedimienT
a0COIIIOTHOT JIIKBIJHOCTI

1.2. KoedoimieHT mBUIKOT
JIKBIIHOCTI

1.3. KoediuieHT MOKpUTTS

1.4. KoedimienT
MaHEBPEHOCT] BIIACHOTO
Kartitany

1.5. KoedimieHT aBTOHOMIT



[IpoaoBXeHHA Tabs. 8 - BusHa4yeHHs 3aranbHOro PiBHSA CTpaTerivyHol
ctinkocTi MNAT FannunHa 3a 2012-2014pp.

PiBeHs cTpareriyHoi CTiiiKocTi
[Toka3HUKH CTpaTeriyHol

NI JunamivHnit CraOuibHHI ITpuiinsaTHUI Hecritikuii Kpusosuit

1 2 3 4 5 6
2. BupobHuya nijicuctemMa CTpaTeriayHoi CTIHKOCTI

2.1. KoedimieHT
3aBaHTa)KEHHsI BUPOOHUUYUX
MIOTYKHOCTEMN

2.2. KoedimieHT 3HOCY
2.3. KoeimieHT NpuaaTHOCTI

2.4. Jlunamika BUpOOHHUIITBA



[IpoaoBXeHHA Tabs. 8 - BusHa4yeHHs 3aranbHOro PiBHSA CTpaTerivyHol
ctinkocTi MNAT FannunHa 3a 2012-2014pp.

TToKa3HUKH CTpaTeFquOT PiBenn CTPAaTCT14HO1 CTIMKOCT1
CTIMKOCTI1 JuHamiunmii CrabinbHuii TTpuiHATHA Hecriiixmii Kpusoswuii
1 2 3 4 5 6

3. MapkeTuHroBa mijicuicreMa CTpaTeriyHoi CTINKOCT1

3.1. KoedirtieHT
e()eKTUBHOCTI peKJIaMu

3.2. KoedoiuieHt
3aTOBapPEHOCTI

3.3. JIlunamika peami3artii

3.4. Perra0enpHICTD
peamizarii



[IpogoBkeHHS Tabs.8 - BU3HaYyeHHS 3aranbHOro piBHA CTpaTerivyHol
ctinkocTi MNAT FannunHa 3a 2012-2014pp.

TTOKA3HHKH CTPATETidHOi PiBeHb cTpareriyHoi CTIHKOCTI
Gl Huuamivauii  CraGinsHui [puitastanii  Hecridikuit  Kpuzosuit
1 2 3 4 5 6

4. Kagposa migcucTeMa CTpaTeriyHol CTIHKOCTI

4.1. KoedimieHT BIAMOYHHKY

4.2. KoedimieHT
3aXBOPIOBAHOCTI

4.4. KoediieHT MIMHHOCTI



Baxxi mTtn

® KocTiomKk Yonoeidi

OlligHakn yonoBiyi

© bploKkKn 4oNoBIYI .

J1itH1 KOPOBH
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Cobakm

HacTKa pUHRY

PucyHok 2 — Matpuuga BKIT AT BT LU
«lFranmumnHa



Tabnvuga 9 - 3aranbHi pe3epBn 30inbLIEHHA CyMU
APMNOYTKY

TIepeso pe3epBin Pe3epB 3011bIICHHS IPUOYTKY,

THC. TPH.

3011bIIICHHS 96 EMY 7104.75
IpOAaXKiB

[TligBHUIIIEHHS AKOCTI 1812,11

Paszom 8916,86



Tabnuug 10 - SWOT-AHani3 gocnimaKyBaHMX MPOMMUCIOBUX

NIANPUEMCTB

Cnalki cTopoHU CwiibH1 CTOPOHU

1.BiacyTHICTh 0OOITOBUX KOIITIB.

2. He3amoBUIbHI NOKa3HUKY JIIKBIIHOCTI.

3. 3acTapiuie TeXHOJIOT1YHE 00JIaITHAHHS.

4. BiJICyTHICTh CTIMKOTO MIPOCYBaHHS MPOIYKIIIi
Ha pUHKY (peKJaMH, CTUMYJIIOBaHHS 30yTYy,
MponaraHiun).

5. Bucoka co0iBapTicTh NpOAYyKIlii, BIAMOBIIHO,
BHUCOKI IIHH.

1.HasiBHICTh Mi*KHApOIHOIO cepTUdIKaTy
SIKOCTI.

2. KBanigikoBaHi KajpH.

3. lllupokuii aCOPTUMEHT MPOTYKIIIi.

4. Xopoia BUpoOHHUYA IHPPACTPYKTYpA.

Hlascu HeOe3nexu

1.MoxnuBuii BUXiJ Ha HOB1 pUHKH 30yTY.
2. 3MeHIlIeHHs cO01BapTOCTI MPOAYKIIII.

3. OHOBNEHHSA 00IaHAHHS 1 TOKPAIICHHS
TEXHOJIOTTYHOTO PIBHS BUPOOHUIITBA.

4. IlpurivB 1HBECTUIIIMHOTO KariTay.

5. 301apIIeHAS 00CATIB BUPOOHHUIITBA.

1.YactkoBa BTpara (piHaHCOBO1 CBOOOIH.

2. BupoOHHIITBO Ha TaBaJbHUIIbKINA CUPOBUHI.
3. Bucoka mimHHICTh KaapiB.

4. 3axoIyieHHs PUHKY 1HO3EMHUMH
KOHKYpPEHTaMH.



KoediLleHT cTpaTeriyHol CTINKOCTI Ha
NiANPUEMCTBI CTAHOBUTUME:

. 2012p.
. 2013p.
> 2014p. .

[loka3HWK ePEKTMBHOCTI YRpaBiiHHA Ha
MiAAPMEMCTBI HabyB HaMBMLLIOFO 3HAYEHHS B
2013p., Ta carHyB no3Hayku 1,156, Lo Ha
20,54% binblue Big MonepeaHboro Poky, Ta Ha
8 9% MeHLUEe nopiBHAHO 3 2014p. BignoBiAHO |
KoecblLueHT cTparteriyHol cTinkocTi 3pic B 2013p.
nopiBHSHO 3 2012p. Ha 269,09%, tTa B 2014p.
[MOKa3HWK 3HN3BCSA A0 MO3HAYKU 2,45. Omxe,
NIANPUEMCTBO Masio kKpaLluyn pIBEHL
crpareriyHol cTinkoceTi B 2013p. Ta B 2014p.
NOKa3HWK SMEHLLVBCS.



L4akyo 3a yBary!



