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Метою роботи полягає у визначенні та обгрунтуванні методичних засад оцінювання конкурентоспроможності 

підприємств автомобільного транспорту. 

 

Для досягнення поставленої мети потрібно вирішити такі завдання: 

– уточнити сутність поняття "конкурентоспроможність автотранспортних підприємств"; 

– визначити і обґрунтувати систему показників оцінювання конкурентоспроможності автотранспортних підприємств; 

– розробити алгоритм визначення конкурентоспроможності для АТП та методичні засади її оцінювання; 

– оцінити рівень конкурентоспроможності обраних реальних вантажних АТП; 

– розробка рекомендації щодо підвищення конкурентоспроможності  вантажних АТП. 

 

Об’єктом дослідження виступає організація діяльності вантажних АТП України в умовах нестабільного 

конкурентного середовища. 

 

Предметом дослідження є  методика визначення рівня конкурентоспроможності АТП. 

 

Наукова новизна одержаних результатів: 

  – уточнено поняття “конкурентоспроможність” відповідно до АТП з урахуванням специфіки роботи 

вантажних автопідприємств, що полягає у здатності підприємства завойовувати та утримуватись у сегменті ринку 

автотранспортних послуг; 

 – обґрунтовано систему показників оцінки конкурентоспроможності вантажних АТП, основу якої 

складають показники фінансової звітності; 

 – розроблено алгоритм визначення конкурентоспроможності, який є  уніфікованим і може 

використовуватись для автотранспортних підприємств різної форми власності та транспортно-експедиційних фірм; 

 – розроблено методику оцінювання конкурентоспроможності АТП, що базується на групуванні 

фінансових показників за визначеними напрямами та розрахунку комплексного коефіцієнта конкурентоспроможності. 

 

Практичне значення одержаних результатів полягає в обґрунтуванні рекомендацій щодо стратегічних напрямів 

розвитку конкретних автотранспортних підприємств. Запропонована методика може бути корисною і для визначення 

рівня конкурентоспроможності підприємств іншого виду транспорту.  

 

Мета та задачі дослідження 2 



Сегменти ринку автотранспортних послуг 3 



Система вихідних показників для оцінки конкурентоспроможності АТП 
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Складові оцінки конкурентоспроможності підприємства 

автомобільного транспорту 
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Оцінка 

конкурентоспромож-

ності АТП 

Оцінка 

прибутковості 

Оцінка ефективності 

управління 

Оцінка 

ділової активності 

Оцінка ліквідності 

та ринкової позиції 



Структурна схема алгоритму визначення конкурентоспроможності АТП  6 



Модель розрахунку конкурентоспроможності АТП 7 



Застосування запропонованої методики на прикладі вантажних АТП 

Таблиця 3.2 – Зведена таблиця результатів комплексного коефіцієнту 

конкурентоспроможності за період 2010-2014 рр. 
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Динаміка комплексного коефіцієнту конкурентоспроможності 

досліджуваних АТП за 2010-2014 роки 

Приватне підприємство «Беркут-Транс» 

(АТП-1), м. Вінниця, вул. 

Тарногородського, 42. Основний вид 

діяльності: міжнародні автоперевезення 

вантажів, технічне обслуговування, 

діагностика та ремонт автомобілів, 

торгівля автомобілями, вантажною 

технікою та автозапчастинами.  

Приватне акціонерне товариство 

«Вінницьке АТП-10556» (АТП-2), 

м. Вінниця, вул. вул.Сергеєва-Ценського, 

14. Діяльність: вантажні автомобільні 

перевезення, органiзацiя перевезення 

вантажів, перевезення будівельних 

матеріалів, продуктів харчування, ремонт 

та технічне обслуговування власних 

транспортних засобів, міжнародні 

вантажні перевезення.  

Публічне акціонерне товариство «АТП-

10554» (АТП-2), застосовано в грудні 1937 

р. по вул. Максимовича, 6, м. Вінниця. 

Діяльність: перевезення паливно-

мастильних матеріалів, внутрішні 

перевезення вантажів, міжнародні 

перевезення вантажів, технiчне 

обслуговування та ремонт 

автомобiлiв,здавання в оренду власного 

нерухомого майна, оренда автомобілів.  

Товариство з обмеженою 

відповідальністю «Назарет Трейд» 

(АТП-4), Вінницька обл., м. Хмільник, 

вул. Івана Богуна, 4. Діяльність: вантажні 

автомобільні перевезення, продаж 

запасних частини та комплектуючі для 

вантажних автомобілів, продаж вантажної 

техніки, експедиторські послуги. 



Співставлення досягнутого й можливого рівня показників 

діяльності АТП-1 9 



Графіки-квадрати визначення конкретних напрямів діяльності АТП-1 

для утримання позицій конкурентоспроможності 10 

 (безперервна лінія - 

досягнутий рівень, 

пунктирна – 

можливий рівень): 

а) ефективність 

управління; 

б) ділова активність; 

в) ліквідність та 

ринкові позиції 



Чинники впливу на вибір напрямку розвитку АТП 11 



    

    

Стратегічні альтернативи діяльності автотранспортного підприємства 
12 



 

 

Дякую за увагу! 


