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– rozwój nowej perspektywy finansowej w dziedzinie innowacyj; 
– promocją w dostępie do kredytu bankowego dla innowacyjnych przedsiębiorstw. 
Na zakończenie wypada sformułować, że na Ukrainie rozwój innowacyjne wymaga 

aktywizacji finansowania glównie w zakresie realizacji strategii innowacijnego rozwoju 
narodowego. Z punktu widzenia terazniejszego funkcjonowania innowacyjnej dziedziny w 
Polsce może być jej rozwój w zakresie realizacji strategij finansowania europejskich oraz 
mięzdynarodowych. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОЦЕСІВ 

КЛАСТЕРИЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 
У світовій практиці кластеризація економіки є однією з умов підвищення 

конкурентоспроможності економіки країни, інструментом, що стимулює 
міжрегіональну кооперацію та інтеграцію, підвищує обсяги експорту інноваційно-
орієнтованого виробництва та є запорукою довгострокових перспектив зростання. 
В сучасних економічних умовах глобалізації кластери стають ключовими факторами, 
які здатні залучити до країни міжнародні інвестиції, зацікавити інвесторів в сфері 
інновацій (венчурного капіталу), а також отримати користь з мобільності 
кваліфікованих кадрів. 

Інформаційному забезпеченню належить виняткова роль в розвитку процесів 
кластеризації, оскільки воно є одним з основних чинників, який визначає рівень 
розвитку інновацій, технологій і знань в цілому, та одним з ключових ресурсів, без 
якого неможлива ефективна господарська діяльність будь-якого суб’єкта ринку. 
Удосконалення інформаційного забезпечення процесів кластеризації є однією з 
основних вимог ефективного розвитку кластерів в Україні.  

Україна обрала стратегію європейського розвитку і намагається досягнути 
економічного рівня розвинених країн світу.  

Дослідження інформаційного забезпечення процесів кластеризації економіці 
України показує, що організації, які займаються питаннями розвитку кластеризації в 
Україні відсутні, також відсутня і офіційна практика діяльності кластерів в Україні. 
Як наслідок, в Україні відсутні статистичні дані про стан та розвиток процесів 
кластеризації. 
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На відміну від України в країнах європейського союзу повно і доступно 
представлена інформація про процеси кластеризації. Законодавчо врегульовані 
питання в сфері кластеризації, функціонує інфраструктура підтримки та розвитку 
кластерів, а інформаційну доступність забезпечують Online платформи, на яких 
представлено максимум необхідної безкоштовної інформації процесів кластеризації в 
країнах європейського союзу. 

Основними європейськими організаціями, що займаються питаннями розвитку 
кластеризації, є: Europe INNOVA, PRO INNO Europe, European Cluster Alliance, 
Regions of knowledge, European cluster policy group (ECPG), European Cluster 
Excellence Initiative, Cluster Innovation Platform, Center for Strategy and Competitiveness, 
The European Cluster Observatory [1].  

З точки зору інформаційного забезпечення процесів кластеризації особливий 
інтерес викликає Online платформа The European Cluster Observatory, яка забезпечує 
єдиний доступ до інформації про кластери і кластерну політику в Європі. Дана Online 
платформа надає доступ до регіональних та кластерних баз даних і проводить оцінку 
кластерних ініціатив [2].  

В Україні є спроба створити портал «Українські кластери», який створений за 
ініціативою Станіслава Соколенко (Міжнародна Фундація сприяння ринку (МФСР) 
[3]. На сайті розміщено інформацію стосовно досліджень по формуванню в Україні 
кластерів, але дані, які описують загальний стан кластеризації датовані 2012 роком. 
Крім того, перевірити представлену інформацію неможливо, оскільки до багатьох 
посилань відсутній доступ. Також відсутня конкретна інформація (засновники, 
учасники, контакти, адреси) про діючі кластери в Україні.  

Разом з тим, слід зазначити, що в Україні активно розвиваються ІТ-кластери. 
З наявних кластерів в Україні власні офіційні сайти мають лише декілька кластерів, 
переважно це ІТ-кластери (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Українські кластери, що мають власні офіційні сайти 

Назва кластеру Офіційна веб-сторінка 
Львівський ІТ-кластер http://itcluster.lviv.ua 

Харківський ІТ-кластер http://it-kharkiv.com 
Одеський ІТ-кластер http://it-cluster.od.ua 

Черкаський ІТ-кластер http://www.itcluster.ck.ua 
Івано-Франківський ІТ-кластер http://it-cluster.if.ua/ 

Індустріальна група УПЕК http://upec. ua/ 
Асоціація «Поділля Перший» http://www.ppngo.org/index.php 

Примітка: складено авторами 
 
Отже, незважаючи на те, що процеси кластеризації є актуальними для України, 

реальну та достовірну інформацію про діяльність та розвиток кластерів в Україні, 
отримати практично неможливо.  

Факторами, які спричиняють негативний вплив на інформаційне забезпечення 
процесів кластеризації в Україні, є відсутність:  

– нормативно-правового забезпечення процесів кластеризації;  
– єдиної державної політики формування кластерів, що стримує розвиток 

кластерних ініціатив;  
– статистичних даних стосовно діяльності кластерів в Україні;  
– організацій, які займаються вирішенням питань в сфері процесів кластеризації 

економіки України; 
– зацікавленості підприємств у створенні кластерів внаслідок нерозуміння переваг і 

можливостей кластеризації;  
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– зацікавленості інвесторів у зв’язку з інвестиційною непривабливістю через 
політичну та економічну кризу;  

– розвиненої інноваційної інфраструктури.  
Удосконалення забезпечення інформаційної доступності є основним заходом 

активізації процесів кластеризації в Україні. Тому для покращення інформаційного 
забезпечення процесів кластеризації в Україні необхідно розробити нормативно-
правове забезпечення процесів кластеризації та забезпечити створення єдиного 
інформаційного простору процесів кластеризації в Україні, основною складовою 
якого повинна стати універсальна інформаційна Online платформа дослідження стану 
та розвитку процесів кластеризації в Україні. Ця платформа повинна надавати доступ 
до бази даних кластерів в Україні та сприяти інформуванню підприємців, установ 
науки й освіти, фінансових та інвестиційних організацій, органів влади стосовно 
питань формування кластерів, умов їх роботи та інфраструктури підтримки;  

Необхідність створення єдиного інформаційного простору процесів кластеризації в 
Україні диктується як загальними вимогами інформаційного прогресу, так і 
посиленням тенденцій щодо співпраці та інтеграції розрізнених господарюючих 
суб’єктів ринку. 

Удосконалення інформаційного забезпечення процесів кластеризації буде сприяти 
покращенню співпраці та ринковій координації різних суб’єктів господарювання, 
дослідженню діагностики стану та динаміки процесів кластеризації, виявленню 
тенденцій і закономірностей розвитку кластерів, виробленню раціональної стратегії і 
тактики їх функціонування.  
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СИТУАЦІЙНИЙ ТА СИСТЕМНИЙ ПІДХОДИ В ДІЯЛЬНОСТІ 

ВИРОБНИЧОГО КОМПЛЕКСУ ПЕНІТЕНЦІАРНОЇ СИСТЕМИ 
 
Теорію ситуаційного підходу до діяльності організаційних структур застосували в 

своїй праці П. Лоуренс і Дж. Лорш «Організація і середовище» [8], який називали 
«випадковою» теорією організації. Вихідним положенням якої є твердження, про те, 
що не існує єдиної будови організації, а на різних стадіях її розвитку необхідні різні 
типи організаційних структур. 

Ситуаційний підхід не обмежується дослідженням організаційних структур, акцент 
виявляється у вивченні елементів управління. Так, застосування ситуаційного підходу 
до проблеми управління розроблявся Ф. Фідлером у його дослідженні «Теорія 
ефективності керівництва» [5]. Автор за допомогою категорій визначив різні типи і 
ситуації групової поведінки людей в організації і відповідно стиль управління, який є 
ефективним для конкретної ситуації. Аналогічний підхід використаний У. Уайтом в 
роботі «Організаційна поведінка: теорія і її застосування» де визначено типи групової 
поведінки в організації і досліджено вплив різних методів управління на групову 
поведінку і поведінку індивідуумів [7]. Ці та інші дослідження свідчать про те, що 
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