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Анотація 

Розглядаються теоретико-методичні засади управління конкурентоспроможністю підприємства, факто-

ри впливу та стратегії конкурентоспроможності. Здійснено оцінювання стану та тенденцій розвитку конди-

терської промисловості, проведено аналізування основних абсолютних та відносних показників діяльності 

підприємства ПАТ «Львівська кондитерська фабрика «Світоч» і здійснено оцінювання рівня його конкуренто-

спроможності. На основі отриманих результатів показників конкурентоспроможності запропоновано низку 

рекомендацій щодо удосконаленню управління конкурентоспроможністю підприємства. 
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Abstract 

Theoretical and methodological foundations of the management of enterprise competitiveness, factors of influence 

and competitiveness strategy are considered. The status and trends of the development of the confectionary industry, 

conducted a major review of absolute and relative indicators of activity of the enterprise PJSC «Lvov pastry factory 

"Svitoch" and carried out the evaluation of the level of its competitiveness are evaluated. Based on the results of the 

indicators of competitiveness a number of recommendations for improving the management of the enterprise's 

competitiveness is proposed. 
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Проблема підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства є актуальним питанням. Су-

часний етап розвитку економіки України висуває якісно нові вимоги до управління конкурентоспро-

можністю підприємств. Умови формування ринкових відносин в Україні, які характеризуються ди-

намічністю зовнішнього середовища, зниженням платоспроможності населення, загостренням конку-

рентної боротьби, підвищенням рівня комерційного ризику, тяжким фінансовим станом більшості 

підприємств потребують пошуку нових способів виживання підприємств та забезпечення їхнього 

ефективного функціонування. У зв’язку з цим виникає необхідність у вдосконаленні управління кон-

курентоспроможністю підприємства шляхом використання сучасних принципів менеджменту, марке-

тингу, забезпечення стратегічного підходу до їхньої діяльності. 

Дослідженням проблематики роботи займались такі вчені як А.М. Азриліян, А.Ю. Юданов, 

Б.А. Райзберг, К.Р. Макконнелл, С.Л. Брю, М. Портер, П.С. Зав'ялов, В.А. Кредісов, Г.Я. Киперман, 

Ю.Б. Іванов, К.В. Мазур, М.І. Круглов, Н.І. Перцовський, Н.П. Тарнавська та багато інших. На підс-

таві різних позицій вчених щодо трактування поняття конкурентоспроможність надано його удоско-

налене визначення, за яким конкурентоспроможність трактується як здатність фірми до ведення від-

мінних процесів виробництва від конкурентів або комплексна порівняльна характеристика системи 

безперервно взаємодіючих факторів по надбанню та утриманню конкурентної переваги, що дає мож-

ливість ведення ефективної господарської діяльності в умовах конкурентного ринку на усіх рівнях 

економіки. Визначені проблеми забезпечення управління стратегією конкурентоспроможності, а са-

ме: відсутність економічних умов для відтворення конкурентних можливостей підприємств; відсутня 

підтримка з боку держави інформаційних переваг підприємств; проблема в удосконалюванні норма-

тивно-правової бази з охорони інтелектуальної власності й передачі технологій; відсутність балансу 

між економічними інтересами держави і підприємств та інші. 

Проведено оцінювання різних методів оцінювання рівня конкурентоспроможності, такі як графіч-

ний метод, матричні методи, табличний метод, розрахункові методи. Серед них було вибрано мето-

дику, за якою необхідно розрахувати інтегральний показник, який передбачає узагальнення таких 

складових: ефективність виробничої діяльності підприємства, фінансовий стан підприємства, ефекти-

вність організації збуту та просування товарів, конкурентоспроможність товару.  

Здійснено аналізування кондитерської промисловості, що визначило такі основні тенденції її роз-
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витку: через затяжні кризові явища в національній економіці і постійне падіння платоспроможного 

попиту відбувається падіння обсягів споживання кондитерської продукції; через зменшення плато-

спроможності населення відбувається переорієнтація споживачів на більш дешеву, але не менш якіс-

ну продукцію. Відносно зовнішньоторгівельної діяльності, то вітчизняні виробники мають перспек-

тиву збільшити експортні поставки на європейський та азіатські ринки. Для прискорення виходу на 

світовий ринок необхідно: залучення інвестицій власників брендів, наявність широкого асортименту 

продукції, високі темпи урбанізації, сильні маркетингові стратегії, залучення додаткового акціонер-

ного капіталу, підвищення якості і введення інноваційних технологій.  

Оцінювання діяльності ПАТ «Львівська кондитерська фабрика «Світоч» показало, що це сучасне 

високотехнологічне, науково містке підприємство, що динамічно розвивається. З метою удоскона-

лення управління конкурентоспроможністю підприємства запропоновано створення команди, марке-

тологів пріоритетом діяльності яких стане використання методу прямого контакту з клієнтом; макси-

мальну активізацію збутової діяльності; розробку нової системи ціноутворення та удосконалення 

стратегії диференціації; збільшення частки ринку на 3%. Після втілення вище наведених пропозицій 

та рекомендацій фінансовий стан ПАТ «Львівська кондитерська фабрика «Світоч» покращиться, що 

водночас сприятиме посиленню та його конкурентоспроможності. 
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