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інфраструктур та розробки додаткових програм. ІКТ залишаються 

однією з основних рушійних сил соціально-економічного розвитку, 

скорочуючи цифровий розрив і сприяючи створенню відкритої для 

всіх цифрової економіки, тому вважаємо за доцільне розглядати 

зайнятість в ІТ сфері як головний напрям трансформації структури 

зайнятості, що спричинений зміною соціальної структури населення. 

Список літератури 
1. Measuring the Information Society Report 2017: Volume 1 // 

International Telecommunication Union. – Geneva Switzerland, 2017, – Р. 

170. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://www.itu.int/en/ITU-

D/Statistics/Documents/publications/misr2017/MISR2017_Volume1.pdf 

2. OECD (2012), OECD Internet Economy Outlook 2012, OECD 

Publishing. doi: 10.1787/9789264086463-en, ISBN 978-92-64-08645-6, Р. 14. 

 

ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ СУТНОСТІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Гуменюк В.С., аспірант  

Вінницького національного технічного університет, 

Єдиною метою створення та подальшого функціонування 

підприємства є отримання прибутку, що можливе лише за високого 

рівня конкурентоспроможності. Особливо в умовах сучасного ринку, 

стан якого характеризуються постійними динамічними змінами 

конкурентного середовища, мінливістю попиту та функціонуванням 

значної кількості господарських об’єктів.  

Висока конкурентоспроможність підприємства показує 

задоволеність споживачів та рівень їх готовності придбати продукт 

компанії знову. Актуальність дослідження даної категорії зростає у 

міру розвитку ринкових відносин і загострення конкурентної 

боротьби. 

Конкурентоспроможність виступає індикатором росту та 

розвитку будь-якого підприємства в умовах ринкової економіки. 

Управління конкурентоспроможністю допомагає забезпечити 

ефективне ведення господарської діяльності та сформувати стійкі 

конкурентні переваги у довгостроковій перспективі. Однак задля 

ефективного управління, в першу чергу необхідно зрозуміти сутність 

даної економічної категорії.  
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Досліджуючи поняття «конкурентоспроможності» можна 

відмітити, що загальноприйнятого визначення не існує. У табл. 1 

представлено деякі з авторських бачень сутності 

конкурентоспроможності підприємства. 

Таблиця 1 

Підходи до визначення сутності конкурентоспроможності 

підприємства 
Автори Конкурентоспроможність підприємства – це 

Савицька О.М. 
[1] 

здатність підприємства випускати та реалізовувати 

конкурентоспроможну продукцію, котра матиме конкурентні 

переваги порівняно з товарами-аналогами конкурентів у певний 
проміжок часу на визначеному ринку, а також формувати динаміку 

результативності позитивних змін основних показників 

прибутковості й підвищення вартості власного капіталу компанії 

Демчук Н.І. 
 [2] 

є складним багатоаспектним поняттям, що характеризує 

суперництво, боротьбу за досягнення вищих результатів, 

отримання конкурентних переваг шляхом ефективного 
використання всіх наявних ресурсів, виготовлення і реалізацію 

конкурентоспроможної продукції та отримання прибутку від 

ведення ефективної господарської діяльності. 

Фатхутдінов Р.А. 
[3] 

визначає здатність витримувати конкуренцію в порівнянні з 
аналогічними об'єктами на даному ринку. 

Снігир Л.П. 
 [4] 

потенційна або реалізована здатність економічного суб'єкта до 

функціонування у релевантному зовнішньому середовищі, яка 
ґрунтується на конкурентних перевагах і відображає його позицію 

відносно конкурентів. 

Минко Л.М.  
[5] 

це здатність підприємства вчасно й ефективно коригувати 
параметри своєї діяльності залежно від змін у зовнішньому 

середовищі для підтримання існуючих і створення нових 

конкурентних переваг з метою досягнення власних стратегічних 
цілей» 

Діденко Є.О.  

[6] 

є здатністю суб’єкта господарювання до реалізації ним певної 

сукупності конкурентних переваг, які дозволяють йому стабільно 

та ефективно розвиватися в ході ринкового протистояння з іншими 
товаровиробниками на ринках.  

Джерело: Складено автором на основі [1-6] 

Аналізуючи всі наведення визначення, можна зробити висновок, 

що конкурентоспроможність підприємства – це потенційна або 

реалізована здатність суб’єкта господарювання до створення та 

ефективного використання особистих конкурентних переваг, з метою 

стабільного та успішного функціонування у майбутньому.  

В літературі виділяють дві групи факторів, які найбільше 

впливають на конкурентоспроможність підприємства [6-8]: 

 1) внутрішні фактори підприємства (фінансово-економічний 

стан підприємства, кадровий потенціал, інвестиційний потенціал, 

маркетинговий та ресурсний потенціал);  
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2) зовнішні фактори підприємства (географічне положення, 

правове регулювання економіки та країни, трудові ресурси країни, 

умови попиту в регіоні). 

Конкурентні умови вимагають від підприємств моніторингу та 

оцінки усіх змін у середовищі функціонування. Для здійснення такого 

аналізу та подальшого управління необхідно чітко розуміти сутність 

дефініції «конкурентоспроможність підприємства». Аналіз найбільш 

поширених теоретичних підходів до визначення сутності даного 

поняття показав, що «конкурентоспроможність підприємства є 

здатністю даного суб’єкта господарювання до створення та 

ефективного використання особистих конкурентних переваг, з метою 

стабільного та успішного функціонування. 

Список літератури 
1. Савицька О.М. Передумови формування стратегії 

маркетингових комунікацій на засадах системного підходу оцінювання 

рівня конкурентоспроможності та стану ресурсного забезпечення 

підприємства [Електронний ресурс] / О.М. Савицька, Д.С. Лізягіна // 

Ефективна економіка. – 2017. – № 1. – Режим доступу : 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5378. 

2. Демчук Н.І. Економічна сутність конкурентоспроможності 

підприємства та шляхи її підвищення / Демчук Н.І., Донських А.С., 

Ясинський В.М. // Економіка та суспільство – 2017. - № 13. – С. 424-

427. 

3. Фатхутдінов Р.А. Управління конкурентоздатністю 

організації : навч. посіб. – 4-е вид. – К. : Ексмо, 2015. – 544 с. 

4. Теоретичні, методологічні та практичні аспекти 

конкурентоспроможності підприємств : монографія / за заг. ред. проф. 

О.Г. Янкового. – О. : Атлант, 2017. – 514 с. 

5. Минко Л.М. Сутність і складові поняття 

конкурентоспроможності підприємства / Л.М. Минко // Наукові праці 

Національного університету харчових технологій. – 2015. – Т. 21 – № 

1. – С. 86- 92. 

6. Діденко Є.О. Модель управління конкурентоспроможністю 

підприємства / Є.О. Діденко, П.І. Жураківський // Ефективна 

економіка, 2017. – № 5. – Режим доступу: http://er.knutd.com.ua 

7. Продіус Ю.І. Оцінка конкурентоспроможності промислового 

підприємства / Ю.І.Продіус , В.В. Васина, С.О. Ізотов //Інфраструктура 

ринку, 2017. - №7. - Режим доступу: http://www.market-

infr.od.ua/journals/2017/ 7_2017_ukr/37.pdf 

8. Джеджула В.В. Інноваційна діяльність як чинник 

конкурентоспроможності підприємств // В.В. Джеджула, І.Ю. 
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Єпіфанова, О.Г. Цвик // Інвестиції: практика та досвід. – 2017. – №4. – 

С. 5 – 8. 

ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ 

ПРОЕКТАМИ В МЕНЕДЖМЕНТІ 

Гунько В.А., магістрант,  

Разумова К. М., д.е.н., професор. 

Національний авіаційний університет 

Ефективний та довготривалий бізнес завжди будується на 

використанні чотирьох фундаментальних понять відомих як 

планування, організація, мотивація та контроль, проте саме ефективна 

реалізація даних феноменів в роботі підприємства здатна наділити її 

тими особливими рисами, яких вона потребує. Грамотне використання 

систем управління задачами здатна зробити дану операцію більш 

автономною, менш часо- та матеріально витратною та вивести 

компанію на більш високий рівень. 

До завдань програмного забезпечення для управління 

проектами відносять наступні [1]: 

Планування (визначення основної програми та розбивка на 

завдання для виконання проекту). 

Розрахунок критичного шляху (виявлення найбільш доцільного, 

як правило найбільш економного, для певної ситуації шляху 

виконання замовлення). 

Управління даними та надання інформації (власне 

інформаційний менеджмент, при якому відбувається ефективне 

використання та доцільне збереження інформації). Складається з 

наступних елементів: 

В сучасному бізнесі не обійтися без ефективного ІТ 

менеджменту, оскільки це надає часові, економічні, ергономічні, 

соціальні та інші види переваг. ІТ менеджмент відкриває безмежні 

можливості, які здатні затьмарити розум не тільки звичайної людини, а 

й обізнаного фахівця. Як показує статистика ведення бізнесу 

підприємствами при грамотному використанні систем управління 

задачами відбувається зменшення частоти затримки проектів на 74 %, 

покращення контролю за витратами на 69 % та економія часу на 82 %. 

Дані показники були продемонстровані на таких підприємствах як 

Sony, DHL, Whirlpool та Carlsberg. 

Наприклад, Wrike – система, яка націлена на ефективне 

поєднання комунікації та управління проектами. Найбільш яскравими 
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