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doyenm xkagedpu inancoso2o ma iHHOBAYIUHOZO MEHEONCMEHN),
Binnuyvxuu nayionanbrHut mexHivHuu yHieepcumem

VY 3B’s13Ky 13 ornuOieHHsM (HiIHAHCOBOI KpHU3H, B cUTyalii aediuTy
IPOLIOBUX KOIITIB 3aCTOCYBAHHSI KOHTPOJIIHTY SIK €()EKTHUBHOI CUCTEMU
YOpaBIIHHS MIANPUEMCTBOM € JIOCUTh AaKTyalbHUM. AJle B Takid
CUTYyallli CUCTeMa YIpPaBIIHHS MOTpeOy€e BIOCKOHAJIEHHS Ta PO3BUTKY.
VY nmepion Kpu3u yOpaBIiHHS TiAITPUEMCTBOM MOXKE OyTH 30p1IEHOTOBAHO
HE Ha MPHUOYTKOBICTH B MEpIIy 4Yepry, a Ha IHII TPIOPUTETH, K TO
NOKa3HUKUA JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCHPOMOXKHOCTI. Oco0nuBOi yBaru
noTpedye mpobiaemMa 3a0e3nedeHHs TPOIIOBMMH KOIITaMH B 3B’SI3KYy 3
BUCOKMMHM OaHKIBCBKMMHU CTaBKaMHM Ha KpEIWTHI pecypcu. B i
CUTYyallll MIJIPUEMCTBA IMOBUHHI BUKOPUCTAaTH IEpEBaru, sKi HaJae
HiIPUEMCTBY (DIHAHCOBUH KOHTPOJIHT SIK TIJCHUCTEMa YIPaBIIHHA.
Takox moTpeOyroTh MOAAIBIIOIO PO3BUTY METOAMKA BIPOBAKEHHS Ta
MeToH (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY. AKTyalbHUM € aHaji3 METOAMK, 1110
ICHYIOTh y KpaiHax 3axifHoi €Bpomu, po3poO0JIeHHsS aJanTOBaHUX 10
yMOB YKpaiHM METOJOJIOri BIPOBAKEHHS Ta BUBYCHHS JOCBIAY
BIIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ha 3aX1JHUX MIANPUEMCTBAX.

OCKUIbKM KOHTPOJIHT PO3TISAJAETBCA SIK CYKYMHICTh (PYHKIIN
yhOpapiiHHs (TUTaHyBaHHS, KOHTPOJb, aHali3, BUPOOJEHHS PEKOMEH-
Jami), Mo 3IIMCHIOETHCS MIANPUEMCTBOM 3 METOI JOCSTHEHHS
MOCTaBJICHUX Iiie. CucTemMa KOHTPOIIHTY MiAIPUEMCTBA — II€ CUCTEMA,
dka 3a0e3neuye e(peKTUBHE YOPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM Ha 0a3l
CKOHOMIYHMX  [IOKAa3HUKIB: MPUOYTKOBOCTI, PEHTAOEIBHOCTI  Ta
JIKBITHOCTI.

BignoBigHo, (¢iHaHCOBUM  KOHTPOJIHT  CJIJT BHU3HAYUTH  SIK
HiJICUCTEMY KOHTPOJIHTY, sika 0a3yeTbcsi Ha (PIHAHCOBHMX IMOKA3HMUKAaX.
ToOTo (piHaHCOBUI KOHTPOJIHT — 1€ CYKYNHICTh (QYyHKLIM SIS 3a0e3me-
YeHHsI CTAOUIHbHOTO (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA: JIKBIIHOCTI Ta
IJ1aTOCIIPOMOKHOCTI.
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@diHaHCOBUM KOHTPOJIHT — II¢ IHTErpoBaHa mMifcHUcTeMa 3abe3Iie-
YeHHS] TPUUHATTS OOIPYHTOBAHMX Ta BMOTHMBOBAaHUX YIPaBIIHCHKUX
pillieHb, sKa 0a3yeThCs HAa BUKOPUCTAHHI METOJIB (HIHAHCOBOIO
IIaHyBaHHS, ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta ¢iHaHCcOBOro anamizy. OTxke,
HA Cy4YaCHOMY €Tarll PO3BUTKY KOHTPOJIHT CJIiJi BU3HAYATH SIK CUCTEMY
yHOPaBIiHHS, SIKA CKJIAJIAETHCS 3 IBOX OCHOBHHUX IMIJICUCTEM: MiJCHCTEMA
ONEpalifHOrO0 KOHTPOJIIHTY, fKa BIANOBIZAa€ 3a MNPUOYTKOBICTH Ta
peHTa0eNbHICT, 1 mijcucTeMa (DIHAHCOBOTO  KOHTPOJIIHTY, —sKa
BIJIMOBIJIA€ 3 JIIKBIIHICTh Ta MJIATOCITPOMOKHICTS [1].

BianmoBigHO 10 €KOHOMIYHOI CHTyaIlli Ta IUIEH MiAMpUEMCTBA
CHUCTeMa KOHTPOJIHTY MOKe OyTH 30pi€HTOBaHAa Ha NPHUOYTKOBICTb.
B upoMy BunagxKy mpeBasitouoro € nepiuia mijcucrema. Ko roJoBHOIO
METOIO € JIKBIJTHICTh, TO MPEBaIIOE apyra miacucteMa. Lleit BUCHOBOK
TICHO KOpEJIOE€ 3 MNpUHIMNAMU (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY 00
METOJIB OIIIHIOBaHHS pPe3yJbTaTiB POOOTH Ta BapTOCTI KOMIAHIM.
BiamoBimgHo, 3apa3 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIBa MIAXOIW 10 OI[IHIOBAHHS
pe3yabTatiB poOOTH MIANPUEMCTB — HA OCHOBI MPUOYTKOBOCTI Ta Ha
OCHOBI IPOIIIOBUX MOTOKIB [2].

Crpareriuauii piHaHCOBUI KOHTPOJIIHT Ha MIIPUEMCTBI 3a0e3meuye
BUKOHAHHS TaKuX 3aBJaHb [3]:

— BU3HAQYEHHS CTpaTeriuyHUX MuIed 1 po3poOka (piHAHCOBOI
CTparterii miAMpPUEMCTBA;

— igeHTHudikaIisg Ta GopMyBaHHS CTpaTErYHUX (DAKTOPIB YCIIXy Ta
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Y JOBTOCTPOKOBOMY TEP10ii;

— BU3HAYCHHS TOPHU3OHTIB (PIHAHCOBOIO IJIAaHYBAaHHA, (HOPMYIIIO-
BaHHS IJILOBOI METOJOJIOTII  CTPATEeTIyHOrO Ta  ONEPATHUBHOIO
TJIaHyBaHHS Ha IIIMPUEMCTBI BIATOBIIHO 1O BCTAHOBJICHUX TOPHU30HTIB;

— BIPOBAXKCHHS JI€BOI CHCTEMH PAHHBOIO TMONEPEIHKEHHS Ta
pearyBaHHS;

— JIOBIFOCTPOKOBE YMpABJIiHHS BapTICTIO MIANPUEMCTBA IS
3a0e3neYeHHs 3pOCTaHHs aKIlIOHEPIB;

— 3a0e3MedeHHs 1HTerparii JTOBMOCTPOKOBUX CTPATETIYHUX IIICH
Ta ONEpPaTUBHUX 3aBlaHb, $KI CTaBIATHCS TMEpel OKPEMUMU
MpaliBHUKaMU Ta CTPYKTYPHUMU M1IPO3A1ITaMH.

OnepaTuBHul (HIHAHCOBHM KOHTPOJIHT Tiepeadavae GopMyBaHHS Ta
peanizailii0 CUCTEMHU OOIPYHTYBaHHS, MPUWUHATTS, BUKOHAHHS Ta
KOHTPOJIIO 32 BHUKOHAHHSM OINEpPaTUBHUX (PIHAHCOBHX pIIIEHb 3
METOI0 JOCSTHEHHSI MOTOYHHUX (KOPOTKOCTPOKOBHUX) (piHAHCOBUX LILICH
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MIANpUEMCTBA. ba3oBHMMHU CKIIaJIOBUMHU  ONEPaTUBHOTO (HIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY € CHCTeMa PIYHUX OIOJKETIB 1 OIKETHUM KOHTPOJIb.
B3aemo3B’s30Kk OrO/KeTYBaHHSI Ta OFOPKETHOTO KOHTPOJIIO XapakKTe-
pU3y€E OCHOBHHMM 3MICT OINEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY, SKUH TOJIATaE B
CUCTEMAaTUYHOMY TMOPIBHSHHI (DAKTUYHUX TIOKA3HHUKIB MAISUIBHOCTI
HiIPUEMCTBA 13 3aIUIAHOBAaHUMH Ta TOJAJBIIIOMY aHali31 BiAXWUJIEHb.
KonTtponb ckmagae 0a3y Juisi BUSIBIEHHA NPUYMH BIAXWUJIEHb 1
BM3HAYCHHS CITA0KHUX MICIb Ha MIAMPUEMCTBI.
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BAHKIBCBKI KPE/IUTU SAAK T KEPEJIO PIHAHCYBAHHAA
HA PUHKY KUTJIOBOI HEPYXOMOCTI

I reitnrays JImurpo OsnexkcanapoBuy
acnipaum,
Yuieepcumem 6amnkiecokoi cnpasu

Cran BUKOpHCTaHHS ()IHAHCOBO-KPEIUTHUX 1HCTPYMEHTIB OaHKIB-
CHKOTO KpPEIUTYBAaHHS Ha PHUHKY KHUTIOBOI HEPYXOMOCTI € BimoOpa-
KEHHSM SIK 3araJibHOi (piHAHCOBO-E€KOHOMIYHOI CHUTYallli B KpaiHi, TaK 1
npoOjieM PO3BUTKY PHHKY KHUTJIOBOI HEPYXOMOCTI 1 OaHKIBCBKOTO
CEKTOpPY YKpaiHu.

OOcsru KpeIuTyBaHHS Ha KUTJIOBY HEPYXOMICTh B YKpaiHl € BKpail
HU3BKMMHU Ta MalOTh 3arajbHy TEHACHIIIO J0 3HIKCHHS. 3a mepiof 3
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