stanowig potencjal rzeczowy, struktur¢ i systemy organizacji. Misja 1 wizja
ksztattuja cele organizacji oraz jej strategie. Procesy spoteczne obejmujg
plaszczyzne kulturowa, polityczng 1 wartosci. Predyspozycje to wnetrze organizacji,
obejmuje jej kulture i wiedze.

Model R. Pericha pokazuje, ze warstwy lezace glebiej maja trwalszy wptyw na
organizacje¢ niz warstwy lezace wyzej. Ponadto model sugeruje, ze kazda glebie;j
lezaca warstwa moze mie¢ wplyw na warstwe nadrzedng (odwrotnie nie ma takiej
zalezno$ci). Stad nasuwa si¢ wniosek, ze znaczgca zmiana nie moze nastapi¢ bez
zmiany celu i strategii organizacji.

Zagadnienie diagnozowania potencjatu organizacyjnego prezentuje takze L.
Clarke. Ukazuje ona wzajemne powigzania mie¢dzy otoczeniem, strategia a
organizacja, na ktorg sktadajg si¢ ludzie, systemy i kultura organizacyjna.

Kazdy z zaprezentowanych modeli mozna wykorzysta¢ w badaniu potencjatu
organizacyjnego w zarzadzaniu zmiang. Zar6wno Model 7S McKinseya, jak 1 model
R. Pericha oraz L. Clarke prezentujg organizacje w postaci systemu sktadajacego sie
z okreslonych czesci. Poszczegolne czgsci wplywaja na siebie i stad wynika potrzeba
dostrzezenia tych powigzan, gdy planuje si¢ zmiany.

VK 681.518.54:621.313

OCOBJIUBOCTI CWJIOBUX EJIEKTPOMEXAHIYHUX
INEPETBOPIOBAYIB SIK OB’€EKTIB JIATHOCTYBAHHA

Kyuepyk B. IO., Mocmosuii /1. B.

Binnuyvexuii nayionanonuu mexuivnuu ynieepcumem, 21021, m. Binnuys,
Xmenvruyvke woce, 95, e-mail: vladimir.kucheruk@gmail.com

CunoBuii enexkrpomexaniynuii nepersopioBau (CEMII) — me mpuctpiit s
MIEPETBOPECHHS MEXaHIYHUX TepeMillieHb (KOJIMBaHb) y 3MIHY €JIEKTPUYHOTO CTPyMY
Yyl Hampyru 1 HaBNaKUd. 3a THUIOM I[EPETBOPEHHA IX PpO3PI3HSAIOTh Ha:
€JIEKTPOAMHAMIYHI, €JIeKTPOCTATUYHI, 1 €30eJeKTpuuHi. Halbinbine 3acTocyBaHHS
sk CEMII nicranu erexmpoounamiuni nepemeoprosayi, siKi BAKOHYIOTBCSI B CaMUX
PI3HOMAHITHUX KOHCTPYKTUBHUX (opMax, ajie B MPUHLMUII, iX KOHCTPYKLIA
3BOJIUTHCS 3aBXKIU JO CHCTEMH TIPOBITHUKIB, M0 MOXYTh TEPEMIIyBATUCS B
Mar"HiTHOMy mojii. B HHUX eJexkTpoMexaHiyHE MEepPEeTBOPEHHS €HEeprii BUHHUKAE 3a
paxyHOK 3MIHM 1HIYKTUBHOCTI (IIOTOKO34YEIJIEHb) OOMOTOK.

Bci pizHoBunu enexrpoguHamivanx CEMII 3a pomoM KUBJICHHS AUIATHCS Ha
CEMII 3minnoeo 1 nocmitinoeo ctpymy. CEMII 3MiHHOTO CTpyMy JIISATBCS Ha
CUHXPOHHI 1 acuHXpoHHi, koyiekTopHi CEMII 3MinHOro crpymy. B cuHXpoHHUX
CEMII xyToBa mBUAKICTH POTOPA 1 KyTOBA MIBUAKICTH MAarHITHOTO TOJIS PiBHI OJHA

116


mailto:vladimir.kucheruk@gmail.com

onuid. B acuuxponnux CEMII kyrtoBa MmIBHAKICTH pOTOpa HE piBHA KYTOBIH
mBUIKocTI MarHiTHOTO Mojs. Konekropri CEMII 3MiHHOTO CTpyMy BiJIpi3HAIOTHCS
TUM, 10 MalOTh MEXaHIYHUI NEPEeTBOPIOBAY YAaCTOTH 1 YUCHa (a3 — KOJIEKTOp, AKUN
3’€JIHaHUM 3 0OMOTKOIO CTaTOpa YU POTOPA.

3a xoHcTpykiiero CEMII, MokHa BCTAHOBUTH 1X OCOOJIMBOCTI, SIKi JAIOTh 3MOTY
MIpY NEBHUX MPUIYIICHHSIX CTBOPUTH iX 3aranbHy Teopito. Koxxuuit CEMII micTuth
HEPYXOMY Ta pyXOMY YaCTHHH, PO3JLJICHI MMM TIOBITPSHUM 3a30pOM: y MalIlHaX
MOCTIHHOTO CTPYMY — 1€ CTaHWHA Ta SKIp, @ B MAIIMHAX 3MIHHOTO CTPYMY — CTaTop 1
poTop.

Sx npaswiio, MarHitTonpooau craropa 1 poropa CEMII marote pamianbHy
CHUMETPII0 MarHiTHUX BJIACTUBOCTEH, a IX MOBEPXHI, MMOBEPHYTI A0 3a30py, MOXKHA
PO3MIISIIATH K TAaAKI HMWJIIHIAPUYHI TTOBEPXHi. Y Ma3ax MarHiTOMPOBOIIB cTaTopa 1
poTopa YyKJIaJeHO OOMOTKH. 3aKOH PO3MOJIJICHHA 1 TUN OOMOTKH B OUIBIIOCTI
CEMII BubGupaeThcsi Tak, MO0 B3aEMHA 1HAYKTUBHICTH OOMOTOK cTaTtopa i poTropa
3MIHIOBAJIaCh 32 CHMHYCOIHUM 3aKOHOM 3aJIe)KHO BiJ KyTa MOBOpoTy poropa. Ha
MPaKTHIl 1€ MOMJIMBO BHKOHATH JIMINE 3 JESKAM TPUMYIICHHSM, 1 B3a€MHa
IHAYKTUBHICTD € JIESKOI0 MEepioANYHOI0 (YHKII€I0, IKa MPpH po3kiaai B psag Dyp’e
Mae JOMiHyI4Yy OcHOBY 1 Buill rapmoniku. B CEMII enexTpoMarHiTHi npoiecu
BU3HAYAIOTHCS MATHITHUMHU MOJSIMU B TOBITPSHOMY 3a30pi, SIKI CTBOPIOIOTHCA
CTpyMaMu, 10 MnpoxoisaTh B3AoBk oci CEMIIL. Posnoain cTtpymiB y mOBITpsSHOMY
3a3opi CEMII, a Takoxx 3MiHHM iX y yaci BU3HA4arOTh i THUI 1 XapaKTEPUCTUKH.
Po3znoain ctpymiB, B CBOIO 4epry, 3al€XHUTh BiJl TUILY OOMOTKH, a 3MiHU iX Yy yaci —
BiJl XapaKTepy MiJBEACHOT 10 0OOMOTOK HAIPYTH.

CEMII MoxHa po3riasgaTd sIK Takdi, 110 CKJIAAA€TbCS 3 JIBOX YaCTUH:
enexkTpudHoi Ta MexaHiuHoi (puc. 1). PeanpHuit CEMII MicTuTh N cTaTopHUX 1 M

pPOTOPHUX OOMOTOK, Mae

Mc(1) .
lu({l)) . N+mM BX1JHMX HAIpyr, IO
u(t (t) s
o Enexmpuuna Mexaniuna > 3B A3YIOTh CEMII 3
uy(t) yacmumda M(1) yacmuna o(t) KeponqHM HpHCTpOCM
SO BuxigHoro KoOpAMHATOIO

CHCKTpI/I‘lHOi qaCTHHH €

€JIeKTPOMAarHITHUH

MOMEHT M, SIKAM

OJIHOYACHO SBJSIE COOOIO

BXIJTHY KOOPJAUHATY

MEXaHIYHOI YaCTHUHHU, 10 SIKOI TaKOX TNPUKIATAETHCS MOMEHT 30ypeHHs M..

[IBuaKiCTE ® 1 KYT MOJOKEHHS poTopa O BH3HAYAIOTH 3a JOMOMOIOI0 PIBHSHB

pyXy MexaHiuHoi yactuHH. Tomy Mexaniui 3minai © (t), O (t), M(t) 3B’sa3y10ThH

CIeKTPUYHY YAaCTHUHY 3 MEXaHIYHOK YaCTUHOK B €IUHY B3a€EMOJIIOYY
€JICKTPOMEXAHIYHY CUCTEMY.

CEMII — ue Oarato3s’s3Hui 00’€kT. [l OLIIHIOBaHHS EKCIUTyaTalliiiHUX

BrnactuBocter CEMII HeoOXinHI BHUMIPIOBAHHSA EJNEKTPUYHUX BEIHYUH (CTPYM,

Hampyra, 4acToTa B Mepexi KUBJICHHS, OMOpU OOMOTOK), MEXaHIYHUX BEIMYUH
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(kyToBa MIBHUIKICTh, OOCPTOBUNA MOMEHT, IYCKOBHM MOMEHT, MOMEHT iHepIlii),
Mar”HiTHUX BeNWYHMH (IHIYKIiS, B3a€MOIHIYKIliS, HAMPYXKEHICTh mousi). ICHYIOTH
TaKOXK IapaMeTpH, sIKI XapaKTepu3yloTh HeOakaHl SBHILA: TEIJIOBI MapaMeTpH,
nmapaMeTpu BiOpallii, mrymy Ta iHIl.

OmuintoBannst TexHiunux cradiB (TC) CEMII mpencraBnsie co0or CKIaaHy
3a/1auy, siKka J03BOJISIE BUPILTYBAaTH TaKl 3aB/IaHHS:

— Ha eTaml BHUPOOHMIITBA — TMOMEPEIKEHHS PO3JIAr0/KEHHS TEXHOJOTTYHUX
MIPOIIECIB;

— Ha eTami eKkcIUTyartaiii — BHUSBUTH Ha paHHIA cramii AedeKkTH, o
3apOJIKYIOTHCS, 1 THM CaMHUM IONEPEIUTH TPOIECH, 10 MPU3BEAYTh A0 HeOakaHOI
st excrutyataiii CEMII 3minu fioro TC Ta BUHUKHEHHS aBapiiHUX CUTYAaIll.

[Tpuanunoso 3agada BuzHaueHHss TC CEMII Bupimyerbest qBoMa criocodamu:
(YHKIIIOHAILHAM 1 TECTOBMM  JllarHOCTyBaHHsAM. [lpu  QyHKIIOHATEHOMY
JIarHOCTYBaHHI HEOOX1HO crocTepirati mnoBeAiHKy mnpauodoro CEMII 1
MOPIBHIOBATH ii 3 eTajoHOM. J[Is1 TECTOBOTO MiarHOCTYBAaHHS MOTPIOHO CKJIACTH
ormmuc CEMII mipu pi3HUX BUAAX HECHPABHOCTEH 1 BUSHAYMUTHU, SKUMHU BIUTUBAMHU iX
BJIA€THCS BUSBUTH.

CEMII BigHOCATBHCS 10 CKJIATHUX 00’ €KTIB TEXHIYHOTO JiarHOCTYBaHHS, B SIKHX
HasSIBHICTh HECIPABHOCTI XapaKTEPU3Y€EThCS KOMIUIEKCHOIO 3MIHOKO PiI3HOMAaHITHHUX
niarHoctuaHux napametpiB (AI1). TC CEMII MoxHa BU3HAYUTH, JIUIIE OTPUMABIIN
noBHY iHpopMauito npo /Il Bcix ckiaagoBUX BY3JIB Ta €lI€MEHTIB. B3aemMo3B’ 30K
IIUX €JIEMEHTIB TaKHii, 10 MOPYLIEHHS B POOOTI OJJHOTO 3 HUX MOXYTb BIUIMHYTH Ha
AT, mo xapakTepu3yloThb CTaH 1HIIMX eJeMeHTIB. lle Moxke CHIBHO YCKIaIHUTH
MOIIYK Ae(pEeKTHOro By3da 4u mpuBecTH 10 nomMwiok B ouiHui TC CEMIL
Hanpuknaza, nHasBHiCTh AedekTiB B migmmnaukoBoMy By3ii CEMII un nopymeHHs
LEHTPYBaHHS Bajly BUKIIMKAIOThH MEPIOJANYHI 3MIHU MOMEHTY ONOpPY, L0 MPUBOIUTH
70 CHOTBOPEHHS CHEKTpY (a3HuX cTpyMiB. SIKIIO SKICTh MEPEXHOI Hamnpyru
HEBHCOKA, M0 MOXE OyTH BHKJIMKAHO, HANPHKIAM, MiAKIIOYEHHSIM 0 MEpPEexKi
€HEProeEMHOTr0 OOJIaJHAHHS, CHEKTpPaJbHUN CcKiajn (a3sHUX Hampyr CUJIbHO
BIIPI3HSETHCS BIJl 1/1€aIbHOTO, B HUX TMOSBISIOTHCS BHUCOKOYACTOTHI TapMOHIKH.
Takum yuHOM, TTPU HASIBHOCTI KUIBKOX JKEPEI, 0 BUKIUKAOTH Toi0H1 3miau (11,
nati onHo3HayHy oOmiHKY TC 13 BKa3aHHSM KOHKPETHOTO [e(EeKTHOro BY3Ia,
NPaKTUYHO Jy)K€ CKJIagHO. ToMy HEOOXiHI KOMIUIEKCHI BHMIpIOBaHHS
MaKCUMaJIbHO NOBHOI cykynHocTi JII1.
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Texniune miarnoctyBanHs CEMII 3niiicHIOETHCS HA OCHOB1 (PI3MYHUX 3MIHHHX,
K1 MOKYTh OyTH BUMIpsiHI Oe3rmocepeHb0 ad0 OIIHEHI Ha OCHOBI J1arHOCTUYHUX
Mozenei (puc. 2).
- -
! Hanpyzu Bognouac cTpiMKe HAaCH4ECHHsS PHUHKIB
Cmpymu .
romyxrioms Ta 3aroCTpeHHsI KOHKYPEHTHOI OOopoThOu

O06’€KT MAarHOCTHKI Yacmoma
(CEMII)

MpUBENO 110 TOro, mo KoHtpoiab CEMII

Llisudkicmpb

Koesamis MOCUJIMBCA, W0 30UIBIIKWIO BHUTPATH Ha

E"f,%“;:ﬂﬁ,? BUPOOHMIITBO 1 PO3MIUPHUIO  Jliala3oH
%}:\I/‘rﬂnepamypa ceprudikamii roroBoi mpoaykimii. Crano

3p0o3yMiuTUM, 110 KOHTposib skocTi CEMII

Pucynok 2 — @i3uyHi 3MiHHI, sKi MIiCJISI TOTO, SK BOHU B)XE BUTOTOBJICHI,

BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
MOHITOPHHTY 1 11arHOCTYBAHHS '
CEMII CTBOPEHHS CUCTEMU 3ano0iraHHs

€KOHOMIYHO MeHII e(deKTUBHUM, HIK

BUHUKHEHHS Opaky Ha BCIX CTaliix
BUpOOHMLITBA. TOMy MOCTYNOBO 3AIMCHIOETBCA MEpexii OO0 BHUMOI I0J0
BIPOBA/KEHHA CTaHAApTIB Ha cucremMu 3abe3nedeHHs sxocti (ISO 9000,
YxpCEITPO), BogHO4ac 3 AOTpUMAHHIM JAIIOYMX CTAaHIAPTIB HA MPOAYKIi0. Tomy
CydJacHMM pIBEHb PHUHKOBHUX BIJHOCHMH Ta KOHKYPEHTHOI OOpOTHOHM, CTpEeMIIIHHS
YKkpaiHu 710 BUXOJy Ha BCECBITHIM PUHOK BHMAara€ BiJl BITYM3HSHOIO BHUPOOHHUKA
rapaHTii He TUIBKM TMEBHOTO PiBHA SKOCTI, a ¥ 3abe3meueHHs] cTabUTbHOCTI BOTO
piBHA — TOOTO MIATBEPKEHHS BIAMOBIIHOCTI CHUCTEMH YIPABIIHHA SKICTIO
MikHapoaHuM ctangaptam SO cepii 9000.

[Tig gac po3podku Ta BurotoBieHHs koxkuuit CEMII mpoxonuTs pi3HOMaHITHI
BUNpOOyBaHHsA. JlepkaBHI CTaHOapTH BHU3HA4YalOTh Onm3bko 50-TM  BHIIB
BUNMPOOYBaHb — JOCIHIJHUIIBKI, KOHTPOJBHI, THIIOBI, NPUUMaIbHO-37aBaJIbHI,
nepioguyHi 1 T.4. 7 roToBHX 3pa3kiB nependadaeTbesl Taki THUIM BUIPOOYBaHb:
KBamiQikaiiifHi, CKOpOYeHi, NpUMaIbHO-3/1aBaJIbHI, MEPIOJUYHI, 1HCHEKIIIHHI,
THIIOBI, aTeCTaIliifHi, cepTHdIKaIIHHI.

Pozgurok IBC 'y HanpsMKy Bce OUIbII IIUPOKOTO  BUKOPUCTAHHS
MIKpOKOHTpOJIepiB, nepconanbHux EOM, yckinaaHeHHs 00°€KTIB BUMIPIOBAHHS, 1 SIK
HACJIJIOK, aJTOPUTMIB BHMIPIOBAHHS Ta J1arHOCTYBaHHS, BUMAara€ BUKOPHUCTaHHS
inTenektyanbHux IBC T/I. CyyacHa enemeHTHa 0a3za J03BOJIS€E 3IHCHIOBATH OB
e(peKTUBHI BUMIPIOBAJIbHI Ta IarHOCTUYHI aJTOPUTMHU 1 MPOLEAYPH, MPOBOAUTH
MIBUAKY OOpOOKY pe3ynbTaTiB BUMIPIOBaHb, THUM CaMHUM CYTTEBO IiABUIIMBIIH
(dbyHKITIOHATBHI MOKIUBOCTI 1 epexktuBHicTh podoTu IBC T CEMII.

Huspka nocroBipuicts giarnoctyBanHs B icHytouux IBC T/ CEMII, 3ymoBiena
KOMIUIEKCHOIO 3MiHOw0 JI[I mpu HasgBHOCTI HECHpPaBHOCTI, MPHU3BOAUTH 0
BijicyTHOCTI edexktuBHUX aBToMatu3oBanux IBC TJI CEMIIL. Ila oOGcraBuHa He
JI03BOJISIE Y TOBHIM Mipi po3B‘szatu 3amauy anamizy TC CEMII sk B ctatuaHOMYy,
Tak 1 B guHamiyHOMy pexkumi poboru CEMII, cuHTe3yBaTH cydacHi CTPYKTYpHI
cxeMu Ta anroputMu (yHkuionyBanHs IBC T/l 3 nmokpameHUMH METPOJOTTYHUMH 1
JIarHOCTUYHUMH XapaKTEPUCTHKAaMH, 3I1MCHIOBAaTH IOBHE BHUIPOOOBYBAaHHS Ta

niarnoctyBanast CEMII sik B mporieci BUpOOHUIITBA, TaK 1 Ha €Tari eKCIuTyaTarii.
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3poOuTH BHCHOBKHM 3a pe3ysibTaTaMH NPHIMalbHO-3/1aBaJIbHUX BUIIPOOYBaHb
(mochigie XX 1 K3) mpo Bigmopigaicte CEMII, mo BUMpPoOOBYIOTHCS, BUMOTram
CTaHJAPTIB UM TEXHIYHUX YMOB, HempocTo. lle MmosiCHIOEThCA THM, 1110 Y BKa3aHUX
JOKYMEHTaX pErIaMeHTOBaHI Juiie HoMmiHanbHi mokazHuku CEMII, wanpuknan,
KKJI, xoedimieHT MOTY>KHOCTI, KPaTHICTh MaKCHMaJbHOTO MOMEHTY, KpPaTHICTb
MOYAaTKOBOI'O IYCKOBOI'O CTPYMY 1 IIOYAaTKOBOI'O IYCKOBOI'O MOMEHTY MJis
acuuxponuux CEMIL.

Tomy nist BumiproBansst okpemux 1T CEMII MmokHa BUKOpUCTaTH TUHAMIYHUN
pexum podotn CEMII. V mpomy pexumi y BHMAAKY HAasIBHOCTI HECIpaBHOCTEH
HemuHnyul BiaxuiieHHs JII CEMII Big HOpMOBaHUX, SIKI BUPaKalOThCS B 3MiHaX
3Ha4YeHb CTPYMiB B OOMOTKaX, 4aCTOTH OOEpTaHHS, MOMEHTY iHepIii, MeXaHIuHO1
XapaKTEepUCTUKH, MOMEHTY Ha Bajly, MOMEHTY OIOpY, IapaMeTpiB CTAaTOPHOIO 1
POTOPHOTO KOJIa, MapaMeTpiB AUCOATIAHCY Ta 1HII.

BBenennsi nuHaMidHOTO pexuMy JUisi Bu3HaueHHs okpemux JII 3a paxyHox
CyTTeBOro miABUIEeHHS (QyHKIIoHATbHUX MoxiuBocterr IBC TJ CEMII, nae
MOXJIUBICTh ~ 3MEHILUTU  3arajlHy KUIBKICTh  ONepamiil s  MNpOBEACHHS
BUIMIPOOYBaHHS Ta AlarHocTyBaHHA. [Ipum 1boMy Tpeba 3a3HAUYMTH, IO 3MICT
JepKaBHUX cTaHaapTiB Ha BunpoOyBaHHs CEMII He 3MiHIOETHCS.

YK 004.85; 004.416.3

PO3POBKA ®YHKLIOHAIIbHOI CTPYKTYPU NMPOrAPMHOIO
Moayna ADANTUBHOI CUICTEMU

Iikynaxk M. B.

JIBH3 «lIpuxapnamcoxuii hayionanvHuil yHieepcumem imeni B.Cmeghanuxay,
M. lsano-@panxiscwvk, e-mail: mykolapikulyak@gmail.com

OgHuMHU 13 OCHOBHUX TOKa3HUKIB SIKOCTI MPOrpaMHOro 3a0e3reueHHs
aBTOMATH30BaHUX iH(OpPMAMIHUX cHcTeM € (QYHKIIIOHATIBHICTL Ta HAIIWHICT
po3pobiieHoro npoaykTy [1].

Tomy mpoBefieHHs aHali3y, MPOEKTyBaHHS (YHKIIA Ta MpOIECIB B3a€MOJIIi
OKpPEMHX KOMIIOHEHTIB CHUCTEMH, BCTAHOBJEHHS 1H(OpPMALIMHUX 3B’A3KIB MIXK
MiJICUCTEMaMU BUCTYIIA€ BAXIMBUM €TArlOM PO3POOKU HABYAIBHOI IPOTPaMHU.

B ocHOBYy MeToay, IO BHKOPHUCTOBYETHCS TpPH MOOYAOBI (PYHKI[IOHATBHO-
CTPYKTYpHOI MOENI HaBYaJIbHOI aJalTHUBHOI CHUCTEMH TMOKJIAJICHO MOIYJIbHHI
MPUHLUI PO3pOOKHU AoAatkiB — puc. 1. Lle n103Bossie Ha MporpaMHOMY piBHI HIBUAKO
aJlanTyBaTH HaBYAIBHUI Tpolec 10 Oyab-KOi IPYyINU CTYACHTIB B 3aJIEKHOCTI Bif 1X
MOYAaTKOBO1 MIATOTOBKH, MOTOYHUX HABUAJIBHUX YCHIXIB Ta KIHI[EBUX HaBYAJIbHUX
LIEH.
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