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€.B. CmupHos
®OPMYBAHHS ITPOEKTIB PO3BUTKY ABTOTPAHCIIOPTHUX HNIANIPUEMCTB

Posenanymo Ooyinvuicms 3acmocys8anHs memooono2ii ynpasiinHa NpoeKmamu npu opeanizayii
pobomu  KOMNJIEKCHUX ABMOMPAHCNOPMHUX NIONPUEMCME 3 VPAXYBAHHAM MOJICIUBOCHI HAOAHMS
asmocepsicHux nocuaye. 3anponoHo8aHO NPUHYUNOBY MOOelb QOpMYBAHHI NPOEKMI8 PO3BUMKY
ABMOMPAHCNOPMHO20 NIONPUEMCINEAL.

Kniouosi cnosa: asmompancnopmue nionpuemcmeo, pyxomuil ckiao, supooOHu4o-mexuiuna oasa,
asmocepeicHa nocnya, NPOeKm, Op2aHi3ayitina CmpyKmypa.

The expediency of applying the project management methodology when organizing the work of
complex motor transport enterprises, taking into account the possibility of providing car service, is
considered. The basic model of projects’ formation of the motor transport enterprise development is offered.

Keywords: motor transport enterprise, rolling stock, production and technical base, car service,
project, organizational structure.

Ha cporoaHimHii 1eHb eQeKTHBHICTH pPOOOTHM 0araTbOX KOMIDIEKCHUX aBTOTPAaHCIIOPTHHX
mignpueMcTB (ATII) € mocuTh HU3BKOI0. BifCyTHICTE pecypciB Ha pO3BUTOK OCHOBHUX (DOHIIIB CIIOHYKAJIO
MiAIPUEMCTBA OHOBIIIOBATH MapK pyxomoro ckiany (PC) xxuBannmu aBTomoOiusimu. Taki aBToM00111, X0U
1 OitbIn e()EKTUBHI 3a 3aCTApUINI PYXOMHUH CKJIal, ajie BCE K TaKH ICTOTHO HOCTYIAIOTHCSA HOBUM Cy4aCHUM
aBToMoOisM. Kpim Toro, icHyroua BupoOHu4O-TexHiuHa 0a3a (BTH) Takoxk He cnpomorkHa 3abe3meunTu
niarpumky PC B mpanesznarHoMy craHi. Bee e Bumarae komriekcHoro po3BUTKy ATII, To0TO He TinbKH
OHOBJICHHSI 3aCTapiMX OCHOBHHMX 3acOo0iB, a W pPO3BUTKY OpTraHi3aIliifHO-BUPOOHWYOI CTPYKTYpH, SKa
J03BOJIsIa O IIBUAKO pearyBaTH Ha 3MIiHM 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA Ta MiIBUIIMIA €(EKTUBHICTD
MiATPUEMCTBA B ILIIOMY.

BrpoBamkennst crpateriii po3Butky BupoOHuuTBa ATII € HOCHTH CKIagHUM 1 PeCypCHOMICTKUM
MIPOIIECOM, a OTKE€ BIMArae 3aCTOCYBaHHSA METOIIB CTPATETI{YHOTO YIPABIIHHS Ta YIPaBIiHHS MPOEKTaMH 3
METOI0 BU3HAYCHHS Ta peanizalii HalO1IbII JOLITBHUX MPOEKTIB PO3BUTKY [1, 2].

Sx Bimomo, BuUpoOHMYA cTpykTypa KomruiekcHUX ATM mnepembadae HasBHICTH OCHOBHOTO Ta
nonoMikHOTo BUpOoOHMUTB. OcHoBHUM BHpoOHMUTBOM id ATII € mepeBizHuil mponec. JlomomixkHe
BupoOHUITBO ATII siBisie cO00K0 CYKYNMHICTh BUPOOHHWYMX MPOIECIB, PE3yJIbTATOM BHUKOHAHHS SIKUX €
BU3HAUEHUH PIBEHb TEXHIYHOI T'OTOBHOCTI PYXOMOTO CKJIaay, IO BHKOPHUCTOBYETHCI B OCHOBHOMY
BUPOOHHUITBI [3-5].

OpHak Taka oprasizauiiiHa ctpyktypa ATII oOmexye 3acTocyBaHHS Cy4yaCHHX IMiAXOIIB PO3BUTKY
BTb Tta ycknagHioe opraHizamilo HaZaHHS HUMH aBTOCEPBICHUX IMOCIYT, IO TO3BOJWIO O OTpHUMATH
JIOMaTKOBHH IPHOYTOK Ta miaBUIIHATH ehekTHBHICTH BTh. BupimeHnnsaMm 11iei mpoo6ireMu, Ha TIOTJIS aBTOPA,
€ 3apOBaPKEHHSI MAaTPUYHOI OpraHi3auiiHoOl CTPYKTYpH YIPaBIiHHS MPOEKTaMU 3a IBOMAa HalpsIMKaMu —
TIpoIIeC TIEPEBE3EHb Ta MPOIEC HAMAHHs IMOCIYT 3 TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS Ta PEMOHTY aBTOMOOLIIB.
[Tpu poMy B3aeMOJist MiXK IMMH NMPOEKTaMHU IIOJI0 BUKOHAHHS TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS 1 PEMOHTY
BJIACHOT'O PyXOMOTO CKJIaJly TIOBUHHA 0a3yBaTHCs Ha MPUHIIMIIAX B3aEMOBUIIIHOTO CIIBPOOITHHUIITBA.

[Ipuniunosa monens ¢opmyBanHs npoekTiB po3BuTky ATII mpu 3acrocyBaHHi MaTpu4yHOT
OpraHizaliifHoi CTPYKTYpH NPEACTaBICHO Ha pHC. 1.

3acTocyBaHHS METOJIOJIOTIi YMpPaBIiHHS MPOEKTaMU IMOTpedye 3MIHM OpraHi3aliifHO-BUPOOHHYIOT
crpykrypu ATII (6mox 3, puc. 1). 3acTocyBaHHS KOHIIEMIII] YIPaBIiHHS TPOEKTaMH JTO3BOJISE PO3TIISAATH
npoektu oHOBJIeHH PC Ta po3sutky BTH sk He3anexHi, aje meBHOIO MipOto B3a€MOTIOB si3aHi MPOIIECH.

Bignosigno no cydacHoro crany ATII, puHKOBOI cuTyamii, NEpPCHEKTHB PO3BHUTKY TOLIO
BH3HAYAIOThCs cTpareriuyHi HampsMiku po3BuUTKy ATIIL (610k 4). ®opmyBannsa npoekTiB oHoBieHHS PC
(610km 5-7) Ta po3Butrky BTbH (610ku 8-12) BUKOHYIOTECS HE3aJIS)KHO HA OCHOBI YITKUX TOCIHIIOBHOCTEH
eTamiB 1 Mpoueayp, IO JO3BOJSIIOTH OLIHUTH €(PEeKTUBHICTh IIUX NPOEKTIB Ta PO3POOUTH MPOEKTHY
JOKYMEHTAIII 0.

[MpuiHATTS yHpaBIiHCHKOTO PIllIeHHsI MO0 peati3allii MPOEKTiB BUKOHYETHCS MicHsl iX B3a€EMHOTO
Y3rOJUKeHHSI (3aJIeKHi, He3aJeXKHi, albTepHATHBHI TOMO) Ta (HOPMYBaHHA OLIHOYHOTO BHCHOBKY
kepiBauuTBOoM ATII (61okm 13-15).

219 CTIIPAT - 2021, m. Binnuis, BHTY



Amnani3 edexruaocti podorn ATIT

v

AHani3 30BHIIIHBOTO | BHYTPILIHBOTO
cepeloBHIIA

3 y

BnockonamenHs opranizatiiiHo-
BHPOOHHUYOI CTPYKTYPH

4 *

Bu3naueHHs MOKIHUBUX CTpaTeriii

PO3BHTKY BHPOOHWLTBA

[

h 4 Y
} 8
Dopny BAHHA MOKHIBIX IPOCKTIB PO3BHTKY
BHPOOHHLTBA 3 HaZaHHA mocmyr TO i
PEMOHTV ABTOMOOINIB

(DO[JM}'BZIHHSI MOZKITHBHX IPOCKT. iB PO3BHTKY
MpoueCy NCpeBei3CHB

¢ 9

BusHaucHHs HCOOXIIHIX IHBCCTHIIT HA

BusHaueHHA NOTEHUIHHIX 0OCHTIB 3 HATAHHA
nocavr TO i peMOHTY ABTOMOOLMTIB

OHOBJIEHHS PYXOMOIO CKIaIY v
10
¢ | Busnauenns 3axozis 3 possurky BTh |
Moae roBaHHA POOOTH PYNOMOT0O CKIAT) 11 — + - =
OAROE PADLTH, Py XOMOLO ST | BursHaucHHs HCOOXITHIX IHBECTHUIH Ha |
¢ poseutoxk BTE
7 12
Bi3HAUeHHI MOKAHIKIB €()eKTHBHOCTI Bu3HaueHHA NOKA3HHKIB e()eKTHBHOCTI
TPOCKTIB OHOBICHHA PC NpoekTiB posBUTKY BTH

A
13
Y3roaxeHHs NpoekTiB oHOBIeHHA PC
1a possutky BTh

14 ¥
DopMyBaHHA OLIHOYHOTO BHCHOBKY
15 v

[puiiHsTTs piuieHss 00 peanm3sarii
MPOEKTIB

Pucynoxk 1 — [IpuniumoBa Moienis GopMyBaHHs IPoeTiB po3BUTKY ATII

BucnoBku. /[ nmigsumenHs eekTHBHOCTI po3BUTKY KoMIuiekcHUX ATII B po6oTi 3anponoHOBaHO
TIepexiT 10 KOHIIEMIIIi IPOEKTHOTO YIIPABIIHHS MIAIPHEMCTBOM Ta MAaTPUIHOI OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH
ynpasiiHHg. Po3poOiiena mpuHmumnoBa monens ¢gopmyBanHS npoekTiB po3BuUTKy ATII, sxa mo3Boisie
BIIOPSIKYBATH TIPOIIEC PO3POOKH TPOEKTIB Ta 3a0E3MEUUTH MiANMPUEMCTBY HAWBHUINY €(PEKTHUBHICTE 1
KOHKYPEHTO3/IaTHICTb.
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	Рисунок 1 – Персональні електро-транспортні засоби: а – електроскутер; б – електросамокат; в – гіроскутер (гіроборд); г – моноколесо; д – сегвей
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	– повна рівність в ПДР між вело- і електротранспортом;
	– обов'язкова наявність захисного шолома користувача ПЕТЗ, включаючи тих, хто користується послугами прокату;
	– обмеження швидкості до 10 км/год при пересуванні ПЕТЗ на тротуарі, пішохідних доріжках;
	– можливість пересуватися на ПЕТЗ зі швидкістю понад 20 км/год, але не більше 40 км/год по виділеним доріжкам;
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