
доктор економічних наук, 
професор кафедри економіки підприємства 
та виробничого менеджменту Вінницького 

національного технічного університету  



народилася 20 листопада 1963 року, м. Вінниця 
 
 

1985 – закінчила Київський торговельно-економічний інститут, 

економічний факультет за спеціальністю «Бухгалтерський облік 

та аналіз господарської діяльності» з відзнакою  

1985−1986 – обіймала посаду старшого бухгалтера Вінницького 

міського об’єднання «Продтовари»  

1986−1987 – інженер з наукової організації праці Управління 

громадського харчування Вінницького облвиконкому 

1986 – розпочала викладацьку діяльність у вінницькому філіалі 

Київського національного торговельно-економічного інституту 

1987−1996 – працювала інженером НДЧ, молодшим науковим 

співробітником, асистентом, старшим викладачем кафедри 

економіки, промисловості та організації виробництва ВНТУ 



1989−1992 – навчалась в аспірантурі Інституту економіки НАН 

України, м. Київ за спеціальністю 08.00.07 – економіка праці 

1996−1997 – доцент Вінницького інституту  регіональної економіки 

та управління  

1997−2009 – працювала у Вінницькому торговельно-економічному 

інституті КНТЕУ:  доцентом кафедри обліку та аудиту, заступником 

декана обліково-фінансового факультету; доцентом кафедри 

фінансового контролю і аналізу, завідувачем кафедри фінансового 

контролю і аналізу (створила та налагодила роботу зазначеної 

кафедри); професором кафедри фінансового контролю і аналізу, 

завідувачем кафедри фінансового контролю і аналізу; професором, 

завідувачем кафедри бухгалтерського обліку 

2009−2019 – працювала у Вінницькому національному аграрному 

університеті: доцентом, професором, завідувачем кафедри 

моделювання та інформаційних технологій в економіці 

З 2019 року і по теперішній час – професор кафедри економіки 

підприємства та виробничого менеджменту Вінницького 

національного технічного університету  



1994 – захистила кандидатську дисертацію  на тему 

«Ефективність праці: вимірювання та методи 

моделювання в умовах ринкових відносин» 

1994 – присуджено науковий ступінь кандидата 

економічних наук 

2001 – присвоєно вчене звання доцента кафедри 

бухгалтерського обліку і аудиту Вінницького 

торговельно-економічного інституту КНТЕУ 

2011 – захистила докторську дисертацію на тему: 

«Науково-методологічні засади результативності 

функціонування сучасних економічних систем» 

2012 – присуджено науковий ступінь доктора 

економічних наук зі спеціальності економіка та 

управління національним господарством 

2014 – присвоєно вчене звання професора  

кафедри економічної кібернетики Вінницького 

національного аграрного університету 













Авторські моделі дієвості процесів функціонування складних систем на основі 

складових результативності: класифікація, характеристика, застосування /  Н. В. 

Бурєннікова В.О. Ярмоленко // Перспективные тренды развития науки: 

экономика : монография. – Одесса : Куприенко С. В., 2016. – 137 с. 

Генезис авторських підходів до розв’язання проблеми оцінювання дієвості 

функціонування складних систем за допомогою складових результативності / 

 Н. В. Бурєннікова,  В. О. Ярмоленко// Економіка ХХІ сторіччя: проблеми та 

шляхи їх вирішення : колективна монографія / за заг. ред. Г. О. Дорошенко, М. С. 

Пашкевич. – Дніпропетровськ, 2014. – С. 359-369. 

Індекси складових результативності як індикатори оцінювання дієвості 

економічного процесу : колективна монографія / Н. В. Поліщук 

(Бурєннікова),  В. О. Ярмоленко // Моделювання економічних систем: теорія, 

методика, практика і досвід. – Вінниця : ПП Балюк І. Б., 2012. – С. 275-283. 

Порівняльний аналіз дієвості підпроцесів процесів функціонування підприємств на 

основі авторських показників складових результативності / Н. В. Бурєннікова,    

В. О. Ярмоленко // Економічні перетворення в Україні: досвід, проблеми, 

перспективи : колективна монографія / за заг. ред. О. Й. Леська,                           

Н. В. Бурєннікової, В. О. Козловського. – Вінниця : ВНТУ, 2020. – С. 113-122.  

Результативність діяльності суб’єктів господарювання: сутність, оцінка, основи 

регулювання : монографія / Н. В. Поліщук (Бурєннікова). – Київ : КНТЕУ, 2005. – 

254 с. 
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Результативність функціонування педагогічних систем: сутність, оцінювання, 

аспекти регулювання : монографія / Н. В. Поліщук (Бурєннікова),                          

В .О. Ярмоленко. – Вінниця : ВНАУ, 2013. – 224 с 

Результативність функціонування складних економічних систем аграрного 

спрямування : монографія / Н. В. Бурєннікова, В. О. Ярмоленко. – Вінниця : 

ВНАУ, 2017. – 168 с. 

Управління ефективністю інвестицій промислових підприємств: сутність та особливості 

врахування потреб стейкхолдерів : монографія / В. В. Кавецький,      Н. В. 

Бурєннікова.  – Вінниця : ВНТУ, 2022. – 212 с.  – Режим 

доступу: https://press.vntu.edu.ua/index.php/vntu/catalog/view/638/1201/2413-1 (дата 

звернення: 13.11.2023). 

Управління інноваційною діяльністю в промисловості: сутність, особливості 

розвитку, шляхи удосконалювання : монографія /Ю. Ю. Бурєнніков,                      

Н. В. Поліщук (Бурєннікова), В. О. Ярмоленко. – Вінниця :  ВНТУ, 2011. – 184 с. 

Функціонування економічних систем: моделі складових результативності : 

монографія / Н. В. Поліщук (Бурєннікова). – Вінниця : ВНАУ, 2010. – 320 с. 

Practice for use of comparative analysis for the force of subprocesses of processes of 

functioning of the enterprises on the basis of authorial rates of components of the 

efficiency : monograf /N. Burennikova, V. Yarmolenko.// Management mechanisms and 

development strategies of economic entities in conditions of institutional transformations 

of the global environment: collective monograph / edited by M. Bezpartochnyi, in 2 Vol. / 

ISMA University. – Riga : Landmark SIA, 2019. Vol. 2. – Рр. 263-274.  
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Методичні вказівки та завдання для самостійної роботи з дисципліни «Економіка 

підприємства» для студентів першого (бакалаврського) рівня освіти галузі знань 

«Управління та адміністрування» спеціальності «Менеджмент». Частина 1 / уклад.:            

Л. Д. Глущенко, Т. М. Пілявоз, Н. В. Бурєннікова. – Вінниця : ВНТУ, 2021. – 74 с. – Режим 

доступу: http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/34583 (дата звернення: 13.11.2023). 

Методичні вказівки та завдання для самостійної роботи з дисципліни «Економіка 

підприємства» для студентів першого (бакалаврського) рівня освіти галузі знань 

«Управління та адміністрування» спеціальності «Менеджмент». Частина 2 / уклад.:          

Л. Д. Глущенко, Т. М. Пілявоз, Н. В. Бурєннікова. – Вінниця : ВНТУ, 2021. – 76 с. – 

Режим доступу: http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/34892  (дата звернення: 

13.11.2023). 

Методичні вказівки та завдання для самостійної роботи з дисципліни «Економіка 

підприємства» для студентів першого (бакалаврського) рівня освіти галузі знань 

«Управління та адміністрування» спеціальності «Менеджмент». Частина 1 / уклад.:            

Л. Д. Глущенко, Т. М. Пілявоз, Н. В. Бурєннікова. – Вінниця : ВНТУ, 2022. – 73 с. – Режим 

доступу: http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/36032 (дата звернення: 13.11.2023). 

Оптимізаційні методи та моделі : навчальний посібник /                                            

Н. В. Бурєннікова, О. В. Зелінська, І. М. Ушкаленко, Ю. Ю. Бурєнніков ; ВНТУ. – 

Вінниця : ВНТУ, 2019. – Книга. – 121 с. 

Теорія економічного аналізу : навчальний посібник : методи і прийоми аналізу /     

Н. В. Поліщук, А. М. Кравцов ; МОН України, ВТЕІ КНТЕУ. – Вінниця : ВТЕІ КТЕУ, 

2007. – Книга. – 124 с. 
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Аспекти теорії результативності: наративи, когерентні ефекти [Електронний 

ресурс] / Н. В. Бурєннікова, В. О. Ярмоленко, І. В. Завгородній // Бізнес 

Інформ. – 2020. – № 7. – С. 166-174. – Режим доступу:  

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/30542 (дата звернення: 13.11.23). 

Вимірювання ефективності процесів функціонування компонент системи на 

основі моделей складових результативності: енергетичний аспект [Електронний 

ресурс] / В. О. Ярмоленко, Н. В. Бурєннікова // Бізнес Інформ. 2019. – № 12. – 

С. 102-110. – Режим доступу  :  

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/28499 (дата звернення: 13.11.23). 

Вимірювання ефективності процесу функціонування системи з одночасним 

урахуванням його ефективності у класичному розумінні й коефіцієнта корисної 

дії: енергетичний аспект [Електронний ресурс] / В. О. Ярмоленко,                    

Н. В. Бурєннікова // Проблеми економіки. – 2019. – № 3. – С. 178-185. – 

Режим доступу : http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/28499 (дата 

звернення: 13.11.23). 

Деякі аспекти регулювання господарської діяльності на макрорівні /                 

Н. В. Поліщук // Фінанси України. – 2003. – № 3. – 110-115.  

Діяльність промислових підприємств: сутність, морфологія, деякі підходи до 

вимірювання результатів [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова,                

І. В. Завгородній, Ю. Ю. Бурєнніков // Бізнес Інформ. – 2019. – № 10. – С. 122-

130. – Режим доступу : http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/28151 (дата 

звернення: 13.11.23).   
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Дослідження кінцевого результату економічної діяльності / Н. Поліщук // 

Вісник Київського державного торговельно-економічного університету. – 

2000. – № 6. – С. 41-47.  

Економіка підприємства: оновлені підходи до бенчмаркінгу в контексті 

моделювання результативності діяльності та багатовимірного ранжування 

[Електронний ресурс] /      Н. В. Бурєннікова // Бізнес Інформ. – 2022. –    

№ 3. – C. 79-86. – Режим доступу :  

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/35606?show=full                    

(дата звернення: 13.11.23). 

Інтегративний підхід до викладання спеціальних і фундаментальних 

дисциплін: сутність та напрями реалізації професійної адаптації студентів 

першого курсу машинобудівних спеціальностей [Електронний ресурс] /      

Ю. Бурєнніков, І. Хом`юк,   Л. Козлов, Н. Бурєннікова, В. Хом`юк // Нова 

педагогічна думка. – 2023. – № 2(114). – С. 97-111. – Режим доступу : 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/37796 (дата звернення: 

13.11.23). 

Методичні підходи до формування ефективного механізму управління 

економічною діяльністю сільськогосподарських підприємств: футурологічні 

аспекти / Н. В. Бурєннікова, І. В. Завгородній // Проблеми економіки. –  

2018. – № 4. – С. 169–175. 

Методи аналізу діяльності підприємства [Електронний ресурс] /                 Н. 

В. Поліщук // Фінанси України. – 2001. – № 1. – С. 61-66. – Режим доступу : 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/26642 (дата звернення: 

13.11.23). 
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 Оцінка результативності галузевих виробничих потоків регіону /                       

Н. В. Поліщук. // Фінанси України. – 2002. – № 9. – 74-79. 

 Планування результативності діяльності підприємства / Н. В. Поліщук // 

Фінанси України. – 2001. – № 4. – С. 39-44. 

Результативність функціонування та розвитку систем: оновлені підходи до 

дефініцій SEE-управління [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова,          

В. О. Ярмоленко, Ю. Ю. Бурєнніков // Бізнес Інформ. – 2021. – № 3. – С. 94-

100. – Режим доступу : http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/32149 

(дата звернення: 13.11.23). 

 Результативність процесу: системний, енергетичний та еконофізичний 

підходи у контексті моделювання [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова, 

В. О. Ярмоленко // Бізнес Інформ. – 2023. – № 6. – С. 222-229. – Режим 

доступу : http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/37799 (дата звернення: 

13.11.23). 

Сучасні підходи до забезпечення ефективності процесу управління 

людськими ресурсами промислових підприємств у контексті проєктного 

менеджменту / Н. В. Бурєннікова // Innovation and Sustainability. – 2021. – 

№ 1. – С. 13-19.  

Теорія та філософія результативності функціонування підприємств як 

систем: оновлений погляд на шляхи реалізації функцій та управління 

[Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова // Бізнес Інформ. – 2021. – № 6. – 

С. 190-196. – Режим доступу  : 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/33350 (дата звернення:  

13.11.23). 
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Теоретичні засади результативності трансферу технологій: сутність, оцінювання, 

управління [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова, Л. Г. Козлов, Ю. А. Бурєнніков,                          

І. В. Завгородній.// Бізнес Інформ. – 2022. – № 7. – С. 162-170. – Режим доступу : 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/35787 (дата звернення: 13.11.23). 

Теоретичні засади результативності діяльності промислових підприємств з 

урахуванням потенціалу: сутність, значення, показники, підходи до управління 

[Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова, В. О. Ярмоленко, Ю. Ю. Бурєнніков,                                   

В. Е. Шуберанський // Бізнес Інформ. – 2023. – № 2. – С. 174-182. – Режим доступу : – 

https://www.business-inform.net/article/?year=2023&abstract=2023_2_0_174_182 (дата 

звернення: 13.11.23). 

 Теоретико-прикладні аспекти управління ефективністю інвестицій промислових 

підприємств з позицій стейкхолдерської теорії: сутність, показники [Електронний 

ресурс] / Н. В. Бурєннікова, В. О. Ярмоленко, В. В. Кавецький // Бізнес Інформ. – 

2020. – № 1. – С. 218-229. – Режим доступу  : 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/29741 (дата звернення: 13.11.23). 

Фінансовий аспект діяльності підприємства / Н. В. Поліщук. // Фінанси України. – 

2000. – № 12. – С. 109-116.  

Ознайомитися з науковим доробком Бурєннікової Н. В. 

 можна у фондах НТБ та Інституційному репозитарії 
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 Деякі аспекти аналізу ризиків процесів функціонування систем на основі 

показників складових результативності з використанням ігрових моделей /         

Н. В. Бурєннікова // Міжнародний науковий журнал «Грааль науки» : за 

матеріалами I Міжнародної науково-практичної конференції «Globalization of 

scientific knowledge: international cooperation and integration of sciences» (7 травня 

2021 року). – 2021. – № 4. – С. 79-84. 

 Деякі особливості управління маркетинговою діяльністю на підприємстві в 

сучасних умовах [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова, Д. С. Люлька // 

Матеріали Всеукраїнської науково-практичної інтернет-конференції «Молодь в 

науці: дослідження, проблеми, перспективи (МН-2023)», Вінниця, 22 червня 2023 

р. – Електрон. текст. дані. – 2023. – Режим доступу :  

https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/mn/mn2023/paper/viewFile/16592 

(дата звернення:13.11.2023).  

 Інноваційна діяльність підприємств: результатівність процесу трансферу 

технологій в умовах діджиталізації / Н. В. Бурєннікова // Proceedings of the 16th 

International scientific and practical conference «Modern science: innovations and 

prospects», Stockholm, 11-13 December 2022. – 2022. – P. 431-438.  

 Мережеве планування та управління на підприємстві: сутність, значення 

[Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова, С. А. Зварищук // Матеріали XLIX 

науково-технічної конференції підрозділів ВНТУ, Вінниця, 27-28 квітня 2020 р. – 

Електрон. текст. дані. – 2020. – Режим доступу:  

https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-fm/all-fm-2020/paper/view/8804 

(дата звернення:13.11.2023). 
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 Модель формування сучасної інформаційної системи в управлінні 

розвитком підприємства [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова,              

Т. А. Пасічник // Матеріали Всеукраїнської науково-практичної інтернет-

конференції «Молодь в науці: дослідження, проблеми, перспективи (МН-2022)», 

Вінниця, 16-17 червня 2022 р. – Електрон. текст. дані. – 2022. – Режим 

доступу : 

https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/mn/mn2022/paper/view/14300 

(дата звернення:13.11.2023). 

 Оновлений погляд на F-імпульси як індикатори спрямованості наслідків 

процесів функціонування складних систем на основі складових 

результативності [Електронний ресурс] / В. О. Ярмоленко,                               

Н. В. Бурєннікова, І. В. Завгородній, К. В. Гавриш // Modern engineering and 

innovative technologies. – Karlsruhe, Germany, 2021. – № 16-04. – С. 67-76. – 

Режим доступу :   

https://www.moderntechno.de/index.php/meit/issue/view/meit16-04/meit16-
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 Проектний менеджмент: сутність проектів, їх класифікація, етапи 

впровадження [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова, М. В. Лошак // 

Матеріали XLIX науково-технічної конференції підрозділів ВНТУ, Вінниця, 27-

28 квітня 2020 р. – Електрон. текст. дані. – 2020. – Режим доступу: 

https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-fm/all-fm-2020/paper/view/9376 

(дата звернення:13.11.2023). 

  Результативність процесу трансферу технологій [Електронний ресурс] /  

Н. В. Бурєннікова, І. В. Завгородній // Матеріали LII науково-технічної 

конференції підрозділів ВНТУ, Вінниця, 21-23 червня 2023 р. – Електрон. 

текст. дані. – 2023. – Режим доступу :  

https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-fm/all-fm-

2023/paper/view/17294 paniya-arhiv (дата звернення: 13.11.2023). 

 Результативність функціонування промислових підприємств як систем: 

аспекти метрології та управління  / Н. В. Бурєннікова // Proceedings of the 

7th International scientific and practical conference «Scientific progress: 

innovations, achievements and prospects», Munich, 3-5 April 2023. – Munich, 

Germany : MDPC Publishing, 2023. – Pp. 498-505. 

 Результативність функціонування систем: сутність та принципи 

конвергенції [Електронний ресурс] /Н. В. Бурєннікова  // Proceedings of the 

8th International scientific and practical conference «European scientific 

congress», Madrid, 4-6.09.2023. – 2023. – Pp. 203-208. – Режим доступу : // 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/37844 (дата звернення:  

13.11.2023).         
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 Складові результативності функціонування складних систем як об`єкти 

моделювання: оновлений авторський погляд / В. О. Ярмоленко, Н. В. Бурєннікова, 

К. В. Гавриш, І. В. Завгородній // Conference proceedings «GLOBAL SCIENCE AND 

EDUCATION IN THE MODERN REALITIES 2020», No 1 on August 27, 2020. – 2020. –  

C. 252-255.  

 Сучасні підходи до забезпечення ефективності процесу управління людськими 

ресурсами в проєктному менеджменті [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова, 

А. О. Кособуцька, М. О. Михайлова // Proceedings of IV International Scientific and 

Practical Conference «Innovations and prospects of world science», 1-3 December 2021, 

Vancouver, Canada. – Електрон. текст. дані. – 2021. – С. 1071-1076. – Режим доступу 

: https://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/34825 (дата звернення: 13.11.2023). 

 Теорія ефектології: сутність, імпульси функціонування систем у контексті SEE-

управління [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова // Збірник тез доповідей 

міжнародної науково-практичної конференції «Актуальні проблеми економіки, 

обліку, менеджменту та права», Полтава, 16 вересня 2020 р. – Полтава : ЦФЕНД, 

2020. – Ч. 2. – С. 81-84. – Режим доступу :  

https://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/30857?locale-attribute=en (дата  

звернення: 13.11.2023). 

 Управління функціонуванням і розвитком систем: теоретико-прикладні аспекти 

причин та наслідків [Електронний ресурс] / Н. В. Бурєннікова // Перспективні 

напрямки розвитку економіки, фінансів, обліку та права: теорія і практика : 

збірник тез доповідей міжнародної науково-практичної конференції (Полтава, 12 

лютого 2020 р.). – Полтава : ЦФЕНД, 2020. – Ч. 4. – С. 7-9. – Режим доступу : 

https://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/29882/62299-1-

10.pdf?sequence=3&isAllowed=y (дата звернення: 13.11.2023). 
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 Управління енергоефективністю промислових підприємств [Електронний ресурс] /  

Н. В. Бурєннікова, Ю. А. Шуллє // Матеріали XLIX науково-технічної конференції 

підрозділів ВНТУ, Вінниця, 27-28 квітня 2020 р. – Електрон. текст. дані. – 2020. – Режим 

доступу: https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-fm/all-fm-2020/paper/view/9447 

(дата звернення: 13.11.2023). 

  Modeling of the Investment Risks in Human Capital as the Factor of Enterprise Safety in 

the Context of the Stakeholder Theory [Електронний ресурс] / N. Burennikova, V. Kavetskiy, 

O. Lesko, R. Akselrod, O. Adler, M. Greguš. //The 1st International Workshop on 

Computational & Information Technologies for Risk-Informed Systems (CITRisk-2020), 

Kherson, Ukraine, October 15-16, 2020. – 2020. – Р. 213-221. – Режим доступу : http://ceur-

ws.org/Vol-2805/short16.pdf. (дата звернення: 13.11.2023).   

 Practice Analysis of Effectiveness Components for the System Functioning Process: 

Energy Aspect [Електронний ресурс] / V. Yarmolenko, N. Burennikovа, S. Pavlov,                

V. Kavetskiy, I. Zavgorodnii, K. Havrysh, O. Pinaieva //International Scientific Conference 

«Intellectual Systems of Decision Making and Problem of Computational Intelligence». (ISDMCI 

2021), Ukraine, May 24–28, 2021. Lecture Notes in Computational Intelligence and Decision 

Making. Springer, Cham. – 2021. Vol. 77. – Р. 282-296. – Режим доступу : 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/33421 (дата звернення: 13.11.2023).  

 SEE-Management by the Force of the Process Functioning System Based on the Output-

Input Ratio: The Energy Aspect [Електронний ресурс] /   V. O. Yarmolenko,                          

N. V. Burennikova, R. B. Akselrod // Lecture Notes in Computational Intelligence and 

Decision Making 2020 International Scientific Conference «Intellectual Systems of Decision-

making and Problems of Computational Intelligence». Advances in Intelligent Systems and 

Computing. – 2020. – Vol. 1246. – Р. 697-713. – Режим доступу  : 

http://ir.lib.vntu.edu.ua/handle/123456789/30493 (дата звернення: 13.11.2023).  

Ознайомитися з науковим доробком Бурєннікової Н. В. 
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Щиро зичимо, щоб Ваша творча енергія та життєлюбність, 

відданість справі та високий професіоналізм і надалі 

супроводжували Вас у житті. 

Бажаємо Вам міцного здоров’я, невичерпної  

життєвої енергії, незламного оптимізму, довголіття, 

 безмежного щастя та очікуваного миру! 

Нехай тепло та затишок родинної оселі  

надійно захищають Вас від життєвих негараздів! 

Шановна Наталіє Вікторівно! 
Прийміть щиросердні вітання з нагоди Вашого ювілею! 

Ви,без перебільшення, людина величезного досвіду  

наукової і педагогічної діяльності,  

віддана своїй справі, висококваліфікована,  

уважна, інтелігентна та цілеспрямована.  

За Вашими плечима – багатолітній досвід і визнання. 

У цей святковий день бажаємо Вам успіхів,  

нових визначних досягнень, реалізації всіх 

 творчих планів та процвітання! 
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