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Анотація 
У даній роботі було розглянуто основні концептуальні положення економічної безпеки розвитку компанії. 
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Abstract 
This paper considers the main conceptual provisions of economic security of the company.   
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Вступ 

Концептуальні положення формування економічної безпеки розвитку повинні спиратися на 
принципи, які відповідають специфіки управління, дії економічної безпеки компанії та мають 
стратегічну направленість стосовно зазначених цілей розвитку [1]. 

Основні положення економічної безпеки розвитку компанії та персоналу  

 З огляду на принцип керованості економічною безпекою, для вирішення завдання її інтеграції в 
систему управління функціонуванням та розвитком компанії теоретичною базою її дослідження та 
управління виступає системний підхід, що обумовлює необхідність узгодження функцій системи 
стратегічного управління розвитком з функціями управління економічною безпекою: оцінювально-
аналітична, що представлена аналізом та оцінкою, діагностикою, моніторингом; планово-прогнозна, 
що забезпечує розробку планів та програм; організаційна, яку визначають інтеграція, узгодження, 
координація, підтримка, реалізація, контроль; мотиваційна орієнтує персонал на розвиток та навчання, 
забезпечує його готовність до реалізації інноваційних змін [2]. Стратегічна направленість дії системи 
економічної безпеки представлена принципами [3]: інноваційної активності – коли інноваційні зміни 
носять проактивний характер, ініціюються компанією та дозволяють уникнути погіршення становища, 
призупинення розвитку, сприяють не тільки збереженню, а й подальшому підвищенню його темпів. В 
таких випадках акцент робиться на стратегічний потенціал певних напрямків діяльності. Залежно від 
характеристик цього потенціалу від деяких напрямків варто було б відмовитись, інші необхідно 
розвивати, оскільки вони мають перспективні можливості на певних ринках.  

Стратегічне бачення та ефективне використання цих можливостей повинне відповісти на запитання 
про стійкість реалізації процесів розвитку; стійкості конкурентної позиції компанії, що забезпечується 
активним пошуком найкращої моделі стратегічних дій, вибором доцільних шляхів досягнення 
стратегічних цілей. Даний принцип пов'язаний з необхідністю відповідати реальним зовнішнім і 
внутрішнім умовам діяльності, постійно враховувати появу нових погроз і можливостей, безупинно 
відслідковувати зміну ситуації, а також забезпечувати надійну підтримку таких процесів через 
забезпеченість ресурсами, стійкість фінансово-економічного стану, стратегічну компетентність 
управлінського персоналу – його знання, досвід, навички. 

Головною складовою забезпечення безпеки компанії загалом є економічна безпека суб’єкта 
компанії. У перекладі з грецького «безпека» означає «володіти ситуацією», тобто, безпека – це такий 
стан суб’єкта, при якому ймовірність зміни властивих цьому суб’єкту якостей та параметрів його 
зовнішнього середовища незначна, менше певного інтервалу. З огляду на це економічна безпека 
компанії – це забезпечення такого стану функціонування компанії, який передбачає досягнення 
позитивного економічного ефекту шляхом одержання прибутку та задоволення потреб споживачів. 
Мета формування системи економічної безпеки компанії полягає в ефективному захисті життєво 
важливих економічних інтересів відповідного об'єкта безпеки від загроз. Система економічної безпеки 
компанії включає сукупність взаємоповʼязаних заходів управлінського, економічного і правового 



характеру, що здійснюються керівництвом з метою захисту фінансових інтересів організації від 
реальних або потенційних загроз, які можуть привести до втрат основних ресурсів. Для ефективного 
функціонування системи економічної безпеки компанії слід дотримуватися наступних принципів, 
серед яких:  

1. Системність, згідно з якою в організації економічної безпеки немає «важливих» та 
«неважливих» елементів.  

2. Обґрунтованість. Обмеженість ресурсів захисту, як і всіх інших економічних ресурсів, вимагає 
глибокого науково-технічного обґрунтування рішень щодо забезпечення економічної безпеки.  

3. Достатність. Обирати потрібно такі засоби економічного захисту, які є достатніми, щоб 
протистояти небезпеці 

4. Гнучкість. Це здатність субʼєкта економічної діяльності швидко змінювати модель здійснення 
безпеки в залежності від характеру розвитку небезпеки. 

 З таких позицій системі управління розвитком необхідно мати комплекс можливих стратегій, 
методів, моделей та організовувати чіткий зворотній зв’язок з ринком для отримання інформації щодо 
змін; організаційної адаптивності забезпечується використанням нових форм співробітництва, між 
організаційної взаємодії, надійністю партнерів. Система пріоритетних інтересів компанії повинна бути 
узгоджена з інтересами взаємодіючих з ним суб’єктів зовнішнього середовища та обрані такі 
організаційні форми та засоби гармонізації або узгодження цих інтересів, щоб результати взаємодії з 
цими суб’єктами забезпечили досягнення цілей, залучення та створення нових стратегічних знань; 
корпоративної соціальної відповідальності та екологічності компанії через узгодження інтересів та 
досягнення консенсусу в прийнятті стратегічних рішень. Відповідно сучасної концепції корпоративної 
соціальної відповідальності такий принцип представляє добровільну діяльність компаній приватного 
та державного секторів, спрямованою на дотримання високих стандартів операційної та виробничої 
діяльності, соціальних стандартів та якість роботи з персоналом, мінімізацію шкідливого впливу на 
навколишнє середовище, з метою вирівнювання існуючих економічних і соціальних диспропорцій, 
створення довірливих взаємовідносин між бізнесом, суспільством та державою; функціональної 
ефективності – досягається за рахунок формування та ефективного використання 
технікотехнологічного та організаційного потенціалу; модернізації та переозброєння, впровадження 
нової техніки, що забезпечить скорочення та мінімізацію витрат на виробництво. 

Висновки 

Отже, економічна безпека компанії передбачає стійкий розвиток, тобто збалансований і 
безупинний, що досягається за допомогою використання усіх видів ресурсів та підприємницьких 
можливостей, за якими гарантується найбільш ефективне їх використання для стабільного 
функціонування та динамічного науково-технічного й соціального розвитку, запобігання внутрішнім і 
зовнішнім негативним впливам (загрозам). Головною метою економічної безпеки компанії є гарантія 
його стабільного та максимально ефективного функціонування в нинішній час і високий потенціал 
розвитку в майбутньому. В наш час компанія, яка існує в умовах жорсткої конкуренції, в українській 
реальності – і при високому ступені вираженості політичних, інвестиційних, валютних, технологічних 
та інших ризиків, змушене піклуватися про створення надійної системи економічної безпеки. 
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