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KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO INIAITPUEMCTBA

BiHHULIBKH HAI[IOHATBHUNA TEXHIYHUNA YHIBEPCUTET

Anomauin

Y cmammi posensinymo ocnoemi enemenmu ynpaenins KOHKYPEeHmMOoCHPOMONICHICMIO nionpuemcmed. B danii pobomi
HAOAHO 8U3HAYEHHSL NOHSMb «KOHKYPEHMOCHPOMONCHICTbY MA (YAPAGIIHHS KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIIO», PO3ISIHY MO
gaxmopu enugy ma memoou popmysanHs NPoyecy YNpaeiinHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIIO.

Kawo4oBi cjioBa: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB, YIPAaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, ()aKTOpH BILIUBY,
T ATIPUEMCTBO.

Abstract

The main elements of managing the competitiveness of the enterprise are considered in the article. This paper defines
the concepts of "competitiveness" and "competitiveness management", considers influencing factors and methods of
forming the process of competitiveness management.
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KoHKYpEeHTOCTIpOMOXKHICTh - PUHKOBA KAaTEropis, 10 Mae JTMHAMIYHAN Ta MIHIUBHE Xapakrep. Tak, npu
HE3MIHHUX SKICHUX XapaKTePUCTHKaX TOBapy, HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MOXKE 3MIHIOBATHCS B
IMIUPOKHUX MEKaX 3aJICKHO BT KOH'FOHKTYPH PUHKY, Miif KOHKYPEHTIB, 3MIHH I1iH, PEKJIAMHHIX 3aXO[iB TOIIIO.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTD MAMPUEMCTBA 3a0€3METyEThCS TAKUMH TTOKa3HUKAMU, SIK BUCOKAa BUPOOHHYA
e(CKTUBHICTh, $Ka PEali3yeTbCsA 3aBIIKH CydyacCHOMY OOJIaJHAHHIO, TEXHOJOTiSAM, KBaji(hiKOBaHUMH
MpaIliBHUKaMH Ta 3JATHICTIO 3aBOIOBATH ¥ TPHUBAJIMHA Yac yTPUMYBATH CTIHKI TO3MINI HA PHHKY, IO
3a0e3MeuyeThes 3aBASKH e)EeKTHBHOMY BUKOPHUCTAHHIO IPUHIIUAITIIB MAPKETUHTOBOTO YIIPABIIiHHS.

AHaJi3yl0uu BU3HAYCHHS CYTHOCTI «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBY» MOXHA BHJIUIATH TaKi 03HAKH JAHOTO
noustTs (pucynok 1) [1].
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Pucynok 1. Kiacudikarisi KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHOCTI 32 O3HaKaMH

YrpaBiliHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO TIANPHUEMCTBA PO3TISAAETBCA SK MPOIEC IUIAHYBaHHS,
opraHizailii, MOTHBAIlii i KOHTPOJIO, KM HEOOXiTHUHN JUIsl TOCATHEHHS el ¢ipmu B Oi3HEC-CepemoBUIITi

2.



[lix  ynpaBmiHHSAM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  CNiJi  PO3YMITH  MOCTIMHMH, TJIAHOMIpHHH,
LTECTIPSMOBAHUI Mpollec BIUIMBY HA BCIX 1€papXiYHMX PiBHSAX HA (aKTOpH Ta YMOBH, IO 3a0€3MeUylOTh
CTBOPEHHSI BHCOKOSIKICHOI 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI MPOAYKIii. YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
PO3IIIAAAETHCS SIK KOPUTYBAIBHUHN Tpoliec popMyBaHHS BUPOOHHUIITBA 1 CIIOKMBaHHA MPOAYKIii, 3 THM, 100
BHBECTH Ha PUHOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUI TOBAp 1 3HU3UTH BILIUB Cy0'€KTUBHUX (aKTOPIB.

Cuctema ympaIliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO PO3TIIAJAE€THCS SIK cucTeMa ()opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
mepeBar 1  KOHKYPEHTHOrO  MOTEHIIany, KOHKYpEeHTHHUX  CTpaTerid, 10  BIUJIMBaIOTh  Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiIPUEMCTBA, SIKa BH3HAYa€ KOHKYPEHTHY TO3HUII0 i KOHKYPEHTHHH CTatyc
MiAPHEMCTBA HA PHHKY.

VYhpaBiaiHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO  MiJIPUEMCTBA € YAacTKOBOIO  (YHKIIEIO 3arajbHOro
MEHE/DKMEHTY, sKa CIpsMOBaHa Ha (hOPMYBaHHs Ta peaji3allil0 KOHKYPSHTHHUX IepeBar Ta 3a0e3reucHHs
KUTTE3AATHOCTI MiAnpueMcTBa. KOHKYpEHTOCTPOMOXKHICTh € BIIKDUTOI CUCTEMOIO, SIKa Ma€ BXiJ 1 BUXi,
MOKE OYTH SIK KEpOBAHOIO, TaK 1 HE KEPOBAHOIO.

VYnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TIANPHUEMCTBA € TISUTBHICTIO, CIPSIMOBAHOK Ha (OPMYyBaHHS
YIIPaBJIIHCHKHX PillIeHb, OPIEHTOBAHUX Ha MPOTH/iI0 MOYKJIMBUM BILTMBAM 30BHIIIHIX (PaKTOpIB 1 JOCSATHEHHS
JOMIHYIOUHX MO3HIIIN, TOPIBHSHUX 3 MIOCTABJICHUMH CTPATETTYHUMU I[IISIMH.

EnemenTH yrnpaBimiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO OpraHi3aliii TaKi:

- TUIaHyBaHHA: PO3pOOJIEHHS MPOIYKIIil, BAPOOHHUIITBA, 30yTY;

- Oprasizamis: ONTHMi3allisl OpraHi3alliifHOl CTPYKTYpH, 3a0e3leUeHHS pecypcamH, CTHMYJIIOBAHHS
30yTy;

- MOTHBaIlis: pOOITHUKIB MiANPUEMCTBA, KOHTPATEHTIB;

- KOHTPOJNb: SKOCTI YNpPaBIIHCHKHUX pillleHb, SIKOCTI MPOAYKINI, SKOCTI pecypciB; peamizallis
VIPaBIIHCHKUX PillIeHb; BIICTEKEHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI.

CyuacHa KOHIIEIIis YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IiIPUEMCTBA Ma€ BpaxoByBaTh (akTopH,
SIKl BIUTMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANpUEMCTBAa. BOHM MOXYTh OyTH SIK BHYTDIIIHIMH, TaK i
3oBHimHIMHE (pucyHOK 2) [3]:
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Pucynok 2. ®axTopu, 110 BILTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA

[ligmpuemMcTBa HaJAIOTh BEJTMKOIO 3HAYEHHS aHANIi3y CBOIX CHUJIBHHX 1 CaOKHX CTOpIH JJIS OI[iHIOBaHHS
peaJbHUX MOXIIMBOCTEH Y KOHKYPEHTHii 60poTh01 i po3po0IIeHH]I 3aX0/iB 1 KOLITIB, 32 paXyHOK AKUX (ipma
Moryia O MiABMIIMTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH 1 3a0e3meuuTH CBi ycmix. Y mpoleci MapKeTHHIOBOI'O
JMOCTIDKEHHS JUTSL OI[IHFOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI BHUKOPHUCTOBYIOTh KUTBKICHI ITOKa3HWUKH, SKi



CBiIYaTh MPO CTYMiHb cTabLIBHOCTI (DipMHU, 3MATHOCTI BUITYCKATH NPOAYKIIIO B ONTHMAaJIbHOMY 00Cs3i 1 siKa
KOPHUCTYETHCS TIOMHUTOM, &, KPiM TOr0, 1110 3a0e3neuye (ipmi ofep:kaHHsI HAMIYEHHX 1 CTa0lIbHUX PE3yNIbTaTiB.
3 MOMEHTY CBOTO CTBOPEHHS i MPOTATOM YcCi€l AisIbHOCTI Oyab-sIKe MiANPUEMCTBO MOCTABIEHE IEpen
HEOOXiIHICTIO BUPILIEHHS KUTTEBO BaKIMBUX IJISI HHOI'O MPOOJIEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Ilpu npomy
BPaxOBYIOTbCS TIEBHI YHHHUKH, 3 IKUX CKJIJa€ThCA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiAIPUEMCTBA (PUCYHOK 3).

UHHHHKH 3 AKHX CKIA/IACTLCS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTD NIANPHEMCTBA

A

«HHHHHK cepeoBHILA»

v

[linoBuii

Pecypcuuit

BHTPATH PeCypeiB Ha PIBEHb 1 IMHAMIKA LIIH Ha BCI CKOHOMIYHA | NOJITHYHA
O/IMHHLIIO IOTOBOT BUKOPHCTOBYBAHI PECYPCH | obcranoska B kpaiHi |
NpoAYKLUIT rOTOBY NPOAYKULI. CTYIIHb BIUIMBY JICPAKABH HA
PHHKOBOI'O KOHTpAreHTa

Pucynok 3. UnHHHKH, 3 SIKUX CKJIQAAE€THCSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBA

Buxonstan 3 pucyHKy 3 miIIpUEMCTBO HE MOXKE KOHTPOJIIOBATH BCl YHHHUKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI,
1 TOMy aKTHBHE BTPYYaHHS JepXKaBH B €KOHOMIYHI MPOIECH B SIKOCTI JIFOUOr0 rapaHTa MpaB i 0OOB'SI3KiB
HaOyBae BCe OUIBIIONO 3HAUCHHS.

Y nockoHalleHHS yIPaBIIiHHI KOHKYPEHTOCITIPOMOXHICTIO MIIIPUEMCTBA BKIIIOYAE KEPYIOTY CHCTEMY, LTI
Ta 3aBJaHHsS ynpamiiHHs. [Ipy 11bOMY 3aJI€©KHO BiJ CHTyaIlil UIIMHU TiIIPUEMCTBA MOXKE OyTH TiATPUMKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha 3a3HAa4eHOMY piBHI, TWIiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI abo 1l
BigHOBJIeHHS. BiH sBisie coboro crnenudiuny OaraTopyHKIIOHAIBHY Ta 0araTOKOMIIOHEHTHY CHCTEMY, IO
CKITIAJIAEThCS 3 KOMIUICKCY B3a€EMOIOB’SI3aHUX OJIOKIB, CXMJIBHUX 0 BIUIUBY 3O0BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX
(haxTOpiB, II0 YTBOPIOIOTH TIEBHY ILTICHICTD [4].

BucnoBku. KoHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA — II€ CYKYITHICTH 3aXOMdiB, CIPSMOBAaHUX Ha
BJIOCKOHAJICHHS, TTONIYK HOBUX KaHATIB 30yTy, HOBHX KJIIE€HTIB, pekiama. [Ipu oMy MOEAHYIOTHCS TaKi
(dhyHKIIII MEHEIDKMEHTY SIK TUTAHYBAHHS, OpraHi3ailis, KOHTPOJIb, MOTHUBAITisl, KOOPIUHAIIIS.

[TigmpueMcTBa HAAAIOTH BEIMKOTO 3HAYEHHS aHAJi3y CBOIX CHUIBHHX 1 CIIAOKMX CTOPIH M1 OLIHIOBAHHS
pearbHUX MOXKITUBOCTEH Y KOHKYpPEHTHI O0pOoTHO1 i po3po0iIeHH] 3aX0/IiB, 32 PaXyHOK SKUX ¢ipMa Moria 6
MIIBUIIATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH 1 320€3IIeYUTH CBill yCITiX Ha MEPCIIEKTHURY.
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