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KOHKYPEHIIIA IK CUCTEMHUU ®AKTOP
®YHKIIIOHYBAHHSI PMUHKOBOI EKOHOMIKM

ITocranoBka mpoOnemn. KoHKypeHIIisl 49K NepMaHeHTHa pyca
JTIOZICHKOTO iCHYBaHHSI ITPOSIBIISIETBCS Y PisHMX cdepax. [f ekoHoMiuHa
CKJIazIoBa, TOOTO €KOHOMiYHa KOHKYPeHIIisl, peasli3yeThcs uepes CyKy-
IHICTh KOHKYpPeHTHMX BimHOcuH. Ha cyuacHOMy eTarli eKoHOMi4YHa
KOHKYPEHIIisI Y CBOEMY PO3BUTKY OTPVMYE HOBWV 3MICT, OCKUIbKNI
IIepexXonuUTb MeXi pMHKY, a T popMm i METOAM OKpiM eKOHOMIYHOTO
HalyBalOTh HOBOTO COIi&JIbHOTO HaIrloBHeHHs. TOMy aKTyaslisyeTbcs
rotpeda B JOCITIKeHHI KOHKY PeHLIii.

AmBari3 ocraHHIX mocIimKeHb i ImyOsmikamin. KonkypeHins sk
gBUIIIE 1 SIK eKOHOMiUHa KaTeropis € 00'eKToM IIBHOT yBarvt JOCTIzI-
HVIKiB IpoTsiroM OuteIn HiX 200 pokis. TeopeTrko-MeTomoIorivHi 3a-
cajy KOHKypeHIIil BUK/IafeHi y dyHAaMeHTaJIbHMX ITpallsiX TaKux
BueHnx 5K A. Cwit, [1. Pikkapno, /bx. Mits, K. Mapkc, A. Mapiar,
V. Mlymnerep, E. YemGeprien, [Ix. Pobircon, I. Kiprep [1-9] Ta in.

Ha cporopgHi BUOUIAIOTH TPU OCHOBHI IIAXOOM A0 TIyMadeHHS
KOHKYPEHIIil, a came:

> TIOBeTiHKOBUI MiIXiT: KOHKYPeHIIisl TPaKTY€EThCS SIK CWJIa, 110
XapaKTepu3y€e B3a€MOZII0 MONUTY i Mporo3uiiil i 3abe3mnedye
dyHKIIIOHyBaHHS PVHKOBOTO MeXaHi3My IIiHOYTBOpeHHS i
peryJoBaHHs IPONOPLIiN CycIiyIbHOro BupoOHmITBa [1; 2; 5;
10];

» CTPYKTYPHWII IJIXi: aKIeHT 3MilyeTscst 3 60poTeOm Komra-
HiVl O[JHa 3 OJIHOIO Ha aHaJli3 CTPYKTYpPU PUHKY, yBara I0CIIiI-
HVIKiB (POKyCY€TbCS He Ha CyIIepHUIITBI y BCTAaHOBJIEHHI I1iHM,
a Ha BCTaHOBJIEHHI PaKTy MPUHIMIIOBOI MOXJIMBOCTI (abo He-
MOJJIMBOCTI) BIUIMBY CyO'éKTa rocrojapioBaHHd Ha 3arajib-
HW piBeHb 11iH Ha pUHKY [7; 8];

> PYHKIIOHATBHUI IMAXiA: KOHKYPEHIIisl pO3IIHacThCd K
000B’s13K0Ba XapaKTepUCTUKa PUHKY i SIK aKTMBHWUI IIPOLIeC,
pe3yJIbTaTOM SIKOTO ITOCTa€ AVIXOTOMisl CyIIepHUIITBA i B3a€MO-
oii [6; 9; 11].

Koxen 3 mux minxopis BimoOpaskae oKpeMi acrieKT KOHKYPeHIIil,
B/I3Ha4Ya€ KOHKPEeTHI MeTOAM i OI[IHKYM, a TaKOX BIUIVB KOHKYpPEeHIIil
Ha eKOHOMIKY.

Tak, moBeaiHKOBMVI MiIXi] OPi€HTYETHCS Ha OLIIHKY IT TM KOHKYpe-

HTHVIX CWJI B TaJIy3i, a caMe 3arpo3y IOsIBY HOBMX KOHKYPEHTIB, Biafly i

HOKyrIL[iB Ta BJIaLy HOCTa‘IaJ'H)HT/IKiB,

3arposy TOsIBM TOBapiB-

3aMiHHVIKIB, ITOBEIIHKY KOHKYPE€HTIB, HasBHICTb IHCTUTYI{ITHOIO pery- :

JIIOBAHHS TIOBEJIIHKY YYacHVKIB PUHKY.

© JI.M. Bbriarogup, J1.C. ®inarosa

3’Acos8aHO cymHicmb KOHKY-
PeHuii Ha cy4acHomy emarii
yepes 8UABMEHHA iT 3amicmy i
¢opm npoAsy. Po3sznaHymo
U0 eKOHOMIYHY Kamezopito
AK cucmemHuli pakmop
PUHKOB0I eKOHOMIKU. AKuye-
HMOBAHO, W0 KOHKYPEHUio
MOMCHA p0o32190amu AK Ou-
XOMOMiIto cynepHUymea i
cnienpaui. lNpu ysomy pe-
3y/16Mamom po38UMKY KOH-
KYypeHMHUX 8i0HOCUH | KOH-
KypeHmHoz20 cepedosuuia €
hopMyB8aHHA cmpyKmyp,
06’€0HAHUX He Ha 8iOHOCU-
Hax maliH08020 KOHMPOIO,
a Ha Koorepayii KomnemeH-
uili i 3Ma2anbHICHIl KOHKY-
peHuii.

Knaroyoei cnoea: KOHKypeH-
Uid, pUHKOBA eKOHOMIKQ,
OepcasHe pe2yno8aHHs,
cucmemHuli nioxio, cma-
mu4yHa ma OUHAMIYHA cuc-
mema.
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CrpykTypHUII mifxin nepemOavae OLHKY
O3HAK, $IKi 00'€KTMBHO He 3aJIeXXaTb Bix BOi 1
OakaHHS Y4YacHMKIB PUHKY, a caMe piBeHb
KOHILIeHTpallil IIIIPUEMCTB, PO3MIp PUHKY,
TeMIV POCTy PUHKY, MOXJIVBICTb ITPOHVKHEH-
Hsl Ha PMHOK HOBOI'O y4acHMKa, YMOBU IIOIV-
Ty, TeXHOJIOTis, po3Mip HeoOXimHMX KarliTasio-
BKJIaZIeHb TOIIO. TOOTO I1i MOKAa3HWMKM JO3BOJISI-
IOTh OLIHWUTWM CTaH KOHKYPEHIIl 3a CTPYKTYy-
PpOIO PUHKY.

QOYHKIIOHAIBHNN IIOXI[, CIIPAMOBaHUI Ha
OLIHKY CTaHy KOHKYpeHIIjl yepe3 e(peKTMBHICTh
BUKOHAHH:A HeIO CBOE€l eKOHOMIUHOI (PyHKIII.
ITpn 11bOMY BUKOPUCTOBYIOThCSI TaKi ITOKa3HM-
KIL: po3Mip HOpMM HpuOYTKY Ha iHBeCTOBaHWI
KalliTaJl, CHiBBIIHOIIIeHHs MDK HarMaHOIO IIpa-
IIefI0 71 IHBeCTOBAHVMM KaIliTaJIOM, CIIiBBIITHO-
IIIeHHS MK ITOIIMTOM i IIPOITO3MUIIIEIO TOIIIO.

AHarti3 noctimkens i myOsikariin BiTan3HA-
HVIX 1 iHO3eMHMX aBTopiB [9; 11-17], ipucBsdue-
HVIX B3a€MO3B 13Ky MK KOHKY PEeHIIi€lo i edpek-
TUBHICTIO TOCIIOApPIOBaHHS, 3acBiIuMB IiCHY-
BaHHS TakMx edeKTiB KOHKypeHIIii: aKTuBi3a-
i1 IHHOBALIVIHOIO ITPOLleCy; THyYKe IPVCTO-
CyBaHHs 10 HONWUTY; IIiABUILEHHS SIKOCTi Ipo-
IOYKLIT, MiOBUINeHHS IIPOAYKTUMBHOCTI IIparli;
MiHIMi3allisd BUTpaT; IIABUIIEHHS TeXHIYHOL
MPONYKTVBHOCTI IIIIPUEMCTB B IIUJIOMY; CKO-
pOYeHHs AycIepcii MPOAYKTUBHOCTI OKpeMMX
I IITPVIEMCTB TaJTy 3i.

PasoM 3 TMM OOCTIHVKN BUOUIAIOTH 1 paL
HeraTuBHMX eeKTiB KOHKYPeHIIii, a came: po3-
OpeHHs 1 3yOOXiHHS TOBApOBMPOOHWKIB; V-
depeHtiialiiss yMOB >XWUTTS; HeudecHi MeTOOM
Be/leHHsI KOHKYPeHIIil; 3pOCTaHHs 3JI0UYMHHOC-
Ti; HagMipHa eKcIvlyartallis IIPUPOIHNUX pecyp-
CiB; ©€KOJIOT14Hi IOPYIIIeHHS TOLLIO.

CyuacHa eKOHOMIYHa JTyMKa JIiVIIIUIa BYUCHO-
BKY, III0 TEOPETUYHO MOXJIVIBVIM VI eMILPUYHO
JIOBeIeHVIM € CIIBICHYBaHHS ITJIPUEMCTB 3
Pi3HUM piBHEM IPOIYKTUBHOCTI 71 e(peKTUBHO-
CTi B OJIHIVI 1 TiV1 JKe TajIy3i B OVIH 1 TOV XKe MO-
MEHT Jacy.

Oryian stiTepaTypy, 3 OOHOTO OOKY, BUSBIISE
IJIMOVHY po3poOKM ITpoOIeMaTKY KOHKYpeH-
11i1, 30KpeMa B acIeKTi B3a€EMO3B 13Ky KOHKYpe-
HITiT 71 ePeKTMBHOCTI, 3 iHIIIOTO, CBiTYUTH IIPO
PO3BUTOK 1 yCKJIaJITHEHHSI CUCTEMM KOHKYpPEeHT-
HUX BiIHOCMH. BapTo 3asHaumTy, 1o cepep
BUEHVX BIICYTHS €IHICTb y MiIXomax A0 aHasIi-

3y KOHKYpeHLIii. biibIle TOro, cborogHi KOHKY-
peHL1Iist K peHOMeH € 00’ €KTOM MIKIVCIIDTI-
HapHOIO JOC/IIKeHHs], IIPU IIbOMY YyIIpaBJliH-
CBbKi, IANPUEMHUIIBEKI, MAPKeTVHIOBI MiIxoau
COMpPAIOThCs OiIbIlle Ha MOTpeOM ITpaKTUIHOL
IisUTBHOCTI.

151 TOTO, 11100 KOHKYpPEeHIIis 1ajia TTO3UTUB-
HU epeKT, HeoOXiTHO HelO IIPaBIILHO YIIpaB-
JIATY 3aco0aMy KOHKYPEeHTHOT i aHTVIMOHOIIO-
spHOI noritnkn. IIpu 11boMy pospoOka Takvix
3aco0iB MOBVHHA IPYHTYBaTHCh Ha TeOpeTnd-
HO BUIBipeHMX IIiIXomax 10 pO3yMiHHS CyTHOC-
Ti IIpoIleciB KOHKYPeHIIil, a 3HaYUTh OOIPYyHTO-
BaHMX CIoco0ax OIHKM i MeTomax aHaI3y i
peryJIoBaHH4 LbOTO SBUIIIA.

TpakTyBaHHS KOHKYpPeHIIii 9K CTaHy PUHKY
Ha CbOTOJIHI He JI03BOJIL€ B IIOBHIN Mipi pO3IIN-
pwUTH [iarasoH aHTVMMOHOIIOJIBHOTO PperyJIo-
BaHHA 1 KOHKYPEeHTHOI ITOJIITVKY, a TaKOX BU-
ABUTY XapaKTepPUCTVKN BJIaCHe caMOi KOHKY-
peHilii. Ampke ISt IbOTO KOHIIEIIisd KOHKYpeH-
Ll IIOBMHHA BIANOBIiZaTV Cy4YacHMM YyMOBaM
rocrioflapioBaHHs, $Ki, 30KpeMa, XxapaKTepusy-
IOTbCA CKOPOYEHHSIM TPWBAJIOCTI JKUTTEBOIO
LVKITy IIPOAYKTY, HOCWIEHHAM HeBU3HauYeHOC-
Ti pe3yJIbTaTiB KOHKYpPeHIIil, 3pOCTaHHAM BU-
TpaT Ha CTBOPeHH:d KOHKYpPeHTHWX IlepeBar,
3BY>KeHH:IM cpepyt KOMIIETeHIIiN pipmut TOIIO.

Tomy Mera crarTi mossirae y 3'scyBaHHI
CYTHOCTI KOHKYpPEeHIIiIl Ha Cyd4acHOMYy eTarli
uepes BUBJIEHHH 11 3MicTy i popM IIposiBy.

3ajIeXXHO BiZl TOro, XTO TOBOPUTH abo OLIi-
HIOE KOHKypeHLIiIO, 11 3MICTOBHE HaIIOBHEHHS
Moxe pisHUTHCA. Tak, g IpalliBHUKIB 1ep-
JKaBHMX aHTVIMOHOIIOJIBHVIX OpraHiB KOHKYype-
HITisl - IIe TIeBHU CTaH PUHKY, 00 €KT BIUIUBY
B iHTepecax CyCIIUIbCTBA; I CIOXWMBAYiB —
yMOBa CIIOXMBUYOTO BMOOPY i pakToOp 3axmcTy
IIpaB CIIOXMBAYiB; IS Cy0 €KTiB MiAIpUeMHM-
LIBKOT MisJIBHOCTI - CIIOCIO BIIOpSTKOBAHOL
MOBCSAKIEHHOI IIPUCYTHOCTI Ha PUHKY, SKUN
CIIMPAETHCS Ha 3aKOHM, CTaHOAPTH, perlaMeH-
TW, a TaKOXX Ha CTYIIiHb KOMIIeTeHTHOCTI 1 KBa-
midpikanii y4acHMKa KOHKYPeHTHWX iy IS
podeciitHIIX MapKeTOJIOTiB — CYKYIIHICTb il
YacTMHa 3 SIKMX Ma€ IIPpAMUI MapKeTVMHIOBU
XapakTep, a iHIIa YacTVMHa — HeIIpAMU; Il
npodecintHIX MeHeIKepiB - CKJIaJioBa CTpaTe-
riYHOro, OIepaTMBHOIO 1  CUTyalliiHOIO
yIpasiiHHg [13].
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TakuM uMHOM, MOXXHa 3POOUTH BVCHOBOK,
III0 KOHKYPEHIIisl € cCTeMHMM OaraTopisHe-
BUM sBuIeM [18]. PiBHsAMM i IIposiBY € Makpo-,
Me30-, MiKpo-, HaHopiBeHb. Ha MakpopiBHi
(exoHOMiKa B IIUIOMY) KOHKYPEHIIisl IIOCTa€ SIK
HNPUHIMIT (PYHKITIOHYBaHHS PYHKOBOTO IOCIIO-
JapcTBa, Ha Me30OpiBHI (OKpema rajiysb) - sK
MexaHi3M B3a€MOJIii areHTiB PMHKOBOI €KOHO-
MiK1, Ha MIiKpOpiBHi (IIPOIyKTOBUI PUHOK) —
K CIIOciO JOCATrHEeHHS eKOHOMIYHMX IIUIer, Ha
HAHOPIBHI - $IK CIIOCIO 3aBOIOBaHHS KOHKYpPeH-
THUX IlepeBar. Koxen piBeHb mji€i crcremn €
dopMmoro icHyBaHHS KOHKYPEeHIIil, TIeBHOIO IIifI-
CHUCTeMOI0, siKa 3abe3reuye peajlisallifo OJHOTO
3 PyHKIIOHaIbHIIX IIPpU3HaYeHb KOHKYPeHIIil.

SIk 3a3HauaeThed [18], Ha MakpopiBHi B xozi
eBOJIIOIIII KOHKYPeHIIisl IIOCIIiJOBHO HaOyBae
dopM BUIBHOI, peryJIboBaHOI i 3MarajibHiCHOT
KOHKypeHLii. Ha Me30piBHI KOHKypeHLIid mie
y dopMi BHyTpirajry3eBoi, MbKrasy3eBof i IJ10-
OaJIbHOT KOHKYPEeHIlii; Ha MaKpopiBHi - y ¢o-
pMi IIiHOBOI 1 HeIliHOBOI KOHKypeHIlii. Ha Ha-
HOpiBHi (popMOIO MPOsIBY KOHKYPEHLIil € 31aT-
HICTh OKpeMOro cy0’eKTa rocrogapioBaHHs 10
ajanTamii i mepenbadeHHs MamOyTHIX 3MiH.
Tak, HaHOKOHKypeHIlisd IpUTaMaHHa TpaHC-
HaIliOHAJIPHMM KOMIIaHisAM i3 amdepeHiiino-
BaHVMM HaIlpsgMaMU JisUIbHOCTL. AJpke BOHa
I103BOJISI€ OUIBII epeKTMBHO PO3IOAUIATI 00-
MeXXeHi pecypcy MK LIIMU HallpsiMaMu 1, TUM
caMuM, JlocdAraTy HamOUIBIIIOro 3araJbHOro
edeKTy Il KOMIIaHil.

IIpu bOMy KOHKYpeHIIisI B PUHKOBIil €Ko-
HOMIIli BUKOHy€ psif PyHKIiN. 30Kpema, Ha
MaKpoOpiBHi ii posib moJsAra€ y KOHTPOJI 3a
edeKTVBHICTIO BUKOPWUCTaHHS BUPOOHMYMX
pecypciB; Ha Me30piBHi — y peryJroBaHHI MiX-
rajly3eBVIX ITpOIOPIIif B €KOHOMILIi; Ha MaKpoO-
PiBHI - y CTMMYJIFOBaHHI iHHOBALIVIHOI [IisJIb-
HOCTI; Ha HaHOPiBHI — B yJJOCKOHaJIeHH] 3HaH-
H# 1 PO3BUTKY HaBUKIB.

Bkaszani mifcmcTeMy KOHKYpeHIIl 3B si3aHi
MDK cOOOI0 3a IIPMHIIMIIOM iHTerpaJbHOCTI.
TobTo B OCHOBI MiANIOPSNKYBaHHS IiICHCTEM
JIOKUTH CTYIIHb YHIBepCaIbHOCTI /i KOXXHOI 3
Hux. Tak, Makpormincucrema 3a0esneuye [Iito
KOHKYPeHIIil $K YHiBepcaJIlbHOrO HPVHIINILY,
SKOMY IIAMIOPSAKOBaHA i IHIINX IiICUCTeM.
MikpomifcucremMa peastizye IIPUHLVII KOHKY-
PeHIIil B paMKax OKpeMOro rajly3eBoro puHKy i

HiITIOPsAIKOBaHa il Me3OIIiICCTeMy, sIKa pea-
JIi3ye€ 1IeVi HPUHLIUII Ha MDKraJIy3eBOMY PiBHi.

Po3BUTOK KOXXHOT 3 IifIcHIcTeM KOHKYpPeHLIil
€ B3a€EMO3YMOBJIEHVMM 1 B3a€MOIIOB 3aHVIM.
IIpn 1mpomy TpaHcdoOpMarliss KOHKYpPEeHTHOL
CHICTeMM B IIJIOMY BiZIOYBa€ThCS IIUISXOM 3Mi-
HY (popM iCHyBaHHSI KOHKY PeHIIil.

HocimipkeHHd 3MICTOBHOI CTOPOHU KOHKY-
peHTHOI OOpOTHOM Ha MIKpOpiBHi, a caMe I10-
Be/IiHKI CyIIepHUKIB K BaXIMBOTO paKTopa
PVMHKOBOI CTPYKTYpPH, IIpoBeieHi Ha 0a3i Teo-
pii irop, 3acBiTUWIIN Bi[ICYTHICTH OTHO3HAYHO-
ro 3B'g3Ky MDK CTPYKTypOIO  PUHKY
(umcernpHicTIO pipM Ha PUHKY, CTyIIeHEM KOH-
LIeHTpallil pMHKY) 7 iHTEeHCBHICTIO KOHKYpe-
HIIiT Ha HbOMY [19]. Bisblre Toro, ysBieHH:
PO Te, IIJ0 KOHKYPEHIIisl HeoOXiTHa eKOHOMi-
IIi, OCKUIBKM CIIpUsH€ HaCMYeHHIO PUHKY 3a-
TpeOyBaHMMM ToBapaMM (IIoc/Iyramu, poOoTa-
MM) i TUM caMMM 3a/I0BOJIEHHIO CITOXXVIBUOTO
IIONNUTYy, He € BUYEPIIHMUM IIOSICHeHHAM KOH-
KypeHTHOI MOTMBAllil y4acHUKIiB puHKY [13].
AKe yyacHMKaM PVHKY HeOCTaTHbO TUIBKM
Hacu4yBaTV PUHOK i 3aJ0BOJIBHATV CIIOXKMBa-
4iB, 1M 00OB’SI3KOBO HEOOXiTHO BuUIIepemKaTu
KOHKYpPeHTiB abo xoda 6 30epiraTu status qua
y BiHOCMHAaX 3 HUM.

3a TaKMX YMOB, K 3a3HadaeThbcs [17], KoH-
KypeHIIisl € He IIPOCTO 3MaraHHAM MDK I'paB-
LIsIMM: KOMIaHist A mmpoTu KoMmadii b, i me
CTa€ aKTyaJIbHMM TSI Bce OUIBINOI KUTBKOCTI
raiyseit. Ll rpa mepersopwiacst Ha KOMaH]I-
HUV BUJ, CIIOPTY, B SKOMY KOHKYPYIOTb MDK
co0010 pi3Hi JIAHITIOTY IIOCTABOK i BeJIMKi Hasil
MOKJIaJal0Th Ha ITapTHePChKIi BiITHOCHHM 3apa-
IV CTBOPEHH: LIIHHOCTeVL.

TobTo, cyuacHUI eTart eBOJIOLT KOHKYpe-
HIII Ha MIKpOPiBHI XapaKTepu3yeTbCs IIepe-
XOIOM BiJ] KOHKYPEeHTHOIO IIPOTUCTOSIHHSA 10
KOHKYPEeHTHOI B3aeMOJIii y popmax cTpareriu-
HOTO aJIbHCy, (PiHAaHCOBO-TIPOMMCIIOBOI I'Py-
V1, iH1y CTpiaJIbHOT MepeXXi TOLIIO.

30Kpema, CTpaTeriuHi aJIbssHCU YTBOPIO-
I0TbCsL CyO’€KTaMM TOCIIOfapIOBaHHS (He JIu-
IIle MOoCTadaJIbHMKaMM i HOKYIILSMY, ajie U
OesrocepeHiMM KOHKYpeHTaMM) Ha OCHOBIi
TOPM30HTaIBHOT MDK(ipMOBOI Koomeparlil, a
TaKOXX MDK KOMITaHIsIMM, SIKi 3aViHATI B CYMiXK-
HUX cpepax HisUTBHOCTI i BOJIOOIIOTh KOMIUIe-
MeHTapHUMM TeXHOoJIoriaMu i gocsigom. Ilpu
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1boMy (pipMy MOXYTh OyT ydacHMKaMM Ki-
JIBKOX CTpaTeridyHmX ajIbaHCIB OJTHOYACHO.

SIk 3a3HavaeThCs [20], B xofi Takol criBIIpa-
i Ma€e Miclle B3a€MHa Opi€HTallisl Y4acHMKIB
PMHKY, 110 Meperdavae MOHITOPVHT it i 006-
MiH iHdoOpMalli€lo, a TaKOX TaKi eJeMeHTH,
gK: CIIOCTepeXXeHHs 3a [IiAMM KOHKYPeHTIB;
KOperyBaHHs BJIaCHOI [JIOBOI cTparerii 3ajie-
JKHO BiJT i1 KOHKYPeHTiB; Oe3IocepeiHe y3ro-
JDKeHHsI i1 MDK KOHKYpeHTaMIi; po3poOKa
KOHKYpeHTaMM CIIUIbHVX HpaBwI I'PU Y Bifl-
HOCMHaX 3 KOHTpareHTaMMJ i OJIVIH 3 OJTHVIM.

Y pesymbTaTi B Taiysi (Ha pUHKY) BUHMKA€E
cdepa iHdopmarIivtHYIX i corialbHMX KOHTaK-
TiB. [TpoBifHI rpaBlli pMHKY YMHATH CYyTTEBUN
BIUIVIB Ha KOHKYpPEHTHY CUTYallilo, HaMararo-
YVICh LUIIXOM CTBOPEHHS YMOB iHCTUTYIliOHa-
JILHOTO 0POpMIIEHHSI KOHKYPeHIIil OOMeXUTr
BXiZl Ha pvHOK. TakyM 4MHOM BOHM IIParHyTh
mo cralimisanii pMHKY, BCTAHOBJIEHHS Y3IO-
JKeHOTO TIOPSIKY, SKUW CTa€ YMOBOIO IIiJI-
TPUMKM KOHKYPEHTHOIO CepeldoBUIIa BIIPO-
JOBX TPMBAJIOTO Yacy.

SIk GaumMo, 71IeThCst He PO B3aEMOJII0 MiXK
IocTava/IbHVIKaMM 1 CTIOXKMBadaMy ITPOYKIIi
B XOJli PMHKOBMX TpaH3aKllill, a Ipo CIIBIIpa-
1I}0 MDK BMPOOHMKaMM OffHi€T i Tiel X abo mopi-
OHOI IIpOAyKIii, SIKi He BK/IIOYEHi B €IVHUM
TeXHOJIOTiuHM i  ¢piHaHCOBO-eKOHOMIUHWMII
JIaHLIIOT, a AiloThk NapasienbHo. [Ipu oMy Mix
HVIMI MOXKe OyTH BiZICyTHiVI eKOHOMiuHMII 00-
MiH, OCKUIBKM TyT BMHMKAIOTH iHdOpMaIIivHi i
COLIiaJIbHI KOHTAKTM Y cdepi rocriofaproBaHHs,
AKi BCTAHOBJIIOIOTHCS IIUISAXOM HPSAMOI B3a€EMO-
Ail yY4acHUKIB PMHKY, a He uepe3 OOpOOKY
,11iHoBO1” iHdopMmariii [20].

Burogn ywacHukiB prHKY pOpMYyIOTBCS He
TUTBKM 1 He CTUIBKM 3a PaXyYHOK OOMe)XeHH:s MO-
HOTIOJIi3allil PUHKIB, a 71 32 paxyHOK OOMiHy [10-
CBIZIOM, TIOPIBHAHHS ITOMIWIOK 1 TOCATHEHb, BU-
KOPVCTaHHs 4y>KVX iHIIlaTVB, afarrrarii i nmepe-
BipKM BJIacHMX Oi3Hec-iliey, MOXJIVMBOCTEVI BXO-
JDKEHH: B aJIbsTHCY 3 KOHKYPEeHTaMM, $IKi 3r00M
CTalOTh NApTHepaMy, a TaKOX IATPVMKM KOH-
KYPEeHTHVX KOHZVILN 1 IyXy CyIepHUIITBA.

Orxe, cTpareriuni ajlbssHCH BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPeHLIif0 Ha pVHKY 4YM B rajysi, CIIpsaMo-
BYIOUl 3yCWUIA NapTHEPiB IPOTW CIIUIBHWX
KOHKYPEHTIB, a He OAVH IIpoTu ogHoro. Tomy
3 MOSBOIO Ha MIKpOpiBHi Takmx 00’€IHaHb I10-

CTa€ HeOOXimHICTh 3MIHMUTI MexaHi3M 3B SI3Ky
Ha Me30piBHI i HOPMM IPaBOBOI'O peryJIroBaH-
Hs KOHKypeHLii Ha MakpopisHi. Lli 3MiHI, B
CBOIO Yepry, I03Ha4aroThCs TaKOX i Ha JVHa-
Milli PO3BUTKY CTpaTeridyHVX aJIbsSHCIB.

KonkypeH1isa fK mpolec € MHocIigoBHOIO
3MiHOIO CTaHiB KOHKYPEeHTHOI CICTEMIA.

st 3'dcyBaHHs 3MiCTy KOHKYPeHIIl po3-
mIAgaTMeMo 11 B KOPOTKOCTPOKOBOMY 1 JIOB-
rOCTPOKOBOMY acIleKTax abo, sIK 3a3Hauva€TbCs
B [18], 3 TOuKM 30py HOTOYHOIO rocHojapio-
BaHH: 1 IIPOLIeCy BiITBOPEHHS B 1LIUIOMY.

Y xopoTrkocTpokoBOMy Hepiofi BUXOAAUIN i3
3aBJaHb ITOTOYHOTO TOCIOJAPIOBAHHS I KO-
JKHOT OKpeMo1 ipMM KOHKYpeHTHa 0opoThOa
CIPUVIMAETECS K CyIepHMIITBO, 3MaraHHs. 3
TOUYKM 30PY JOBIOCTPOKOBOI HepcreKTVBY (abo
IIpollecy BiATBOpPEHH:) KOHKYPEeHIIis € IOCTiVi-
HVIM ITPOIIeCOM BiJTHOBJICHHSI YMOB 3MarajbHO-
CTi B AisUIbHOCTI Cy0’€KTiB rocriogapIoBaHHsI.

IIpu npOoMy $IK iIHCTUTYT PUHKY KOHKYypPeH-
1Iisl XapaKTepU3Yy€eTLCS TUM, IO BOHA He 37aT-
Ha 10 caMOopraHisartii i mgTpyMaHHS CTIIKO-
CTi, a ToMy 3aIsl 30epekeHHs KOHKYpPeHIIii
HeoOXi/THe 11 pery/Il0BaHHS 330BHI.

Tax, M. Iloprep, YO. Tapanyxa, B. Pagaes
Ta iHIII BKa3yIOTh Ha Te, 1110 YCITiX KOHKYPeHT-
HVIX CTpaTeTivt ipM 3aJIeXUTh Bifl COLiaJIbHO-
€KOHOMIUHOIO CTaHOBMIIIa KOHKPETHOI Jep-
KaBl, a Iie MoTpedye 3abe3reueHHsI HeoOXis-
HUX YMOB 3 OOKy ypsiy. BomHouac rocrae nm-
TaHHs IIPO HaNpsMU BIUIMBY JIep)XaBM Ha
KOHKY peHIIo.

HocripkeHHs, OpoBefieHi B paMKax iHCTU-
TYLIOHaJILHOI €KOHOMIYHOI Teopii, 3acBiIdumin,
III0 PO3BUTOK PUHKY i VIOro iHCTUTYTiB OLIb-
1100 MIiPOIO € pe3yJIbTaTOM He eBOJIOLLIL, a /id-
JIBHOCTI fepXasut. ITpu 1iboMy iHCTUTYIIiOHATI-
3alliss KOHKYPEHTHOIO cepefloBuila K CyKyII-
HOCTI €eKOHOMIUHVIX 1 COLIaJIbHIX YMOB, B SIKMX
BUTOTOBJISIETbCS 1 Peasli3ye€TbCs MEeBHUI IIPO-
JYKT, BilOyBa€ThbCs 3a JIOIIOMOTOI0 3aKOHOIaB-
4yX Ta eKOHOMIYHMX iHCTpyMeHTiB. OCKUIbKM
KOHIIeMIIisl KOHKYPeHIIil € He HOPMaTUBHOIO, a
ITO3UTUBHOIO, PO3paxoByBaT Ha Te, IIJ0 00O-
B’ 513KOBO BUI'PalOTh Kpallli, He BapTo.

IIlomo HeoKJIaCMYHOI €KOHOMIUHOT Teopi'l',
dKa € PyHIaMeHTOM Il pO3pOOKM 3axofiiB
KOHKYPEHTHOI IIOJIITUKW, TO BOHA PO3IJIAIAc
KOOPAVHAIIIO i1 MDK y4YacHMKaMW PUHKY
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HacaMIiepesl $K JDKepeio IIOpYIlIeHb YMOB
KOHKYPeHIIii i mepenikopy misi epeKTUBHOrO
po3MilieHHsA pecypciB B ekoHomimi. Taxwum
MIJIXi ITPYHTYETHCA Ha CTaTUYHOMY OIINCI ra-
JIy3eBMX PUHKIB 1 Opi€HTOBaHWMI Ha IOCITi-
JKeHHs PUHKOBOI CTPYKTYPM i OLIIHKY IO3M-
LIIOHyBaHH:A KOHKYpeHTiB. OfgHaK ChOTO[HI,
KOJIVI KOHKYpeHIlid € Herlepeyi06auyBaHOIO, [I1-
HaMIYHOIO 1 I100aIbHOI0, TaKe il TIIyMavYeHHsI
MasioepeKTVBHe [JIsi pO3POOKM ITiEBUX 3aX0-
JiB KOHKYPEHTHOI IOJITUKN. AJDKe 3a yMOB
r100aJTi3allii KOHKYpeHTHi CMyIM MiAIPUEMCTB
(dipM, KOMIIaHIVI) € HeCIIiBCTaBHVIMI, a TOMY
KOHKYPeHIIisl [IepeTBOPIOEThCA 31 3MarajibHic-
HOTO IIpollecy Ha ITpollec IPUPOIHOIOo Bit00-
Py, Wi 4KOTO XapaKTepHVM € BUTICHeHH
ciabkmx cwibHUMMU. ToMy B KOHKYpeHTHil
MIOJIITUIIL aKIIeHT CJIif], pOOMTI He Ha ITOCHIIeH-
Hi iHTeHCMBHOCTI KOHKypeHIIil, a Ha dpopmy-
BaHHI cepeloBUIIIa, sIKe reHepye 3MarajlbHicHi
YMOBY KOHKYPEeHTHOI 00OpOTHOM.

ITpu 11boMYy, SIK 3a3HavaeThed [20], KpuTepi-
MW 3MaraJbHiCHOI KOHKYpeHTHOI 60poThoM €
pO3IIeIUIeHHs eKOHOMIYHOI BJIajiv 1 piBHICTH
INIPVHILNITIB TOCIOAapioBaHHs. PosmieruieHHs
€KOHOMIYHOI BJIafiy MoJjiarae y ii 3aKpiruvieHHi
3a OKpeMMMM Cy0'eKTaMyM TOCIIOaplOBaHHS
711 3a0e3redeHHs IX eKOHOMIUHOI cBOOOIM, a
TaKOX Yy PoO30cepe/DKeHHIi L€l BlIagy cepeq,
PVHKOBMX areHTiB, ske OOMeXye paMKu ix
eKOHOMIYHOI cBoOoau. PiBHiCTP IpMHLMNIIB
rOCIIOJAPIOBAHHS  JOCATAETbCA  TOAIL, KOJIM
CTBOPIOIOTBCS TaKi yMOBM, 3a SKUX BUIOJa,
4Ky cyO'eKTM rocrmopaploBaHHSI OTPUMYIOTb
BiJl pi3HMX BUIIB IOCIOAAPCHKOI HAisUIBHOCTI,
yPiBHOBaXy€ThbCs (HaIIpUKIIajl, cepeHbOraIy-
3eBa HOpMa mnpubyTKy). Brienns pisHMX
IIPVHIINIIIB TOCIIOJlaploBaHH: 3a0e3redye pis-
Hi yMOBM 3MarajibHOCTi. Po3oceperkeHHs eKo-
HOMIUHOI BJIaJi 3YMOBJIIOE€ Pi3HOMAaHITTS il
oprasisaninamnx gopmM, a piBHICTb TPUHIINIIIB
rocrioffapioBaHHd  MpOTHUJie abCcoIIOTHOMY
JOMiHyBaHHIO OyIp-aKoi 3 IlepeBar IIMX
dopmM. PisHomaHITTS PopM BereHH: OisHecy €
He JIuIlle YMOBOIO, ajle 7 CBiJYeHHAM po30ce-

Crmcok j1itepatypm

peKeHHs €eKOHOMIUHO]T BITajIv.

3a TakMx YMOB KOHKYpeHIIisl Oyme midrm sK
IHCTpYMeHT BMSIBJIEHHS KpalllX CIIOco0iB roc-
MoJapIOBaHH:A 1 CTUMyJIOBaTVIMe iX IIOCTiViHe
YIIOCKOHaJIEHHs], a TaKoX 3abesreuyBaTviMe BU-
COKMVI KOHKY PeHTHWVI [IOTEHIIiaJI eKOHOMIKM.

BucnoBkn. ITposeneHe mociikeHHs CBiJ-
YUTH IIPO Te, IO CYTHICTH KOHKYPEeHIIil IIpo-
ABJISIETbCS Yepe3 CyNepHUITBO SK KJIIOYOBUM
NIPVIHILVII JOCATHEeHHs IIPVBAaTHYIX IHTepeciB B
eKOHOMIIll. A 3MICT KOHKYpeHIIil IIoJisirae y
NPpOTHIIl 3a3ixaHHAM Ha MOHOIIONIIIO 3 OOKy
cynepHUKiB. PisHOMaHITTS popM IposiBY KOH-
KypeHLIl i T PYHKIIN CBiIUMTh IpO Te, IIO
BOHA € CKJIa/JHOIO0 OaraTopiBHEBOIO CHCTEMOIO
(yTBOpeHH:IM), Jle CYIepHUIITBO B JIOCATHEeHHI
NIpUBaTHMX iHTepeciB HaOyBae pisHMX dopM i
peatisyeTbcsl pisHMMM criocobamMy  3aj1eXkHO
BiJI piBHI KOHKYPEHTHOI CICTeM.

IIpy nbOMy KOHKYPEHIIis € eBOJIIOLIIHOIO
AVIHAMIYHOIO CHICTEMOIO.

Ha cygyacHOMYy eTari KOHKypeHIIid € cyIiep-
HUIITBOM He OKpeMux pipMm, a IIUIMX JIaHITo-
riB CTBOpPEHHsI LIIHHOCTEeV Ha OCHOBI MiXip-
MoBOI Koorepariii. Taki 00’efHaHHS J03BOJIA-
I0Th Oi3Hecy CTBOprOBaTV KOHKYpPeHTHi Ilepe-
Bary 3a paxyHOK JIOCTYIIy 10 pecypciB i KOoM-
IIeTeHTHOCTeN IIapTHepa, TakuX $K PWHKM,
TEeXHOJIOTII, KaITiTasI, JIFOIA.

Tox 3a Takmx yMOB cIiBIpalid i B3aeMopo-
IoMora IOYMHAIOTh BiflirpaBaTi Bce OUIBIIY
POJIb y JOCSATHEHHI BUCOKOI e(eKTMBHOCTI To-
CHIOJapIOBaHHS, OCKUIBKM PO3BMHEHi KpaiHu
IIOCTYIIOBO MePexXoiATh JI0 CYCIIUIbCTBA 3HaHb,
dKe Mae HepuHKOBY npupony. Kpim Toro, pu-
HOK BUKOPVCTOBYE y CBOEMY MeXaHi3Mi po3Bu-
TKy He TUIbKM KOHKYpPeHTHY O0poTs0y, asie i1
ejleMeHTH criBnpani. OTXe, KOHKYPEeHIIO
MOXXHa PO3IVIAIATH K AVIXOTOMIIO CyIIepHMII-
TBa i cniBnpati. ITpu 1boMy pesysibraToM pos-
BUTKY KOHKYPEHTHVX BiTHOCMH i KOHKYpeHT-
HOro cepefiopuilia € ¢opMyBaHHSI CTPYKTYp,
o0’egHaHMX He Ha BiJHOCMHAX MaHOBOIO
KOHTPOJIIO, a Ha KooIlepallil KOMIIeTeHIIin i
3MarajibHICHI KOHKY PeHIIil.
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JI.M. BnarozsIp, KOHKYPEHILIVS KAK CUCTEMHBIV ®AKTOP
JI.C. ®wtatoBa ®YHKIIVMMOHMPOBAHMSA PBIHOUYHOV 2KOHOMWMKM

BrrsacHeHO CcyIHOCTE KOHKYpPeHLIMV Ha COBpeMeHHOM 3Talle depe3 BBIABJICHVEe ee COIep KaHws U
dopmM nposirieHns. PaccMOTpeHO 3Ty 5KOHOMMYECKYIO KaTeropuio KakK CUCTeMHBIV (DaKTOp phIHOY-
HOVI 5KOHOMVIKM. AKIIEHTMPOBAaHO, YTO KOHKYPEHILIVIIO MOKHO paccMaTpuBaTh Kak JIVIXOTOMMIO CO-
IepHIYecTBa 1 coTpyaHmdectsa. [Ipu aToM pesysibTaToM passuTysl KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHWV V1
KOHKYPEHTHOVI CpefIbl sIBJIgeTcsl (popMIpoBaHye CTPYKTYpP, OObeIMHEHHBIX He B OTHOIIEHISX MY -
IIIeCTBEHHOI'O KOHTPOJIs, a Ha KOoIepalyy KOMIIETeHIINVI 11 COpeBHOBATeTbHOV KOHKY PeHIIVVA



