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Âèñ íîâ êè

Îò æå, íå äî â³ ðà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî íå áàí ê³â -

ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ º òèì ñà ìèì ñóá'ºê òèâ íèì ôàê òî -

ðîì, ùî ñòðè ìóº ðî çâè òîê ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã. Âî íà

îá óìî âëå íà: 1) ³ñ òî ðè÷ íè ìè ïå ðå äó ìî âà ìè; 2) íå äî â³ ðîþ äî

äåð æà âè (¿¿ íî âîâ âå äåíü, ðå ãó ëÿ òî ðà òî ùî); 3) íå äî â³ ðîþ äî

àô³ ë³ éî âà íèõ ç íå áàí ê³â ñüêè ìè ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè

îñ ³á, ðåé òèí ãî âèõ àãåíòñòâ ³ç ñóì í³â íîþ ðå ïó òà ö³ºþ; 4) íå -

äî â³ ðà äî âëàñ íå íå áàí ê³â ñüêî¿ ô³ íàí ñî âî¿ óñòà íî âè òà ¿¿

ïðà ö³â íè ê³â; 5) íå äî â³ ðà äî ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ÷å ðåç íèçü êó

ô³ íàí ñî âó ãðà ìîò í³ñòü òà íå óñ â³ äî ìëåí íÿ íå çà áåç ïå ÷å íî ãî

ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ.

Àáè ïî âåð íó òè ñè òóà ö³þ ðà äè êàëü íî, ïîò ð³á íî ïðàö þâà òè â

òà êèõ íà ïðÿ ìàõ: âè õî âàí íÿ ñâ³ äî ìî¿ íà ö³¿, ÿêà á ðî çó ì³ ëà âà -

æëè â³ñòü ïåð ñî íàëü íèõ ô³ íàí ñ³â â ¿õ ñî ö³àëü íî ìó çà áåç ïå ÷åí -

í³; çà ïðî âà äæåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ïðî ãðàì íà ïî äî ëàí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ãðà ìîò íî ñò³ íà áå çî ïëàò í³é îñ íî â³; íà ð³â í³ îêðå ìèõ

íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ ïðî âå äåí íÿ àê òèâ íî¿ êî -

ìó í³ êà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà ñïðèÿ ëà á ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè ïî òåí ö³é íèì ³í âå ñòî ðàì; æîð ñòêèé ìî -

í³ òî ðèíã ä³ÿëü íî ñò³ íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ òà âè -

ìî ãè äî âè êî íàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó; äáàí íÿ ïðî âëàñ íó ä³ -

ëî âó ðå ïó òà ö³þ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ. Óñå öå äî çâî ëèòü ñòâî -

ðè òè óìî âè äëÿ áåç áî ë³ñ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â òà ¿õ íüî ãî

ïî âåð íåí íÿ, îñ ê³ëü êè ïî çè òèâ íèé äîñ â³ä ñïðèÿ òè ìå íà ñòóï -

íî ìó âèò êó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó – ðå ³í âå ñòó âàí íþ.

Ó ïî äàëü øî ìó ââà æà ºìî, ùî ïð³ î ðè òåò íèì íà ïðÿ ìîì

äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà íå âèâ ÷åí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó ùî äî ïî -

âåð íåí íÿ äî â³ ðè ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â äî íå áàí ê³â ñüêèõ

ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ òà âïðî âà äæåí íÿ éî ãî ó ô³ íàí ñî âó ñè -

ñòå ìó Óê ðà ¿ íè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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Ðîç êðè òî ñóò í³ñ íå çíà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «òðàí ñàê ö³é í³
âè òðà òè», âèç íà ÷å í³ îá'ºê òèâ í³ òà ñóá'ºê òèâ í³ ïðè ÷è íè
âè íè êíåí íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ó ä³ÿëü íî ñò³ áó ä³ âåëü -
íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà âå äå íà ñòðóê òó ðà òðàí ñàê ö³é íèõ
âè òðàò íà êîæ íî ìó ç åòà ï³â áó ä³â íèö òâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äîç â³ëü í³ ïðî öå äó ðè, ³í ñòè òó ö³î íàëü -
íå ñå ðå äî âè ùå, áó ä³â íèö òâî, êî ðóï ö³ÿ, ò³íüî âà åêî íî ì³ êà,
òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè, ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷³
îð ãà í³ çà ö³¿.

Ðà ñêðû òî ñóù íîñò íîå çíà ÷å íèå êà òå ãî ðèè «òðàí ñàê -
öèîí íûå èç äåðæ êè», îïðå äå ëå íû îáúåê òèâ íûå è
ñóáúåê òèâ íûå ïðè ÷è íû âîç íè êíî âå íèÿ èõ â äåÿ òåëü íî -
ñòè ñòðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðàñ ñìî òðå íà èõ ñòðóê -
òó ðà íà êàæ äîì ýòà ïå ñòðî è òåëü ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðàç ðå øè òåëü íûå ïðî öå äó ðû, èí -
ñòè òó öèî íàëü íàÿ ñðå äà, ñòðî è òåëü ñòâî, êîð ðóï öèÿ, òå -
íå âàÿ ýêî íî ìè êà, òðàí ñàê öèîí íûå èç äåðæ êè.

Re ve als the es sen ti al va lue of the ca te go ry «tran sac tion
costs» as de fi ned ob jec ti ve and sub jec ti ve caus es of tran -

sac tion costs in the con struc tion com pa ni es, gi ven the
struc tu re of tran sac tion costs at each sta ge of con struc tion.

Ke ywords: li cen sing pro ce du res, in sti tu tio nal en vi ron -
ment, con struc tion, cor rup tion, sha dow eco no my, tran -
sac tion costs.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà ðå ãó ëüî âà í³ñòü, íå ïðî çî ð³ñòü,

áþ ðî êðà ò³ÿ, ñêëàä í³, çà ïëó òà í³ ïðà âè ëà ãðè, êî ðóï ö³ÿ – öå ò³

ðå à ë³¿, â ÿêèõ ñüî ãîä í³ ïðî äîâ æóº ôóíê ö³î íó âà òè áó ä³ âåëü íà

ãà ëóçü. Ó òà êî ìó ñå ðå äî âè ù³ îá'ºê òèâ í³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ ¿¿

ðî çâèò êó â³ä ñóò í³. Ïðî öå ñàì, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³,

âíàñ ë³ äîê íå äîñ êî íà ëî ñò³ ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â òà íå äî ñòàò -

íüî ÿê³ñ íî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ õà ðàê òåð íèé äî ñèòü

âè ñî êèé ð³ âåíü òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò. ¯ì âëà ñòè âà ñïå öè -

ô³÷ íà ïðè ðî äà, ïîâ'ÿçà íà ç³ çíà÷ íîþ ò³ í³ çà ö³ºþ åêî íî ì³ êè,

çíà÷ íèì ïî äàò êî âèì òè ñêîì é íå äî ñòàò í³ ñòþ âñòà íî âëåí íÿ

³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðàâ âëàñ íî ñò³.

Ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ áó ä³â íèö òâî òðà äè ö³é íî ââà æà þòü

ãà ëóç çþ ç íàé âè ùèì ð³â íåì ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè. Çî êðå ìà, çà
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îö³í êà ìè Ô. Øíàé äå ðà, ó êðà ¿ íàõ ªÑ ð³ âåíü ò³ í³ çà ö³¿ áó ä³ -

âåëü íî¿ ãà ëó ç³ ñòà íî âèòü áëèçü êî 33% ÂÂÏ çà ñå ðåäíüî ãî

ð³â íÿ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ìàé æå 20% [1]. ×îãî ìîæ íà î÷³ êó -

âà òè â³ä áó ä³ âåëü íî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè, ÿê ùî, çà äà íè ìè ì³æ -

íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ò³íüî âèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè

ñÿ ãàº ìàé æå 40%?

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò çàé ìà ëè ñÿ òà çàé ìà þòü ñÿ ÿê

â³ò ÷èç íÿ í³, òàê ³ çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ñå ðåä íèõ Ð. Êîóç, Ê. Åð ðî ðó ,

Äæ. Êîì ìîíñ, Ì. Àëåê ñº ºâ, À. Àë ÷³àí, Ä. Íîðä, Î. Â³ëü ÿì ñîí,

Äæ. Âîë ë³ñ, Â. Êî êî ðåâ, Ñ. Ìà ëà õîâ, Ñ. Àð õ³ º ðå ºâ òà ³í ø³, çî êðå -

ìà ñòî ñîâ íî áó ä³â íèö òâà – À. Àñ àóë. Ïðè ðî äó ò³íüî âèõ â³ä íî -

ñèí â Óê ðà ¿ í³ äîñ ë³ äæó âà ëè ß. Æà ë³ ëî, Å. Ë³ áà íî âà, áà ãà òî ³í øèõ

äîñ ë³ä íè ê³â. Ïðî òå ñïå öè ô³ êà ï³ä ãî òîâ êè òà îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³ -

âåëü íèõ ïðî öå ñ³â â Óê ðà ¿ í³ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ãà ëóçü õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ íàä çâè ÷àé íî âè ñî êèì ð³â íåì ò³íüî âèõ â³ä íî ñèí ³

òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, ùî âè ìà ãàº ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ, ñòðóê -

òó ðó òà ð³ âåíü òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ó áó ä³â íèö òâ³ â ñó ÷à ñíèõ

åêî íî ì³÷ íèõ òà ³í ñòè òó ö³é íèõ óìî âàõ, ¿õ çàë åæ í³ñòü â³ä ò³íüî -

âèõ â³ä íî ñèí òà âïëèâ íà ³í âå ñòè ö³é íó àê òèâ í³ñòü â ãà ëó ç³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñó ÷à ñíî¿

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè áà çó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ ìàê ñè ì³ çà ö³¿

ïðè áóò êó ³ êîí êó ðåíò íî¿ ð³â íî âà ãè, ïðî òå îá'ºê òèâ íà ðå àëü -

í³ñòü äî âå ëà íåñ ïðî ìîæ í³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ñò³ á³ç íåñ -

îâî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî îïè ðà ºòü ñÿ ëè øå íà ö³ ïî ñòó ëà òè.

Òàê, âè íè êíåí íÿ é ñòð³ì êèé ðî çâè òîê ³í ñòè òó ö³î íà ë³ç ìó â ÕÕ

ñò. îç íà ìå íó âàâ ñÿ íà ðî äæåí íÿì òà êî¿ êà òå ãî ð³¿ ÿê òðàí ñàê -

ö³é í³ âè òðà òè, ³ñ íó âàí íÿ ÿêèõ áà ãà òî â ÷î ìó ïî ÿñíþº åôåê -

òèâ í³ñòü åê ñïëó à òà ö³¿ åêî íî ì³ê ð³ç íèõ êðà ¿í.

Êîí öåï ö³þ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ðîç ðî áëå íî â ïðàö ÿõ

Äæ. Êîì ìî ñî íà, ³ Ð. Êîó çà, ÿê³ â³ä çíà ÷à ëè ³í ñòè òó ö³î íàëü íó

ïðè ðî äó äà íî ãî ÿâè ùà. Íà ñüî ãîä í³ íå ìàº ºäè íî ãî ÷³ò êî ãî

êà òå ãî ð³ àëü íî ãî ïî íÿò òÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, àëå ³ñ íó þòü

ï³ä õî äè, çà ÿêè ìè ïåâ í³ âè òðà òè â³ä íî ñÿòü äî òðàí ñàê ö³é íèõ.

Ïåðø çà âñå öå âè òðà òè íà ïå ðå ãî âî ðè, ìî í³ òî ðèíã ³ âè êî -

íàí íÿ óãîä, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ñòî ðî íàì ä³é òè çãî äè; ïëà òà çà

ïî ñëó ãè ïî ñå ðåä íè ê³â, âè òðà òè íà ïî øóê òà çá³ð ³í ôîð ìà ö³¿;

âè òðà òè íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ñïëà òè ïî äàò ê³â òî ùî.

Òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè ñòà íî âëÿòü çíà÷ íó ÷àñò êó ñå ðåä ³í øèõ

âè òðàò ï³ä ïðè ºìñòâ ³ çä³é ñíþ þòü çíà÷ íèé âïëèâ íà ðî çâè òîê

ÿê îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê ³ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó. Ó ïðàö ÿõ

².Ï. Áó ëº º âà, Ñ.². Àð õ³ º ðå ºâà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ âïëèâ òðàí ñàê ö³é -

íèõ âè òðàò íà çà ãàëü í³ âè òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðèñ. 1) [2].

Âè ñî êèé ð³ âåíü òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò çóìî âëþº ïî ðó øåí -

íÿ ðîç ðà õóí êî âî–ïëà ò³æ íî¿ äèñ öè ïë³ íè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ çà -

áîð ãî âà í³ñòü äåð æà âè ïå ðåä ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

âè êî ðè ñòàí íÿ â ì³æ íà ðîä íèõ êîí òðàê òàõ ³í ñòðó ìåí ò³â òî ë³í -

ãó, êë³ ðèí ãó, áàð òå ðó, çà âè ùåí íÿ àáî çà íè æåí íÿ ö³í; íå ðîç -

âè íå í³ñòü ðèí êî âèõ ³í ñòè òó ò³â òà ³í ñòè òó ö³é â Óê ðà ¿ í³; ïðî ðà -

õóí êè â áþ äæåò í³é òà ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³ òî ùî. Óñ³ ö³ îñî -

áëè âî ñò³ îá óìî âëþ þòü âè ñî êèé ð³ âåíü òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò

â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà, íà äóì êó çà õ³ä íèõ

äîñ ë³ä íè ê³â, º îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ íå å ôåê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³ -

êè. Çáî¿ â ðå ôîð ìàõ îá óìî âëå í³ íå äîñ êî íà ë³ ñòþ åêî íî ì³÷ íî¿

ìî äå ë³ ðî çâèò êó ïî ñòðà äÿíñü êèõ êðà ¿í.
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âàëîâèõ, ïîñò³éíèõ, çì³ííèõ ³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðè òðàäèö³éíîìó âèðîáíèöòâ³
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Áåç ë³÷ ð³ç íèõ ÷èí íè ê³â ìî æóòü ñòà òè ïðè ÷è íà ìè òðàí ñàê ö³é -

íèõ âè òðàò. Áó ä³ âåëü íà ñôå ðà ìàº ñâîþ âè ðà æå íó ñïå öè ô³ êó

ñòðóê òó ðè òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ³, â³ä ïî â³ä íî, ï³ä õî ä³â äî ¿õ îï -

òè ì³ çà ö³¿. Â òàáë. 1 ìè âèç íà ÷è ëè îñ íîâ í³ îá'ºê òèâ í³ òà ñóá'ºê -

òèâ í³ ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò â ä³ÿëü íî ñò³

áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, âðàõî âóþ ÷ó ñïå öè ô³ êó ãà ëó ç³.

Íà íà øó äóì êó, òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè â áó ä³â íèö òâ³ äî ö³ëü íî

ðîç ãëÿ äà òè â³ä ïî â³ä íî äî ïî ä³ ëó áó ä³ âåëü íî ãî ïðî öå ñó íà åòà -

ïè. Òà êîæ äî ö³ëü íèì º â³ä íå ñåí íÿ óçà ãàëü íå íî ãî ð³â íÿ òðàí -

ñàê ö³é íèõ âè òðàò, ùî ñó ïðî âî äæó þòü çä³é ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³, áåç ïî ñå ðåäíüî íà ï³ä ïðè ºì ñòâà

áó ä³ âåëü íî ãî ñåê òî ðó, îñ ê³ëü êè íà ÿâ í³ñòü àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ

áàð'ºð³â, êî ðóï ö³¿ òà ïî äàò êî âî ãî òè ñêó º ãî ëîâ íè ìè ïðè ÷è íà -

ìè ïî ÿâè òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò íå çàë åæ íî â³ä âè äó ä³ÿëü íî ñò³.

Ìè ââà æà ºìî, äî ö³ëü íî íàâå ñòè óêðó ïíå íå ãðó ïó âàí íÿ

òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò (ÒÑ) áó ä³â íèö òâà çà âè äà ìè, îñ ê³ëü êè

öå íà äàñòü ³í ñòðó ìåí òà ð³é äëÿ ïî äàëü øî ãî àíà ë³ çó (òàáë. 2).

Ñüî ãîä í³ â áó ä³ âåëü íî ìó êîì ïëåê ñ³ îá'ºê òèâ íî âè ä³ ëÿ þòü

÷î òè ðè îñ íîâ í³ ãðó ïè òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò – äîñ ë³ äæåí íÿ,

êîí òðàê òèíã, çà áåç ïå ÷åí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, çà õèñò

ïðàâ âëàñ íî ñò³. Äà íèé ï³ä õ³ä îá´ðóí òî âà íèé ÿê íà ìå òî äî ëî -

ã³÷ íî ìó ð³â í³ ñó ÷à ñíèõ óÿâ ëåíü ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè,

òàê ³ â³ äîá ðà æàº ñòðóê òó ðó òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò â ³í âå ñòè -

ö³é íî–áó ä³ âåëü í³é ä³ÿëü íî ñò³ [3]. Íà ï³ä ñòà â³ äà íèõ ðèñ. 2

ìîæ íà çðî áè òè âèñ íîâ êè ïðî áà çî â³ ñòðóê òóð í³ ÷èí íè êè

óòâî ðåí íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò â áó ä³â íèö òâ³. Âî íè ìàê ñè -

ìàëü íî ñêîí öåí òðî âà í³ íà òà êèõ åòà ïàõ ³í âå ñòè ö³é íî–áó ä³ -

âåëü íî ãî öè êëó ÿê áó ä³â íèö òâî (ðå êîí ñòðóê ö³ÿ) òà çäà ÷à

îá'ºê òà íå ðó õî ìî ñò³ â åê ñïëó à òà ö³þ.

Ïðî òå, íà íàø ïî ãëÿä, ñüî ãîä í³ø íÿ ñè òóà ö³ÿ â Óê ðà ¿ í³ íà -

êëà äàº äå ùî ³í øèé â³ä áè òîê íà ñòðóê òó ðó òðàí ñàê ö³é íèõ âè -

òðàò â áó ä³â íèö òâ³. Ìè ââà æà ºìî, ùî âè òðà òè íà åòà ï³ îôîð -

ìëåí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ó âëàñ í³ñòü íà áà ãà òî á³ëü ø³, í³æ

4% â³ä çà ãàëü íî¿ âå ëè ÷è íè ÒÑ (ùî íàé ìåí øå 20%). Ï³ä òâåð -

äæåí íÿì öüî ãî ìî æóòü âè ñòó ïà òè äà í³ ùî ð³÷ íî ãî çâ³ òó «Âå -

äåí íÿ á³ç íå ñó» ùî äî ëåã êî ñò³ ðå º ñòðà ö³¿ âëàñ íî ñò³. Òàê, ñòà -

íîì íà 2010 ð³ê ñå ðåä íÿ ê³ëü ê³ñòü äîç â³ëü íèõ ïðî öå äóð ³ç

ðå º ñòðà ö³¿ ïðàâ âëàñ íî ñò³ – 10, à ÷àñ íà ¿õ ïðî õî äæåí íÿ –

Ãðó ïè âè òðàò Îïå ðà ö³¿, ùî â³ä íî ñÿòü ñÿ äî òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò

Äîñ ë³ äæåí íÿ (ïî øóê ³í ôîð ìà ö³¿)
Çá³ð ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïî òî÷ íèé ñòàí ³í âå ñòè ö³é íî–áó ä³ âåëü íî ãî êîì ïëåê ñó: ïðèä áàí íÿ,
îá ðîá êà, ïå ðå äà ÷à ³í ôîð ìà ö³¿

Êîí òðàê òèíã

Ïëà íó âàí íÿ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ ñóá'ºê òà ìè ðèí êó
Ïå ðå ãî âî ðè, îá ãî âî ðåí íÿ ³í òå ðå ñ³â, ïëà í³â âçàº ìî ä³¿
Ð³ øåí íÿ ïðî ôîð ìè, õà ðàê òåð, òåð ì³ íè âçàº ìî ä³¿
Çàê ð³ ïëåí íÿ äîìî âëå íî ñòåé ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ôîð ìà ë³ çî âà íèõ ïðî öå äóð
Îôîð ìëåí íÿ äî ãî âî ð³â, óêëà äåí íÿ óãîä
Êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì çî áîâ'ÿçàíü ñóá'ºê ò³â ó ïðî öå ñ³ âçàº ìî ä³¿
Çà ñòîñ óâàí íÿ ñàíê ö³é äî îïîð òó í³ ñòè÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ñóá'ºê ò³â

Çà áåç ïå ÷åí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ
ïðî öå ñ³â

Âçàº ìî ä³ÿ ó÷à ñíè ê³â ó ïðî öå ñ³ ñï³ëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ³ íå ìà òå ð³àëü íèõ
ðå ñóð ñ³â
Âè òðà òè, ïðî äèê òî âà í³ çà êî íî äàâ ÷è ìè âè ìî ãà ìè (ë³ öåí çó âàí íÿ, êîí òðîëü)

Çà õèñò ïðàâ âëàñ íî ñò³

Âè òðà òè íà âè êî íàí íÿ çà êî íî äàâ ÷èõ, ïðà âî âèõ àê ò³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà ïî á³ ãàí íÿ íå çà -
êîí íî ãî âè ëó ÷åí íÿ, â³ä òîðã íåí íÿ âëàñ íî ñò³ ó ¿¿ âëàñ íè ê³â. 
Âè òðà òè íà ðå º ñòðà ö³þ ïðàâ âëàñ íî ñò³
Âè òðà òè íà ïðà âî âèé çà õèñò, âêëþ ÷àþ ÷è âè ïëà òó äåð æàâ íèõ çáî ð³â ³ ìèò
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117 äí³â [4]. Öå çá³ëü øóº ê³í öå âèé òåð ì³í áó ä³â íèö òâà ìàé -

æå íà ÷î òè ðè ì³ ñÿ ö³, ÿê ùî æ âðàõ óâà òè íîð ìà òèâ íèé òåð ì³í

áó ä³â íèö òâà îá'ºê òà – 18 ì³ ñÿ ö³â [5], òî ð³ âåíü òðàí ñàê ö³é íèõ

âè òðàò ñòà íî âè òè ìå 22%.

Àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ÷èí íè ê³â ò³ í³ çà ö³¿ çå ìåëü íèõ

â³ä íî ñèí òà âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ¿õ ïî äî ëàí íÿ ïî òðå áóº

ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ ðèí êîì çå -

ìë³ ó êîí òåê ñò³ çå ìåëü íî¿ ðå ôîð ìè. Ò³íüî â³ çå ìåëü í³ â³ä íî -

ñè íè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ ïî çà ëå ãàëü íîþ åêî íî ì³ êîþ, íå ãà -

òèâ íî âïëè âà þòü íà êå ðî âà í³ñòü ðèí ê³â çå ìë³ òà ä³ º â³ñòü âà -

æå ë³â ¿õ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî ñòðè ìóº ðî çâè òîê áó -

ä³â íèö òâà òà ³í øèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñòâî ðåí íÿ

ðå ãó ëÿ òîð íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêå óíåì îæëè âëþº ò³íüî â³ ñõå -

ìè àáî ðî áèòü ¿õ åêî íî ì³÷ íî íå âè ã³ äíè ìè, º ïå ðå äó ìî âîþ

ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ðèí êó çå ìë³ â Óê ðà ¿ í³.

Ïî ðÿä ³ç âòðà òà ìè áþ äæå òó íàñ ë³ä êîì âè ñî êî ãî ð³â íÿ ò³ í³ -

çà ö³¿ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí º íåâ ïåâ íå í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ ó çà õè ùå íî ñò³ ïðàâ âëàñ íî ñò³ íà çåì ëþ, ùî ñòðè -

ìóº ³í âå ñòè ö³é íó àê òèâ í³ñòü ó ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè,

çî êðå ìà ó áó ä³â íèö òâ³. Êî ðóì ïî âà í³ñòü òà ò³ í³ çà ö³ÿ ó ñôå ð³

çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí ñïðè ÷è íþ þòü óìî âè äëÿ äå ôîð ìà ö³¿ òà

ðóé íó âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó çå ìë³ òà ñïî -

òâî ðþ þòü ìå õà í³ç ìè ôîð ìó âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³. Çî êðå ìà,

âè ñî ê³ õà áà ð³ çà ïðèä áàí íÿ àáî â³ä âå äåí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí -

êè ï³ä çà áó äî âó, íåîá´ðóí òî âà íî çà âè ùó þòü ö³ íè íà ðèí êàõ

æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³.

Çà ëè øà þòü ñÿ íå äîñ êî íà ëè ìè ïðî öå äó ðè áå çî ïëàò íî¿ ïå -

ðå äà ÷³, ïðî äà æó òà â³ä âå äåí íÿ â îðåí äó ô³ çè÷ íèì òà þðè -

äè÷ íèì îñî áàì çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê äåð æàâ íî¿ òà êî ìó íàëü -

íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî çóìî âëå íî çëîâ æè âàí íÿ ìè îð ãà í³â âè êî -

íàâ ÷î¿ âëà äè òà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ïðàê òè êîþ áåç -

ï³ä ñòàâ íî¿ â³ä ìî âè ó íà äàí í³ ïðà âà âëàñ íî ñò³ ÷è îðåí äè ç

áî êó ïî ñà äî âèõ îñ ³á óïîâ íî âà æå íèõ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà -

äè; ñêëàä í³ ñòþ äî ñòó ïó ãðî ìà äÿí ³ þðè äè÷ íèõ îñ ³á äî ³í ôîð -

ìà ö³¿ ïðî â³ëü í³ çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè, ãå íå ðàëü íèõ ïëà í³â íà ñå -

ëå íèõ ïóíê ò³â, ïðàê òè êîþ íà äàí íÿ ãðî ìà äÿ íàì ³ ñóá'ºê òàì

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íå äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî íà ÿâ íî ñò³

â³ëü íèõ çå ìåëü; ïî ðó øåí íÿ ìè ï³ä ÷àñ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ïðî âå -

äåí íÿ çå ìåëü íèõ àóê ö³î í³â òî ùî.

Íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî çíà÷ íó ÷à ñòè íó òðàí ñàê ö³é íèõ âè -

òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà çàç íà þòü ó ðå çóëü òà ò³ ïðî õî äæåí íÿ àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ïðî öå äóð ÿê â ãðî øî â³é, òàê ³ â íå ãðî øî â³é

ôîð ì³, ùî ñïðè ÷è íå í³, ãî ëîâ íèì ÷è íîì, íå îô³ ö³é íîþ âàð ò³ -

ñòþ ïðî öå äóð, à íåî ô³ ö³é íîþ ö³ íîþ íà äàí íÿ ïî ñëó ãè ç³ ñòî -

ðî íè äåð æàâ íî ãî ñëóæ áîâ öÿ ³ ÷à ñîì, âè òðà ÷å íèì íà î÷³ êó -

âàí íÿ îò ðè ìàí íÿ äà íî¿ ïî ñëó ãè â³ä àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îð ãà í³â,

íà íåñ ê³í ÷åí í³ óç ãî äæåí íÿ òà çà òâåð äæåí íÿ [6]. Òîæ äî ö³ëü -

íî âðàõî âó âà òè âå ëè ÷è íó äî äàò êî âèõ âè òðàò íà åòà ï³ îò ðè -

ìàí íÿ äî çâî ë³â íà â³òü ïî ïðè òå, ùî â³ä ïî â³ä íî äî íî âî ãî çà -

êî íî äàâ ñòâà ïðàê òè÷ íî âñ³ âî íè º áå çî ïëàò íè ìè.

Íå ëå ãàëü í³ñòü çä³é ñíþ âà íèõ ïëà òå æ³â, ùî íå ï³ä òâåð äæå -

í³ ïåð âèí íè ìè äî êó ìåí òà ìè, é íåì îæëè â³ñòü â³ äîá ðà æåí íÿ

ó ñè ñòå ì³ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó âè òðàò ÷à ñó, óñêëàä íþ þòü

îö³í êó òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò â ê³í öå â³é âàð òî ñò³ îá'ºê òà áó -

ä³â íèö òâà. Â Óê ðà ¿ í³ íàä çâè ÷àé íî âè ñî êèì º ð³ âåíü òàê çâà -

íèõ íå ïðî äóê òèâ íèõ âè òðàò, òîá òî âè òðàò, ÿê³ âè ìó øå í³ íå ñòè

åêî íî ì³÷ í³ àãåí òè äëÿ ïî äî ëàí íÿ ð³ç íèõ øòó÷ íî ñòâî ðå íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ áàð'ºð³â. Â³ä ïî â³ä íî äî ìå -

òî äî ëî ã³¿, çà ïðî ïî íî âà íî¿ Å. äå Ñî òî, íå ïðî äóê òèâ í³ òðàí -

ñàê ö³é í³ âè òðà òè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìîæ íà îö³ íè òè

ÿê ñó ìó ñêëà äî âèõ, íà âå äå íèõ íà ðèñ. 3.

ßê áà ÷è ìî ç ðèñ. 3, äå ÿ ê³ âè òðà òè ìîæ íà â³ä íå ñòè äî îô³ ö³é -

íèõ ³ çä³é ñíåí íÿ ¿õ ìî æå áó òè ï³ä òâåð äæå íå â³ä ïî â³ä íè ìè äî -

êó ìåí òà ìè, à òî ìó ¿õ ìîæ íà îö³ íè òè. ²í ø³ æ âè òðà òè âè íè êà þòü

ó ñôå ð³ íå ôîð ìàëü íèõ â³ä íî ñèí çäå á³ëü øî ãî â ïðî öå ñ³: ë³ öåí -

çó âàí íÿ ïåâ íèõ âè ä³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â áó ä³â íèö òâ³,

ïî òî÷ íî ãî êîí òðî ëþ çà ¿õ ä³ÿëü í³ ñòþ ç³ ñòî ðî íè ð³ç íèõ â³ -

äîìñòâ; îò ðè ìàí í³ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïî ãî äæåíü òà äî çâî ë³â.
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Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ìå òî äî ëî ã³þ, çà ïðî ïî íî âà íó äå Ñî òî,

îö³ íþ âàí íÿ ð³â íÿ íå ïðî äóê òèâ íèõ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò (ÒÑ)

ó ïðî öå ñ³ áó ä³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âêëþ ÷à º: îô³ ö³é í³ òà ðè ôè íà

ïðî õî äæåí íÿ áþ ðî êðà òè÷ íèõ ïðî öå äóð; àëü òåð íà òèâ íà âàð -

ò³ñòü ÷à ñó, íåîáõ³ä íî ãî íà âè êî íàí íÿ ðå ãó ëÿ òîð íèõ ïðî öå äóð;

ïðÿ ìà âàð ò³ñòü õà áà ð³â çà óñ ï³ø íå ïðî õî äæåí íÿ áþ ðî êðà -

òè÷ íèõ ïðî öå äóð ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðå ôå ðåí ö³é íèõ óìîâ; ïî -

äàò êî â³ âè òðà òè (ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ, âè òðà òè ïî äàò -

êî âî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ); âè òðà òè ç íå ôîð ìàëü íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ³ âè êî íàí íÿ êîí òðàê ò³â (âè òðà òè íà îõî ðî íó,

ï³ä êóï ïî ñà äî âèõ îñ ³á òà ³í.); àëü òåð íà òèâ íà âàð ò³ñòü âè òðàò

÷à ñó íà ïî øóê äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî êîí òðà ãåí ò³â, ïå -

ðå â³ð êó ¿õ íà ä³é íî ñò³; âè òðà òè íà ìî í³ òî ðèíã âè êî íàí íÿ êîí -

òðàê ò³â [7, 8].

Äà í³ ïðî ðîç ì³ð òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ìîæ íà îò ðè ìà òè

øëÿ õîì àí êå òó âàí íÿ, åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³ñ -

íóþ ÷èõ ìå òî äèê, îáë³ êó îô³ ö³é íèõ âè òðàò íà ïðî õî äæåí íÿ ïåâ -

íèõ ïðî öå äóð òî ùî. Âàð òî çâåð íó òè óâà ãó íà òà êèé ìå òîä

îö³í êè òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, ÿê êðîñ–äåð æàâ í³ ñî ö³ îëî ã³÷ í³

äîñ ë³ äæåí íÿ ð³â íÿ âè òðàò, ùî âêëþ ÷à þòü íèç êó êðè òå ð³ ¿â:

ê³ëü ê³ñ íó îö³í êó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ óìîâ ñòâî ðåí íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, îò ðè ìàí íÿ äî çâî ë³â íà áó ä³â íèö òâî, íàé ìó ðî á³ò -

íè ê³â, ðå º ñòðà ö³¿ ïðàâ âëàñ íî ñò³, îò ðè ìàí íÿ êðå äè ò³â, çà õè ñòó

ïðàâ ³í âå ñòî ð³â, ñïëà òè ïî äàò ê³â, çä³é ñíåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð -

ã³â ë³, çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ äî ãî âî ð³â, ë³ê â³ äà ö³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ – ñòî ñîâ íî ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âèñ íîâ êè

Îñ íîâ íè ìè ïå ðå äó ìî âà ìè âè ñî êî ãî ð³â íÿ ò³ í³ çà ö³¿ â áó ä³ -

âåëü íî ìó ñåê òî ð³ çà ëè øà þòü ñÿ íå å ôåê òèâ íèé ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íèé áà çèñ ðå ãó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà íå çà äî â³ëü -

í³ óìî âè çä³é ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íà øëÿõó

ïî ñë³ äîâ íî ãî òà åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ áó ä³ -

âåëü íî¿ ³í äó ñòð³¿ ñüî ãîä í³ çíà õî äÿòü ñÿ äâà îñ íîâ í³ áàð'ºðè –

çíà÷ íà çà ðå ãó ëüî âà í³ñòü ãà ëó ç³ é âè ñî êèé ð³ âåíü êî ðóì ïî -

âà íî ñò³, ùî âèç íà ÷àº íàä ì³ð íèé ð³ âåíü òðàí ñàê ö³é íèõ âè -

òðàò äëÿ áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà íà ÿâ í³ñòü ò³íüî âèõ â³ä -

íî ñèí äëÿ åêî íî ì³ êè.

Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè â Óê ðà ¿ í³ âè ä³ ëèâ ñÿ ÷³ò êèé âåê òîð, ñïðÿ -

ìî âà íèé â íà ïðÿì êó ñïðî ùåí íÿ äîç â³ëü íèõ ïðî öå äóð â áó ä³â -

íèö òâ³. Ïî çè òèâ íèì çðó øåí íÿì ó äà íî ìó ïè òàí í³ áó ëî ïðèé -

íÿò òÿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ðå ãó ëþ âàí íÿ ì³ ñòî áó ä³â íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³» ³ íèç êè íåîáõ³ä íèõ ïî ñòà íîâ, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî áó ëî óñó -

íå íî çíà÷ í³ ñó ïå ðå÷ íî ñò³ â ïî ñë³ äîâ íî ñò³ îôîð ìëåí íÿ äîç -

â³ëü íèõ äî êó ìåí ò³â é äó áëþ âàí íÿ ïðî öå äóð ó ð³ç íèõ ³í ñòàí ö³ÿõ.

Ïðî òå çà ëè øà þòü ñÿ íå ä³ º âè ìè îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ñòè òó ö³î -

íàëü í³ ìå õà í³ç ìè àí òè êî ðóï ö³é íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, àäæå ²í -

äåêñ ñïðèé íÿò òÿ êî ðóï ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ó 2012 ðî ö³ â³ä ïî â³ äàâ

144–ìó ì³ñ öþ ó ðåé òèí ãó ñå ðåä 176 êðà ¿í ñâ³ òó.

Çìåí øåí íÿ ð³â íÿ êî ðóì ïî âà íî ñò³ ó âëà äíèõ ñòðóê òó ðàõ, íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òà â ³í øèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ ïî âèí íî ñòà òè ïð³ î -

ðè òåò íèì çàâ äàí íÿì äëÿ íà øî¿ äåð æà âè. Öå ïðèç âå äå äî

çìåí øåí íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, ùî â ðå çóëü òà ò³ äàñòü ìî -

æëè â³ñòü áó ä³ âåëü í³é ãà ëó ç³ ïå ðåé òè äî âå äåí íÿ ïðî çî ðî¿,

÷åñ íî¿ ³ ëå ã³ò èì íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè ÷î ìó óñ â³ äî ìëåí íÿ

íåîáõ³ä íî ñò³ âå äåí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî âèí íî áó òè íå ïî -

îäè íî êîþ ³í³ ö³à òè âîþ ï³ä ïðè ºìñòâ, à ñòðà òå ã³÷ íèì çàâ äàí -

íÿì äåð æà âè â îñî á³ ïðåä ñòàâ íè ê³â ¿¿ ðå ãó ëþþ ÷èõ îð ãà í³â

çà äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ìàê ñè ìàëü íî åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ

âëà äîþ òà ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.
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