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HHEPEIMOBA

Jana wmonorpadis npucssueHa JOCIiPKEHHIO THUTaHb,
MOB’SI3aHUX 3 YNPaBIIHCHKOIO, (PIHAHCOBOI Ta MAapPKETHHIOBOIO
TIATBHICTIO MiANPHEMCTIB B YMOBaX HeECTiliKoi ekoHoMiku. BoHa
BUKOHAHA 8 Medcax memu Oocniodcenns «Memooonozis
VNPABGNIHHA NIONPUEMCIMEAMU PISHUX OP2AHI3aYIlHO-NPABOSUX (POPM
ma ¢gopm eracHocmiy  (OepicasHull  peccmpayiiHull HoMmep
0107U001146).

EdextuBHe ¢dyHKIiOHYBaHHS Oi3HECy B yMOBaxX HECTiHKOi
EKOHOMIKH Oe3mocepelHbO TOB’S3aHO 3  BUKOPHCTAaHHIM
HecTaHAAPTHUX IIAXOAIB HE TITbKK Y BUPOOHUITBI, a1 B ympaBiiHHI
¢diHaHCcaMH, MEpcoHATOM, MapKeTHHIoM.  HeoOXigHiCTh pOo3yMiHHA
Micusg  YOPaBIiHCHKOI MiSUIBHOCTI Yy BHXOAlI KpaiHU 3 KpH3M Ta
JOCHIPKEHHsI TEpPCHEeKTHUB ii MOAaIbIIOro PO3BUTKY  OOYMOBJIEHA
3HAYCHHSIM YIPaBIIHCHKOI cepr sl epeKTUBHOrO PyHKIIIOHYBaHHS
Oymp-sikoi ~ cydacHoi  aepkaBu.  Pe3ynbTraTH  JOCIHIIKEHD,
MpEACTaBIEHNX B JaHiii MoHOrpadii, MiCTATP HH3KYy  BapiaHTiB
yhnpaBiiHHS Oi3Hec-IpolecaMd B YMOBaxX HECTIMKOI €KOHOMIKH, a
TaKOX MO3UTUBHI MPHUKIaaU cTabiIi3allii bOro mporecy.

MoHorpadist ~ cKIamaeTbcs 3 MEPEeIMOBH, CEMH  PO3ALIIB,
KOKEH 3 SKAX MPHCBAYCHO  JIOCHIDKEHHIO TIEBHOI HayKOBO1
npoOiieMu, a TAKOXK BIJOMOCTEH PO KOJIEKTUB aBTOPIB.

B nepuiomy posaini «Vnpasninusa kouKypenmocnpomodicricmio,
caHayiery ma pecmpyKmypusayicro NiOnpuEMCme» PO3KpHUTO
TEOPETUYHI OCHOBM YIPAaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ta
HaBEJICHO pe3epBU 1  MiABUIIEHHS U MiANPHEMCTB, MPEACTABICHO
KjacuikaTop eJeMEHTapHUX LHMKIIIB YIMPaBJIiHHA MiANPHEMCTBOM B
yMOBax CaHalii, 3alpoONOHOBAaHO aHANITU4YHE 3a0e3TedYeHHs
OPURAHATTS ~ YIOPaBIIHCHKUX  pilleHb IIOAO  PECTPYKTypH3alii

MiATPHUEMCTB.
B npyromy poszgini «Teopemuuni ma memoouuni nioxoou 00
ynpagninua  OisiivHicmio  nionpuemcms  AIIK» JTOCTIIKEHO

TEOPETUYHi, METOAWYHI aCHEeKTH Ta HABEAEHO IMPOMO3MLIi LI0J0
muBepcu(ikawii, crpaTeriyHoi ajanTamii 10 Cy4YacHHUX YMOB,
E€KOHOMIYHOi ~ Oe3leKH  arpapHUX  MiONPUEMCTB, MOXIUBOCTI
3ay4eHHS HUMH KpPEIHTIB.

B tpersomy posaim «Cyuachuii cman ma npooiemu ynpasiiHHs
Ha NIONPUEMCIMEAX MPAHCNOPMY»  yBara IOCTiTHUKIB 30Cepequiiach
Ha CYAaCHOMY MeXaHi3Mi rocrnojapoBaHHs, mpobnemMax 3a0e3rneueHHs
PO3BHTKY,  MOXJHMBOCTAX  BIPOB3/KEHHS  IHBECTYBaHHS  Ta
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AHTUKPU30BOTO  YNPABIIHHA Ha  MIANPHUEMCTBAX  MOPCHKOTO
TPaHCIIOPTY Ta aBiallPOMHUCIOBUX MiAMPUMECTBAX.

JocnikeHHs HayKOBIIB, MPEICTAaBICHI B YETBEPTOMY PO3ILUTi
«Hogimui nioxoou 6 obnikosomy 3abe3neuenHi QOYHKYIOHYIOUUX
nionpuemcme», BKIIOYAIOTh HApOOKM CTOCOBHO pOJIi OOJNIKOBOI
MOJITUKK B yMOBax rio0amizamii, knacudikanii pusukiB B 0OJIiKOBiH
CHCTEeMi, OCOONMBOCTEH 3BEACHOI KOHCONIJOBaHOI  (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI, a TaKOX CTaTUCTHYHOI 1 CHEmiaJbHOI 3BITHOCTIL
MiAMPUEMCTB .

B m’stomy posnini «@inancosa ma innosayilina OisnbHiCMb
niONpUeMcms ni0 4ac eKoHOMIuHOI Kpu3u» PO3TIISIHYTO 3HAYEHHS
(hinaHCOBOI O€3MEeKH TS MiAIPUEMCTBA, HABEACHO CYJacHI MiIXOAH B
aHATITUYHOMY 3a0e3mnedyeHHi JIOCIi JDKEHHS ¢iHaHCyBaHHS
MiAPUEMCTB, BCTAaHOBJICHO POJib (DIHAHCOBOI piBHOBAardM B PO3BUTKY
MiAPUEMCTB, PO3INISIHYTO PHU3MKH  1HBECTHLIHHOI  AisIIBHOCTI,
MPOaHaji30BaHO 3acagd IHHOBAL[IMHOTO PO3BUTKY MiIIPHUEMCTB,
3alpONOHOBAHO  CydYacHI Miaxogu 10 (GOpPMyBaHHS CTPaXxOBHX
MPOIYKTIB.

Woctnit posain «Crneyugixa ynpasuinua nepcoHaiom 8 yMo8ax
HecmabinbHoi  eKOHOMIKU» MICTUTh JOPOOKM HAyKOBIB IIOJO
VIOpaBIiHHS TpoLecaMH pPyXy IEepcOHally, BIPOBAIPKEHHA KOYY-
TEXHOJIOT1H SIK e()eKTUBHOTO IHCTPYMEHTa YIPaBJIIHHS MIEPCOHATIOM B
YMOBaX HECTIMKOi eKOHOMikH, (OpMYyBaHHS KPHUTEDIiiB OLIHIOBaHHS
[epCOHAly, BIUIMBY €ICMCHTIB PHHKY mpami Ha 3a0e3MeYeHHs
€KOHOMIYHOT O€3MEKH BUIUX HAaBYAIBHUX 3aKJIAJIIB.

Crpomuii, 3aKIFOYHUE o3 «Mapkemuneo6i incmpymeHmu ma
MeXHON02TL SIK 3aCiO pO3BUMKY NIONPUEMCME Y NePIo0 KPUZ0BUX SAGULY
6 exKoHOMIyi», TIPUCBAYCHO TpolieMaM OLIHKKM e(EeKTUBHOCTI
MapKEeTHHIOBOTO  yNpPaBJIiHHSA HA  MIANPHUEMCTBI, AIarHOCTHUII

MapKETHHIOBOI  TOJITHKH, MOPOMO3UISIM ~ IOAO  MiABHIIEHHS
edexTuBHOCTI opranizauii 30yTOBOi HisTBHOCTI, AMBepcUdikarii
BUPOOHUIITBA.

[ToBHOIO MipOIO YCBIJIOMITIOIOUH, IO JAIEKO HE BCi aCHeKTH
JOCHipKyBaHOI ~TeMH  oTpuManun B  MoHorpadii  BceOiuHe
BiOOpa)KeHHsI, a JesAKi MOJOXEHHS W BUCHOBKM MOXYTb OYyTH
MpEeAMETOM HAayKOBOI AMCKYCii, MaEMO CIIOAIBaHHS, LIO TEOPETHYHI
y3arajbHEHHs, BHCHOBKH Ta pPEKOMEHZalii, po3poOiieHi y naHOMYy
JOCTiKEHHI, OynyThb BHUKOPUCTOBYBATHCh MPaKTUKaMH,
HAYKOBIISIMH, IPEICTABHUKAMH BIIAIH.



5.9. ®inaHcoBi acneKTH MiATPUMKH IHHOBAIIHOI O PO3BUTKY
NMPOMMCJIOBHUX MIANPHEMCTB

Meroro 3akony VYkpainu «lIpo mpiopuTeTHi HampsaMmu
IHHOBAIIMHOI MiSIBHOCTI B YKpaiHi» € 3a0e3leucHHs] IHHOBAIIMHOT
MoJeTli PO3BUTKY EKOHOMIKM IUIIXOM KOHILEHTpalii pecypciB
Jep)KaBU  Ha  NPIOPUTETHUX  HampsMax  HAayKOBO-TEXHIYHOTO
OHOBJICHHS BUPOOHUIITBA, MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
BITYM3HAHOI MPOAYKLIii Ha BHYTPILIHBOMY 1 30BHILIHHOMY pHHKAaX.
BigmoBigHO [0 1BOrO 3aKOHY CTpPAaTEriYHUMH MPIOPUTETHUMH
HanpssMmamu Ha 2011-2021 poku € OCBOEHHS HOBUX TEXHOIOTIH
TPaHCIIOPTYBaHHSI ~ €HEprii, BIPOBAPKEHHA EHEProedeKTUBHUX,
pecypco30epiralouux TEXHONOTiH, OCBOEHHS aJIbTEPHATUBHUX JIXKeper
eHeprii; BHCOKOTEXHOJOITYHOI'O PO3BHTKY TPAHCHOPTHOI CHCTEMH,
paKeTHO-KOCMIYHOI raiy3i, aBia - i cyqHOOyAyBaHHs, 030pOEHHS Ta
BiiCbKOBO1 TEXHiKM; BHpPOOHMIITBA MaTepiaiiB, iXx 0OpoOJeHHA 1
3'eJHaHHS, CTBOPEHHS 1HAYCTpil HaHOMaTepiasliB Ta HAHOTEXHOJOTIH;
TEXHOJOT1YHE  OHOBJEHHS Ta  PO3BUTOK  arpoONpPOMHUCIOBOrO
KOMIIJIEKCY; PO3BUTOK CYYacHHX iH(OpPMaLifHUX, KOMYHIKalliHHHX
TEXHOJIOTiH, poOoTOTeXHIKM TomIo [1].

HesBaxaroun Ha 3asiBlIeHI JiepaBolO Il 1 3aBAaHHS B cdepi
IHHOBAI[IN KIJIBKICTB IHHOBAI[IHHO-aKTUBHUX MIPOMHUCIIOBUX
MiAPUEMCTB B YKpaiHi MOPOTATOM OCTaHHIX JIECATH  POKIB
KonuBaeTbcss Ha piBHi 10-17%. A mnuroma Bara iHHOBaUiifHOT
OPONYKWil MOCTIMHO 3HMXKYeTbcs. Jlume He3HauHa  yacTka
MPOMHCIOBUX MiANPHEMCTB BHU3HAYAIOTH CBOIM  IPIOPUTETOM
pO3pOOKY HOBUX IMPOAYKTIB Ta TPOLECIB SK OCHOBY CBO€EI
KOHKYpeHTHO1 crparerii. Lle Moxke o3HauaTH, 0O IPOMHUCIIOBI
MiAIPUEMCTBA XapaKTepU3yIOThCS CITa0K1M ¢diHaHCOBUM
3a0e3nedeHHs M. ToOMy MOYKHA CTBEpKYBAaTH, 110 CYYaCHUH PO3BUTOK
IHHOBALIIHOT MisUTbHOCTI MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB B 3HAUHIN Mipi
BHU3HAYAETHCS CIocobaMu 1X QiHaHCOBOI MiATPUMKH.

Jns toro, mob oTpUMaTH AONATKOBUN MPUOYTOK, MiABUILUTH
CBOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1 €(EeKTHBHICTh TIOCHONapChKOI
IUSUTBHOCTI, 1HHOBAIliifHA MiSUTBHICTh TMPOMHUCIOBUX IIAMPUEMCTB
BHUMarae ()iHaHCOBUX BKJIaJCHb.

BpaxoByroun 0cOOIMBOCTI 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
VOpaBIiHHSA  Ta  PETYNIOBaHHA  IHHOBAaUiHHUM  PO3BUTKOM
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MPOMHCIIOBUX MiANPUEMCTB, JKepena (iHaHCYBaHHS 1X IHHOBALitHOT
TISTTBHOCTI MOXKYTh OyTH Pi3HUMH.

o mxepen iHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI MisITHOCTI BITHOCSTH:
BJIACHI KOIUTH MiANPHEMCTB, ACUTHYBaHHsS OIOJDKETIB yCiX PIBHIB,
iHO3eMH1 1HBECTHIIi, a TaKOXX aKyMylboBaHi B (opmi (piHaHCOBOTO
KalliTally THMYacoBO BilbHI KOIITH oOpraHi3amidi i ycraHoB Ta
3a0MIaKCHHS HACENICHHS.

Ha puc. 1 cxemaTnuHO mpencraBieHi Hkepena (iHaHCYBaHHS
IHHOBAIIMHOI ISTBHOCT] IIPOMHUCIOBUX TTiIITPHUEMCTB.

[Migmpuemcrsa,
Opranizamii

Hacenenns

JepxaBHe
aCUTHYBaHHs

/

N

iHBeCTULIHHI " " OIOIKETHI douau
KOMepHiiHi | kommanii Ta cTpaxoBi | [ meHciiini naioBi KOILTH IiITPUMKHI
GaHKH (doun KOMITaHii douau douan BCiX i Anprem-
piBHIB HHUITBA
—
AKYMYJILOBAHWIM G®THAHCOBUI KATIITAJT
®IHAHCOBI PECYPCH IHHOBALIITHOI'O PO3BUTKY
WOSEMHHI || gt kanan || BAACHIT
MIIIIPUEMCTBA

!

[HHOBALIMHUIT PO3BUTOK
IIPOMUCJIOBUX HIITPUEMCTB

Pucynok 1. ®opmyBanHs [kepen piHaHCYBaHHSA IHHOBALIHHOTO

PO3BHUTKY MiANPHEMCTB

Besmepeunum € TOW  (akr,
JOOCIIAHUX,  JOCHIIHO-KOHCTPYKTOPCHKUX
MiAPUEMCTB OB’ A3aHO, K MPaBHUIIO, 3 JEP>KaBHOIO MiATPUMKOIO, 1110
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€ IIJIKOM IPaBOMIPHUM B CHITY HEOOXiTHOCTI CTBOPEHHS CIIPHUATIMBOI
CeKOHOMIYHOT Ta TpaBoBoi cdepu, QOpMyBaHHS BiAMOBiAHOI
iHQPaCTPYKTypH, BUKOPUCTaHHA Ai0YMX (OHIIB MIATPUMKH TOIIO
(2, c. 74].

3 iHmoro OOKy, aHaii3 CTPYKTypu JoKepen (iHaHCYBaHHS
MPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB HE J03BOJISIE PO3IJSAATH JepiKaBHE
¢iHaHCyBaHHS K mpiopuTeTHe (iHAHCYBaHHSA IHHOBALIITHOTO
PO3BHUTKY MiAIPHEMCTB.

Tax, 3rizHO TpeacTaBleHOi cXeMH Ha pHC. | Bci mxepena
(iHaHCYBaHHS 1HHOBaUiHHO-IHBECTHLIHHOIO KamiTalxy MPOMHCIOBUX
MiIPUEMCTB MOYKHA TIOJIUTUTH Ha JIB1 KaTEropii:

1) 3amydeHi iHBeCTHIIil, SKI HE MIATaIOTh MOBEPHEHHIO — IIC
kepena  (iHAHCyBaHHs, sIKI YTBOPIOIOTb BIACHMH  KaliTal
mignpueMcTBa. Jlo HUX BiJHOCATHCS

— acUTHYBaHHS 3 OIOJDKETIB BCiX PiBHIB, (OHAIB MiATPUMKH
MiIPUEMHHUIITBA, SKi HAJAIOThCS Ha O0€30IUIaTHIN OCHOBI;

— BJIacHI (piHAHCOB1 KOIITH MiIIPUEMCTBA, J0 SKAX HAICKATh
3apeecTpOBaHUIl KamiTal y BHUIJIALI BHECEHHWX 3aCHOBHHUKAaMU
OCHOBHHMX (OHZIB Ta IHIIMX MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH, TPOIIOBHX
KOIUTIB, MpPaB Ha KOPUCTYBAaHHS 3EMENbHUMH IUISTHKAMHU Ta 1HIIHX
MaTepiaJbHUX TMpaB; MNOpUOYTOK; aMOPTHU3aUidHI BiApaxyBaHHS;
CTpaxoBi BiIIIKOAYBaHHS; KOIITH BiJl MPOAAXy akLii, OJaromiiHi Ta
1HIII BHECKH TOILIO;

— iHo3zemHi iHBectHuUii — ¢iHaHCOBa abo iHIIA ydYacTb Yy
3apeecTpOBAHOMY KamiTaji CHUIBHMX MiANPHEMCTB, a TaKOX HpAMi
BKIaJeHHS (B TpowoBii ¢opmi) MDKHapOAHMX oOpraHizamid i
(iHaHCOBHX 1HCTUTYTIB, AepiKaB, MIANPUEMCTB Ta OpraHizaliil pi3HUX
(hopM BIACHOCTI Ta MPUBATHUX 0CI0 HAa OE30IUIATHIN OCHOBI;

2) 3aimydeHi iHBecTHIlii (TIO3MKOBI KOIITH), SIKi MiAJIATAIOTh
MOBEPHEHHIO B YiTKO BCTAHOBJICHUN TEPMIH Ta 3 BUILIATOIO POLICHTIB
3a BUKOpUCTaHHA. [0 HUX BITHOCATHCS OAaHKIBCBKI KPEIUTH,
JepKaBHI KPEAWTH, OACpKaHI Ha YMOBax IOBEPHEHHs, KPEOUTH
IHO3EMHUX IHBECTOPIB, OOJIITraIiliHi MO3UKH, BEKCENi Ta 1HII TO3HYCH1
KOILTH.

PosrisiHemMo 3aranbHuid mponec ¢iHaHCYBaHHS 1HHOBALIHHOTO
PO3BHUTKY MPOMHCIOBUX MIiANPHEMCTB 3TiAHO O(ImIHHUX AaHUX
JepxaBHOi city>:x0u cTatucTuku Ykpainu [3; 4; 5].

Posmip ¢inaHCyBaHHS iHHOBALIMHOI NiSJIBHOCTI 32 PI3HUMHU
MOXIIMBUMH JDKepenamu 3a mepiog 2000-2014 pp. HaBeneHo B
Tabmn. 1.
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Tabmuus 1
Jlxepena ¢diHaHCYBaHHS IHHOBALIHHOI MiSUTBHOCTI POMHUCIIOBHX
nianpueMcTB Ykpainu 3a nepiog 2000-2014 pp.*
Y Tomy umcIi 32 paxyHOK KOIITIiB

o E JIEP>KABHOTO | iHO3EMHMX | . .
g & BITACHHX ; | immi mxepena
e Oro/pkeTy | iHBecTopiB
E . . . .
Pix % = = < o | E I - < o B <
Eg | 2 SR | EX|E |5 B g
E | GE|EG|ZE| B sE|Ee 2E| 2
& E SR | SE5|SE|ES|SR|E EFE5
= 5 E &5 ER| s (B a 5 =8
Q Q Q Q

2000 1757,1 | 13993 | 79,64| 7,7 | 0,44 | 133,1]7,57| 217 | 12,35
2001 | 1971,4 1654 | 83,90| 55,8 | 2,83 | 58,5 [2,97| 203,1 | 10,30
2002 | 3013,8 | 2141,8 | 71,07| 45,5 | 1,51 | 264,1| 8,76 5624 | 18,66
2003 | 3059,8 | 21484 | 70,21| 93 3,04 | 130 |4,25] 688,4 | 22,50
2004 | 4534,6 | 3501,5| 77,22| 63,4 | 1,40 | 112,4|2,48| 857,3 | 18,91
2005| 5751,6 | 50454 | 87,72| 28,1 | 0,49 | 157,9]2,75| 520,2 | 9,04
2006 | 6160,0 | 5211,4 | 84,60 114,4| 1,86 | 176,2| 2,86 658 | 10,68
2007 | 10850,9 | 7999,6 | 73,72| 144,8| 1,33 | 321,8|2,97| 2384,7| 21,98
2008 | 11994,2 | 7264 | 60,56| 336,9| 2,81 | 115,4|0,96| 4277,9| 35,67
2009 | 7949,9 | 516944 | 65,02 127 | 1,60 |1512,9/19,03 1140,6| 14,35
2010| 8045,5 | 47752 | 59,35| 87 1,08 |2411,4{29,97 771,9 | 9,59
2011 | 143339 | 7585,6 | 52,92| 149,2| 1,04 | 56,9 | 0,40| 6542,2| 45,64
2012 | 11480,6 | 73359 | 63,90 224,3| 1,95 | 994,8| 8,67| 2925,6| 25,48
2013 | 9562,6 | 69734 | 72,92| 24,7 | 0,26 |1253,2|13,11] 1311,3| 13,71
2014 | 76959 | 65403 | 84,98 344,1| 4,47 | 138,7| 1,80 672,8 | 8,74

* ck1adeHo agmopamu

Amnaniz gaHux Tabn. 1 mokasye, mo HaWOUIBIIy YacTKy Y
¢iHaHCYBaHHI IHHOBAI[ifHUX NPOLECIB MPOMHUCIOBHUX MiANPHEMCTB
3aiiMaloTh BJIACHI KOIITH MiANPUEMCTB, ki 3a 20002014 pp. 3pociu
Outbie HiX y 4 pasu. «lHmi prepena» (iHaHCYBaHHS 3aliMaloOTh
HACTYIHY MO3ULII0 B CTPYKTYpi JpKepen (iHaHCyBaHHS MPOMHUCIOBUX
MiAPUEMCTB, SIKI 3a JOCHiKYBaHUW IMepiod 3pociu y 3 pasd i
MEpEeBaKHO CKIIAJAIOTHCS 13 [DKEpeN MO3UKOBOr0 KamiTamy.
3aranpHa cymMa BUTpaT Ha (piHaHCYBaHHS 1HHOBALiifHOrO PO3BUTKY Ha
npotasi 9 pokie (3 2000 mo 2008 pp.) 3pocTana, KpU30Bi SBUILA B
EKOHOMILll CIPUYMHWIINA 3HHKEHHS 3araibHoi CyMU (iHaHCYBaHHS i B
2014 poui BoHa cTaHoBHaa 7695,9 MuH. TpH, o y 4,38 pasis OuibLIe
Bix piBHs 2000 poky, ane Ha 43,3 % MeHie Bix cymu BuTpat B 2011
poui. YacTka KOIITIB JepKaBHOrO OmODKETy Ha (iHaHCYBaHHA
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IHHOBAIIHOI MiSIBHOCTI MPOMUCIIOBUX IIIPHEMCTB YKpaiHU 3a
nepion 2000-2013 pp. craHOBWIIa HAWMEHIITY BETHYUHY.

B 2014 poui obcsr takoro ¢iHaHCyBaHHS 3HAa4yHO 3pic 3 7,7
MiH. TpH y 2000 poui mo 344,1 maa. tpH B 2014 pomi i cTaHOBUTH
4,47 % Bix 3araibHOI CyMH BHUTpaT Ha (iHAHCYBaHHS IHHOBALiHOI
JismbHOCTL. HeraTUBHMM MOMEHTOM € 3HMKEHHS! 0OCATIB 1HO3EMHHX
iHBecTuliil B 2014 pori B MOpiBHSAHHI 3 ONEPEIHIMHA POKaMH.

Otmxe, 1K BUAHO 3 NaHUX Taba. 1, YkpaiHa BiApi3HS€ETHCS Bix
OLIBIIOCTI €KOHOMIYHO PO3BHHYTUX KpaiH MepeAyciM HEIOCTATHBHOIO
y4acTio JepkaBH y (iHaHCYBaHHI Ta CTUMYJIOBAaHHI 3IiHCHEHHS
IHHOBAIIIHOT AisUTbHOCTI. Taka cUTYyallisi BUMarae pinrydux Jii 1010
3MiHM TIiAXOAIB B JCPKaBHOMY YIpPaBIiHHI Ta peryaioBaHHI
IHHOBALiTHOT JisUTBHOCTI B IPOMHCIOBOMY KOMILJIEKC1 Y KpaiHH.

[Ipoananizyemo o0csar nepkaBHOI (DiHAHCOBOI MiATPUMKH
IHHOBAIII{HOT IiSUTBHOCTI MPOMHUCIIOBUX MIiANPHEMCTB 3a PaxyHOK
KOIIITiB JIEpKABHOTO Ta MicieBoro OrojpkeriB (Tadm. 2) [3; 4; 5].

Tabmus 2

Jlep>kaBHa (iHaHCOBA MATPUMKA IHHOBALIIHOT MisUIBHOCTI

MPOMHCIOBUX MiANPHEMCTB*

JepxaBHa Poxn

¢inancoBa 2011 2012 2013 2014

migtpumka | Tuc. | % | Tuc. | % | Tuc. | % | Tuc. | %
TpH. TPH. TPH. TpH.

Bcroro 161430,5| 100 |241847,7| 100 | 182324,6| 100 |349792,7 | 100

Hepxauuii | 149169,4192,41224256,1|92,7| 24659,6 |13,5(344063,7|98,4
OIOIKET

Micuesuit 12261,1 | 7,6 | 17591,6 | 7,3 |157665,0(86,5| 5729,0 | 1,6
OIOIKET

* cknadeno asmopamu

Ananiz pmaHux TaOim. 2 moKa3ye, IO 00cCAT JIep:KaBHOI
¢inancoBoi migrpumku 3a 2011-2014 poku Mae HecTaOiTbHUIA
xapakrep. ®iHaHcoBa JomoMora, sKy OTPHUMYBAIM IPOMHUCIOBI
MiMPUEMCTBA BiJI IICHTPAIILHOTO Ta MiclleBOro OromkeTy B 2014 porti
y TOpIBHSHHI 3 TOMEPENHIMU POKaMHM 3HAYHO 3pOCia, MPH YOMY
98,4% KOIITIB CKJIaJaI0Th KOIITH JIepKaBHOTO Oropkety i e 1,6%
- KOWTH MicieBoro Oromkery. [luHamika Jep:kaBHOI JOIMOMOTH
IHHOBAIIHOI MisSUIBHOCTI MPOMHUCIIOBHX MiampueMcTs 3a 2013-2014
POKM TOKa3ye, MmO oOciIr QiHaHCYyBaHHS 3a paxyHOK KOIUTIB
JepkaBHOTO OIOpKeTy 3pic Maixke B 14 pasiB. Jlomomora Bin
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MICIIEBUX Ta PEriOHaIbHUX OPraHiB BJIAJAN CKOPOTHJIACS OibIIe HIK Y
27 pasis.

JluHamika CTPYKTypu JepxaBHOI (iHaHCOBOI MiATPUMKH
MPOMHCIIOBUM TianpuemcTtBaM Ykpainu 3a 2011-2014 pp. HaBeneHa
Ha puc. 2.

100
80
60
40
20

Bigcorku

0
2011 2012 2013 2014

Bcroro M llenTpanpuuii Oromker M MicleBuii OFOKET

Pucynok 2. CtpykTypa Aep>kaBHOI (iHaAHCOBOT MIATPHUMKH
MPOMHCIOBUM mifnpreMcTBam 3a 2011-2014 pp.

dinaHCyBaHHS  IHHOBAIIMHOI  JiSUILHOCTi, TOB’S3aHOI 3
IHHOBAIliSIMM, 33 pPaxyHOK OFO/PKETHUX KOINTIB 3[IHCHIOETHCS,
MEepEeBaXKHO, BIAMOBIIHO IO IUJIEH i MPIOPUTETIB JIepKaBHOI HAYKOBO-
TEXHIYHOI Ta IHHOBALIMHOI IMONITHKH 4Yepe3 pi3Hi Acp)KaBHI (HOHIH
(manmpukian, B Ykpaini ne @oHI MiATPUMKHA MaJIOT0 iHHOBaIiHHOTO
OizHecy, YkpaiHChKu (OHA MIOTPUMKH MiINPUEMHHULTBA), TaKOX
nporpaMyd MiATPUMKM HAayKOBOI, TEXHOJOTiYHOI Ta IHHOBaLiifHOT
mismeHOCTI  [6, c¢.10]. Pasom 3 THM, JepkaBHI Iporpamu
IHHOBAI[IfHOr0  XapakTepy HE OXOIUIIOIOTh BCi€l  CyKymHOCTI
MIPOMUCIIOBUX BUJIIB JisTHHOCTI.

Kpim TOoro BOHM peamizyroTbcs pi3HUMH MiHICTEPCTBAaMHU Ta
BijoMcTBaMH: MiHicTepcTBOM OCBiTH 1 Haykd, MIiHICTepCTBOM
CeKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOpriBii, MIiHICTEpCTBOM THaiuBa i
CHEPreTuKH, a TaKoX PI3HUMHU JCpKaBHHUMU KOMITETaMH, IO MalOTh
cBOIO0 c(epy BIUIMBY HAa IMPOMHCIOBI BHAM AISIIBHOCTI, Cepel SKHX
KOCMIYHa JiSUTbHICTB, fiiepHa eHepreTuka touo [7]. Cuig 3ayBaKuTH,
IO HAa CHOrOAHI BIiACYTHIM MeXaHi3My CHOUIBHOrO (iHAHCYBaHHS

366



MPOEKTIB, BKIIOYEHUX A0 PI3HHUX JCPKAaBHUX NPOrpaM 3a pPaxyHOK
KOIITIB MiANPUEMCTB, HPUBATHUX iHBECTOpPiB, Oi3Hec-aHTediB, abo
MicueBux OrKeTiB. BigcyTHi mporpamu, mOI0 CTBOPEHHS HOBHX
miAnpueMcTB, a0 KoMepiaiizalii iIHHOBAI[IHHUX Pe3yNbTaTiB.

VY4yacte nepkaBu y (iHaHCYBaHHI iHHOBALIMHOI IisSUIBHOCTI
MPOMHCIOBUX MiANPUEMCTB O€3yMOBHO, 3MIIIHIOE BHYTPILIHI MO3ULIT
Ta MiIBUIIYE PUHKOBY CTIHKICTh TaKUX MiANPHUEMCTB, MPOTE€ BOHA
HEeBeNMKa 3a po3MipamMH i B OCHOBHOMY CHPSMOBaHa B HMPOrPaMHHUX
JOKyMEHTaxX Ha CTBOPEHHS TapaHTIMHUX 1 BEHYYpHHX (OHIIB,
BIIPOBAIKEHHSI MEXaHI3MY CITUIBHOT'O iHBECTYBaHHSI.

BpaxoByroun, mo ¢iHaHCOBI pecypcH OepKaBH OOMEXKEHi,
MOCTa€e 3aBJaHHS MIATPUMKHU IHHOBAIlIHHOTO PO3BUTKY Oi3HECOM, i3
HAJaHHSIM [BbOMY MPOIECY IHCTUTYL[IOHAIBHOIO HANOBHEHHS SIK Yy
YacTUHI PEryasTOpHOI TONITHKH, 30KpeMa, LUIIXOM PO3MIMPEHHS
MOXJIMBOCTEH [UId 3alydeHHS (IHAHCOBUX peCypciB, HaIlpUKIIa]
BEHUYPHOTO XapakTepy, Tak 1 (OpMyBaHHS HOBHX OpTaHi3alii
IHHOBAL[IfHOTO XapakTepy, IO MpaLioloTh, 30KpeMa abo B TOMY
YHUCi, Ha OCHOBaX JEpXaBHO-MPUBATHOIO MApTHEPCTBA, AOJAIOYU
THUM CaMHM BifcTaBaHHs YKpainu B it cepi [7].

BenuypHe QinaHcyBaHHS IHHOBALIMHOI IisUTBHOCTI B YCiX
PO3BHHEHHMX KpaiHaxX 3apeKOMEHIyBajo cebe SK OAMH 3 HahOuIbII
IEBUX I1HCTPYMEHTIB MPOMUCIOBOI'O OCBOEHHS HOBOI TEXHIKH i
TEXHOJIOT1H, MOCHUJICHHS KOHKYPEHTHHX IMO3HILIHA TOBapOBUPOOHUKIB
Ha BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX pUHKaX, 3HIKECHHS 1HAWBIAyaJbHUX
pusukiB iHBecTopiB [8, c¢.45]. OmHak B VYkpaiHi e DKepeno
(hopMyBaHHs PiIHAHCOBUX PECYPCIB MOKH I HE MAa€ HAISKHOTO PiBHS
PO3BUTKY SIK 3 KUTbKICHOI, TaK 1 IKICHOT CTOPOHH.

TakuMm 4MHOM, OOHHM 3 MPIOPUTETHHUX 3aBJAHb JIEPKABH B
cdepi 1HHOBAIIHOI JisSUTBHOCTI € BUPIIICHHS MUTaHb OB SA3aHUX 13
3a0e3MmevyeHHs] anbTepHATUBHUX JKeped (iHaHCYBaHHS iHHOBAL[iHOI
OiSUTBHOCTI  MPOMUCIOBUX — MIANPHEMCTB. TakoK — 3ajMINA€ThHCS
aKTyaJIbHUM THUTaHHS CHPOLICHHS PErYIATOPHOrO Ta IOAATKOBOTO
cepeloBHIIA I MPOMHCIOBUX MiINPUEMCTB, SIKi 3aHMaroThCs
PO3pOOKOIO Ta BITPOBAPKEHHSM 1HHOBAITIH.

I romoBHe, g MATPUMKH IHHOBAUI{HOTO  PO3BUTKY
MPOMHCIOBUX MiANPHEMCTB HEOOXiAHO MNPOBOAUTH (iHAHCYBAHHS
IHHOBAI[II{HUX MPOEKTIB, pPe3y/IbTaTOM SIKUX € IHHOBAL[IHUI TPOIYKT,
SAKUHA 3aJJOBOJBHATUME BHUMOTH PHHKY, a HE BHTpayaTH KOIITH Ha
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(hiHaHCYBaHHS HaYKOBHX JOCHTIKEHb, PE3yJIbTATOM SIKUX € HAYKOBHI
3BiT a0O MMaTEHT.
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	Кількісна складова зовнішнього руху персоналу передбачає дослідження в динаміці таких коефіцієнтів: обігу за прийомом, обігу за звільненням, загального обігу робочої сили,заміни кадрів, плинності кадрів, а також коефіцієнтів постійності та стабільності. Разом із тим, внутрішній рух персоналу аналізують за показниками трудової мобільності й внутрішнього кадрового резерву [1].
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	Диверсифікацію виробництва підприємства проводять не лише в умовах глобалізації світової економіки, пов’язаної з взаємопроникненням технологій та капіталів, а й у кризових умовах як один з інструментів антикризової стратегії розвитку.
	Оскільки, причиною виникнення кризи на підприємстві є зовнішні чинники, то у більшості випадків її можна подолати через застосування зовнішніх форм реалізації диверсифікації діяльності підприємства. Таких форм існує багато. До найбільш розповсюджених належать – спільні підприємства, картелі, консорціуми тощо. Існують і більш спрощені форми як партнерство, кооперація і ін. Головною їх перевагою є те, що утворюються умови виходу на нові ринки збуту і, як правило, з новою інноваційною продукцією. Технологічний процес на підприємстві, що проводить диверсифікацію діяльності принципово не змінюється, як наслідок виникає можливість зберегти існуючі кадри працівників, а наявне обладнання не потребує значного переоснащення. Отже, витрачаються мінімальні кошти на її проведення. Очевидно, що такі умови спонтанно не виникають – їх треба створювати, покладаючись на активну роботу керівництва у пошуку нових партнерів, інноваційної продукції і ринків збуту [4, с.265].
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