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Oco0auBOCTI YIPABJIHHA IPUOYTKOM
(bepMepPCHLKUX rOCIOAAPCTB B CYYACHUX
€KOHOMIYHHUX YMOBaX

Bukonaja: ct. rp. MOb-14m




VYkpaiHi;

JOCITUTA OCHOBHI MTOKa3HUKHU PO3BUTKY (hepMEPCHKHUX FOCIOIAPCTB;
poaHaji3yBaTH JIep>KaBHY MIATPUMKY CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MAIPUEMCTB;
YTOYHUTH BU3HAYCHHS MOHATTA “TIPUOYTOK CIIIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MiATPUEMCTB;

JOCIIIUTH OCOOJIMBOCTI YIIPABIIHHA NPUOYTKOM CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB;

YAOCKOHAJIUTH IrOPUTM (pOpMYBaHHS MPHOYTKY CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MIAIPUEMCTB
3 ypaxyBaHHSIM CHEUU(PIKU arpapHOi ranysi;

3MIMCHUATH aHaJI13 MIPOLECY YIPABIIHHSI TPUOYTKOM HA 0OpaHOMY MiNPUEMCTBI;

pO3pOOHTH peKOMEHIALIT 00 YIPABIIHHS IPUOYTKOM 3 METO0 3a0e3eUCHHS
e(eKkTuBHOI DAPHUX I AIPHEMCTB.




HaykoBa HOBH3HA OJIcp)KaHUX PE3YJIBTATIB MOJATa€ B OOTPyHTYBaHHI
TEOPETUYHUX TTOJIOKEHB 1 PO3POOIII POTIO3HILIN 3 YIIOCKOHATICHHS POIIECY
(opMyBaHHS 1 PO3NOALTY TPUOYTKY CIIIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX IIAMPUEMCTB,
a came:

1. CTBOpEHO OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHU MEXaHI3M YIIPABJIIHHS TPUOYTKOM
CLIBLCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB, KU BKIIIOYAE B ceOe
YIIPaBJIIHCHKI, (PIHAHCOB1, pUHKOBI Ta rajy3eBi (pakTopmu.

2. JlicTany mojaablioro pO3BUTKY:
* YTOYHEHHS MOHATTA IPUOYTOKY;




SIKE MICLIE 3AMMAE YKPATHCHKE CIJIbCbKE FOCTMIOAAPCTBO Y CBITI

1 micue
2 micue

5 micue

6 micue
7 wmicue

8 micue

10 micue

HaCiHHA COHALHNKA
AYMiHb

KyKypyA3a

XHTO

NWeHHUA

pinak

o8

A6nyka

BUHOTpan
KOPOB'AYE MONOKO

osec

8,5 MNH T., 23% CBIT. BUp-Ba
9 MNH T., 7% CBIT. BUp-Ba

21 MNH 1., 3% CBIT. BUp-Ba
0,55 MnH T., 5% CBIT. BUp-Ba
22 MNH T., 4% CBIT. BUp-Ba
1,5 MK T., 3% CBIT. BUp-8a
2,2 MnH T., 1% CBIT. BUp-Ba
1,05 MNH T., 2% cBiT. BUp-Ba
320 THC. T., 2% CBIT. BUp-Ba
10,8 MnH T., 3% CBIT. BUp-Ba

0,55 MnH 1., 3% CBIT. BUp-Ba

Cnaiig 4




Cuang 5
JlnHaMika e()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS CUILCHKOTOCTIOIAPChKUX YT1/b B
VYKpaiHi, MJIH. TpH

IToka3Huk 2000 2005 2010 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7
Basoa npoxykiiist 151022,2 179605,8 194886,5 223254,8 253732,7 252000

ClII6CHKOTO
TOCIIOJIaPCTBA, MITH.IPH

y T.4. POCIMHHHUIITBA, 92838,9 114479,9 124554,1 149233,4 176181 177400
MJTH.TPH

TBapUHHUIITBA, 58183,3 65125,9 70332,4 74021,4 77551,7 74600
MJTH.TPH

Basoa nponyxkitis Ha

100 ra 370,7 471 523,7 601,5 683,6 688

CLIBCHKOTOCIIOJIAPCHKUX
yTiJlb, MJIH.TPH

VY T.4. pOCTHHHUIITBA, 2279 300,2 334,7 402,1 4747 522,1
MUJTH.TPH
TBapuHHUIITBA, 142,8 170,8 189 1994 208,9 165,9

MJIH.TPH
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«==@-=» [[pOAyKLiA CiNbCLKOro rocnogapcTaa —{F—y T.4. POCIVHHULITBO —&— TBAPUHHULTBO



PiBeHb peHTA0EIBHOCTI OCHOBHHMX BB MPOIYKIIi CIIILCHKOTO TOCTIOAAPCTBA Y
CLITBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiAPUEMCTBaX (y BiICOTKAX.)

Cnann 7

Bunu npoaykitii 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014
1 3 4 5 6 7 8 9 10

3epHOBI1 KyJIbTypH 3,1 7,4 28,7 16,4 7,3 15,2 1,7 25,8

IlykpoBi Oypsiku 48 11,1 -11,1 7,1 37,0 15,9 2,7 18,3
Kapromis 17,8 56,2 24,7 79 12,9 21,4 22,2 9,2

MoJ10KO0 1 MOJIOYHI 12,2 -3,7 13,8 41 1.4 17,9 13,4 11,2

MPOAYKTH
Benmka porara xyno6a -25,0 -38,4 -41,0 -24,1 -32,9 -29,5 -43,2 -35,6
1 M'sIcO

CBuHI Ta M's1CO 14,9 -9,2 -27,6 0,3 12,1 2 0,2 6,0
BiBmi Ta M'sico -32,1 -34,3 -46,4 -38,6 -31,8 -29,5 -13,2 -43
IItnig Ta M'sico 24,9 12,1 -19,0 -11,3 -22,5 -7,2 -9,9 -9

S 23,5 -6,8 9,1 13,0 13,1 52,6 47,6 54,9

ExoHOMIYHI pe3yabTaTu CUIbCHKOrOCIOAapCchkoro BupoOHuITea 3a 2008-2014 pp.

Pix 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
YucThii 10X11, MIH.TPH 49947 .4 63283,2 75103,4 100681,2 128452,6 121268,4 | 165645,4
diHaHCOBHIA PE3YIIbTAT, 6304,1 7986,3 12807,3 21530.2 22297,1 12497.,8 34484,8
MJTH.TPH
Innexc ¢iraHcoBoOro - 1,27 1,6 1,68 1,04 0,56 2,76
pe3yibTaTy
PenrabenpHicTh, % 12,6 12,6 17,05 21,38 17,36 10,3 20,8
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1997 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Po3nojin cy0’eKTiB CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MiAMPUEMHUIITBA
3a ¢popmamu rocnogaproBants y 2014 porri

JlepkaBHi IiANPUEMCTBA
BupoOHuyi KoonepaTusu
[MiampueMcTBa iHIUX GOpM

[IpuBaTHi mignpreMcTBa

I'ocrioapeski ToBapucTBa 13,80%

®depmepcebKi TocnoaapeTaa 73,90%



Jlunamika po3BUTKY hepMepchkux rocrnogapcts y 2008 — 2013 pp.

Cnang 9

TToxa3Huk

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

1

2

3

4

5

6

7

8

Kinbkicts pepmepchrux
TOCIIOZAPCTB

50023

50126

49764

49514

49014

40752

39428

BanoBa npoayKitisi, MJIH.
TpH

3477,2

3477,2

5921,4

5074,9

5012,9

3730,5

19188,8

IImoma
CLIBCHKOTOCTIOIAPCHKHUX
YTigb Y KOPUCTYBaHHI
(hepMepchbKuX
rOCIOAAPCTB, TUC.. I'a

3873

4199

4328

4299

4290,8

4451,7

4707,7

BaioBa npoxayxitist B
po3paxyHKy Ha 1
TOCIIOJAPCTBO, MIIH..TPH

0,0694

0,0693

0,1189

0,1025

0,1023

0,0915

0,4866

Banoa npoxyxkiist B
po3paxyHKy Ha 1 ra
CUIBTOCIYTi/b, MJIH.TPH

0,893

0,828

1,368

1,181

1,168

0,838

4,076

Innexc BUpoOHUITBA
BaJIOBOI MPOAYKIIII (110
MOTIEPEAHBOTO POKY)

1,7

0,86

0,99

0,74

5,14




Cmaiig 10

[Toka3HUKM 1HBECTHUIIIMHOT aKTUBHOCTI Ta PE3yJIbTaTIB I1SIILHOCTI
dbepmepcrkux rocnoaapcTB Ykpainu 3a 2010-2014 pp.

[Toka3znuk Pix
2010 2011 2012 2013 2014
KinbkicTe epMepChKUX FOCHOAAPCTB,0IUHHIIb 49764 49514 49014 40752 39428
[Tromia CiTbCHKOTOCTIOAAPCHKHX YTib Y 4328 4299 4290,8 4451,7 4707,7
KOpUCTYBaHHI (hepMEepPChKHUX TOCIOApCTB
KarmitanpHi 1HBECTHIIIT, MITH..TPH 696,1 1096,5 496,5 662,2 745,6
30kpema, Ha OJTHE TOCIIOAAPCTBO, TUC..TPH 13,98 22,15 10,13 16,25 18,9
OOcsr inBecTHIii Ha 1 ra 160,83 255,05 115,71 148,75 158,38
CLIIbCHKOTOCITOIAPCHKHUX YTi/Ib, TUC.TPH
KamitanbHi iHBECTHIIIT B CLIIbCHKE TOCIIOIAPCTBO, 11311 16703 19086 18640 16780
MJIH.TPH
YacTka iHBecTHUIIN y GepMepchbki TocrogapcTBa 6,15 % 6,56 % 2.6 % 3,55 % 4,44 %
B 3arajibHOMY 00CSI31 IHBECTHIIIH Y CLITbChKE
rocIroaapcTBo, %




¥ BupoOHHIITBO, TepepoOKa Ta 30yT BUPOOIEHOT
MPOTYKIIIT
© THme

OO6csr niATpUMKH BiJl BHYTPIITHROTO BUPOOHUIITBA arapHoi npoaykiii y 2014 poi

YKpaiHa

Pocia

€Bpocoto3

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%



Cnang 12

Pe3ynbprat gisinbHOCTI (hepMepchbkux rocrogapcts 3a 2008-2014 pp.

IToka3Huk 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7 8
Yucruil goxin, 6618,4 8096,9 10585,8 13644.3 17611,2 15344,3 | 23905,7
MJTH.TPH
dinancoBuit 1307,6 1567,5 2588,8 3415,9 6548,6 5678,3 5569,4
pe3ynbTaT, MIH.TPH
PenrtabensHicTh, % 19,76 19,36 24,46 25,04 37,18 37,01 23,29




®dopmyBaHHS TPUOYTKY

®opmyBaHHS TPUOYTKY B
TIpo1Ieci onepariiHoi
TISUIBHOCTI

dopmyBaHHS IPUOYTKY B
nporieci IHBeCTHINHHOT
TISJIBHOCTI

Cucrema ynpaBimiHHSI TPHOYTKOM

dopMyBaHHS PUOYTKY B
nporeci piHaHCOBOT
MISTIBHOCTI

M ITPUEMCTBA

OpranizaiiifHo — METOAMYHA
cucTeMa yrpaBliHHS TpUOYyTKOM

Opranizauiiine
3a0€e3eYeHHs

Indopmarniiine
3a0€3MCUeHHS

Cucremu 1 METOIU
aHaJizy npulyTKy

YrpasiiHHs:
Jloxomamu;
Burparamu;
TlogaTkoBUMH ILTATEIKAMU,
ITineramu;
Pusuxamu.

A 4

Cucremu 1 MeTOIU
TUTAHYBaHHS MPUOYTKY

Cucremu 1 MeTOIHU
KOHTPOITIO

Po3noain npuOyTKy

YnpaBniHHS CIUIATOIO
MIOJJATKOBUX 3000B’A3aHb 3
npuoOyTKy

OnTtumizanis mponopuin
po3noainy npudyTKy

A 4

YnpasiiHHS:
-4aCTUHOIO TIPUOYTKY, 10
KaIliTalli3y€eThCs,

- BUKOPHCTaHHAM
MpUOYTKY,IO0
CIIOXKHMBAETHCSI.




[Tinerose
KPEIUTYBaHHS
CLIBCHKOTOCTIONAP
ChKHX
I IIPUEMCTB

[lomaTrkoBe
HaBaHTaXECH
HA

Poswmnpenns
ACOPTUMEHTY

dinaHcoBUM

Horariii

Punkosuii
aCIIEKT

3pocranus
YHCTOrO

EdexTnBHa
MapKETHHTOBa
MOTITHKA

VYrpaBiaiHCEKH
W aClEeKT

EdexruBHe
BHYTpIIIHbO(ipMOBE
IUTaHyBaHHS
npudyTKy

'myuka
OpPrCTPYKTypa

VYrpaBiiHHs
BUTpaTaMu

Kganidikaris ta
THYUYKICTb KaJpiB

ITixBueHHA
POJIFOYOCTI IPYHTIB

MoTtuBarisg
IpaIliBHUKIB

NpUOyTKY
y
lNanysesnit
1ICHEHHS
aCIeKT Snifiche
arpoTexXHIYHUX
/ \ 3aXO0/1B
Bnposamxenns 30ibIIeHHS
IHHOBAI[IHHUX YaCTKH IOCIBIB
TEXHOJIOT1H BHCOKOBPOKaHUX
KYJIBTYD




Cnaiig 15

MoxHa BUAUIATH TaKi 0CO0JUBOCTI YIIPABJIIHHA NPUOYTKOM
CLUIBCHKOrOCIOAAPCHKUX MIANMPUEMCTB, SIKi BUILJIMBAKOTH i3 0CO0JIUBOCTEH IX
TifAJIBLHOCTI:

1) BuIIa IMOBIPHICTh HEOTPUMAHHSA MPUOYTKY B PE3YIbTaTI 0OCTABHH, 1110 HE
3aJIe)KaTh BiJI MiAPUEMCTBA (eITiIeMis, HaBaja capaHH, ocyxa, yparaH);

2) YacTUHY MPUOYTKY CIPSIMOBYIOTh Ha MPUI0aHHS Ta YTPUMAHHS TOPOTHX
OCHOBHHX 3aC001B;

3) popMyBaHHS IPUOYTKY BiIOYBAETHCS 3aJICKHO BiJI IIEPIOAY 3aKIHUCHHS
BUPOOHUYOTO MPOIIECY, OCKIJIBKY BIH HE 301ra€ThCs 3 KAJICHIAPHUM POKOM;

4) 3a 4aCTUHOIO NPOAYKIIl HE (POPMYIOTHCS (PIHAHCOBI pe3ysbTaTH, 00 BOHA
HAJIXOJUTh 0 BHYTPIIIHLOTO 000POTY, TOOTO CHPSIMOBY€ETHCS HA
BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKE CIIOXKHUBAHHS;

5) 3aCTOCOBYETHCA PI3HUM TOPSAA0K POpMYBaHHS 1 PO3NOALTY PUOYTKY, TOMY
10 mepeadaueHo 0COOIUBI OpraHi3aliiiHO-TIPaBoOBI (POPMU arpapHUX IMIANPUEMCTB;

6) 3HaYHUI BILIMB Ha Ipoliec (GopMyBaHHS MPUOYTKY MatOTh IPUPOTHO-
KJIIMaTH4YHI (aKTOpH (CE30HHICTh BUPOOHUIITBA)



Amnani3 ¢iHaHcoBux pesynbrari gisiibHOCTI COI™ “Panok™

Cnanga 16

[Toxa3sukHu 2012 2013 2014 BigxuneHus
a0COJIFOTHE BIJIHOCHE
2013 o 2014 o 2013 no 2014 no
2012 2013 2012 2013
1 2 3 4 5 6 7 8
Joxin (Bupydka) Bij peamizarii 1775 -1081,3 933,1 -14,13 13,98
(ToBapiB, pooiT, mOCITyT) 6675.7 7608.8
[NomaTok Ha nomaHy BapTiCTh 1294 -175,7 0 -8,55 0
1118,3 1521,7
Uwucrtnit moxin (BUpyYKa) Bij 6481 5557,4 6087,1 -923,6 2051,4 -14,25 36,91
peamizariii mpoaykKiii (ToBapis,
poOiT, mociyr)
CobiBapTicTh peasizoBaHOL 5032 5253,4 5489,7 2214 236,3 3,8 4,49
MPOAYKIIii (TOBapiB, pooiT,
MOCIIYT)
Banowuii mpu0yTok 1449 304 21191 -1145 1640,8 -79,02 539,7
YucTuid mpuoyToK 1723 287 1944,8 -1436 1657,8 -83,36 577,6




Cnang 17

3ibpaHa niowa Ta BUPobHMYa cobiBapTicTb NPOAYKLiT POCAMHHMLTBA

Ipoayxkiris 3ibpaHna 1oia, ra IMutoma Bara, % BupobHrya co6iBapTicTh, THC.TPH [Tutoma Bara, %
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
IMmennns o3uma 220 288 200 26,46 32,07 22,57 1065,2 733,1 1312 33,22 18,76 30,52
ITmenurst spa 20 - - 2,4 - - 60 - - 1,87 - -
I'peuka 124 10 20 14,92 1,11 2,26 243 16,6 81,8 7,58 0,42 19
Kykypynza ua 200 370 150 24,06 41,3 16,93 1090 2280 738 33,99 58,35 17,17
3epHO
STamiHb 30 30 46 3,61 3,34 5,19 102,8 94,2 1473 3,2 2,41 3,43
COHSIIHAK - - 130 - - 14,67 - - 704,6 - - 16,39
Cost 267,3 200 340 32,15 22,27 | 38,37 646 783,7 1315,7 20,15 20,06 30,6
Beboro 831,3 898 886 100 100 100 3206,8 3907,6 42994 100 100 100
BnpobHMUTBO Ta peani3aLii NpoAyKLii pPOCTMHHULTBA
[Tpomykrist Bupo06ieHo mpoaykiii, 1t PeanizoBano y ¢i3.Maci, I AOCOIIOTHE BiIXHICHHS
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
[Nmenwnms o3uma 11742 10786 10786 10786 733,1 1312 -956 -10052,9 -9474
[mennns spa 522 = = = = = = =
I'peuxa 986 1516 1516 1516 16,6 81,8 530 -1499 4 -1434,2
Kykypynza Ha 16455 10454 10454 10454 2280 738 -6001 -8174 -9671
3epHO
SIaMiHB SIpUi 1646 933 933 933 94,2 147,3 -713 -838,8 -785,7
COHSIIITHUK - - - - - 704,6 - - 704,6
Cos 4495 3539 3539 3539 783,7 1315,7 -956 -2755,3 -2223,3
Berboro 35846 27228 27228 27228 3907,6 4299,4 -8618 -23380,4 -22928,6




Cnangm 18

diHaHCOBI PE3yNBTATH BiJl peati3allii MpomyKIlii poCIMHHUIITBA

[Tpoxyxkiis Yuctuii 10X14, TUC.TPH VYpoxaiiHicTb, T/Ta
2012 2013 2014 2012 2013 2014
[Tmenuns o3uma 3751,9 682,5 1437 5,3 3,2 5,0
[Tmenuns spa - - - 2,6 - -
I'peuxa 559,3 - 373,8 0,8 0,9 2,2
Kykypynza Ha 3epHo 1310,5 17349 2494 6 5,3 10,0 7,3
SAamine spuit 148,4 101,8 0,5 5,5 3,8 2.3
COHSIIIHUK - - - - 2,3
Cos 1071,3 1430,8 1758,7 1,7 2,5 2,5
Bcworo 6841,4 3950 6064,6
BupoOHuirBo Ta peanizariis mpoaykiii TBapuHHUITBA 32 2012-2014 pp.
[pomykuis Bupobneno, 11 PeanizoBano y ¢i3uuHi Maci, 11 YucTuii 10Xi11, TUC.TPH
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
BupornryBanHs B 431 341 309 424 361 356 459,7 334,9 493,8
JKUB1U Macl
BEJIMKOI pOraroi
Xyaoou
BupomnryBanus 6 55 77,8
OBCIIb
Moioko 2738 3624 3640 3015 3122 3002 824,4 954 982,4
[a1re 2138 511 360 869 272 272 19,8 18,2 8,6
Berporo 5313 4476 4309 4363 3755 3630 1381,7 1307,1 1484,8




2012

2013 2014

B [oxig, Tuc.rpH M Butpatw, rpH

Jloxia Ta BUTpaTH B peatizalli OpoayKIlli TBApUHHUIITBA
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1500
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Cnaiig 20

BrnipoBaxken
HA JOCSTHEHD
HayKOBO-
TEXHIYHOTO

MexaHnizariis,
X1Mi3aIlis,
MeJTiopartis

Buxkopucranus
OpraHiyYHUX
no0puB

PexomMengaii
{010 PO3BUTKY
(pepMmepcbKuUX

Bukopucranus
IPYHTOBUX
MIKPOOpPraHi3MiB
IUIs1 CTBOPEHHS

epxxaBHa
M1ITPUMKA



Cnang 21

4 )

Bi3nec-npono3uilisi BUpOOHUIITBA MeNY.
Merta: BigkputTTs maciku
InBecTuuii: 90 000 rpu
Yucra norouna Bapricts (NPV) — 266 245 rpu
Ilepion oxkynHocTi: 14 micsiiB

) [IpoextyBanHns ciBo3Minu st COI “Panok’ Ha
HaNOJIKIMM PiK

Pexomenmarnii mmomno

: 3MeHIIIEHHS “MepTBHUX BiaxoaiB”

l'IlI[BI/IIJ_IeHI.-Iﬂ Exonomiuni BuTparu — 20 000 rpu

HPH6YTK0BOCT1 Cor Exonomiuna Buroga — 400 000 rpu
“Panox”

BukopucranHsi cneniaJbHuX (ppes 1Jisi BUHMaHHS KOPMiB
) Heooxiani inBecTunii: 50 000 — 70 000 rpu

Exonomiunmii pesyabrar: 80 000 rpu
Tepmin oxkymHocTi: 1 pik

BnpoBamkeHHST BUCOKOBpa)KallHUX COPTIB 3€pHA

[TigBUILIEHHS POIOYOCTI IPYHTIB







