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BUBIP METOJAY OHIHKN KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
ABTOTPAHCOIIPTHOTI'O HHIAITPUEMCTBA ITPU BU3HAYEHHI
CTPATET'IA TEXHIYHOI'O PO3BUTKY

Poszenanymo i npoananizoeano memoou OYiHKU KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMIT NIONPUEMCING 8
punkosux ymosax. OOIpyHmMo6aHO SUKOPUCAHHA NOKASHUKA ~OUHAMIKU  YACMKU  PUHK)
A8MOMPAHCNOPMHO20 NIONPUEMCMBA NPU BUSHAYEHHI CIMpamezii 11020 MEeXHIYHO20 PO3GUMKY.

Sk Bimomo, MpUOYTOK aBTOTPAHCHOPTHOTO MIAMPHUEMCTBA 3ANEKHUTh BiA psany (akropis,
TakuX SK OOCAT TPAHCHOPTHHX IOCIYr, Tapud, eKCIuIyaTallliHi Ta 1HII BHUTPATH, IISUIbHICTD
KOHKYPEHTIB TOIIO. 3 METOI0 OTPHUMAHHS Ta MaKCHUMi3allil NpuOyTKy mepes MiJIpueMCTBOM CTOITh
3ajladya CTBOPEHHS TaKOr0 MEXaHI3My TrOCHOJapioBaHHS, MPH SKOMY BOHO Ma€ MOKJIHMBICTh
«3aBoroBaTH»  co0i  goctraTHi ~ OOCATHM ~ TIepeBe3eHb  NIpU  yMOBI  3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO Ta edekTuBHOro tapudy. ToMy npu BU3HAYEHHI CTpaTEriii TEXHIYHOTO
PO3BUTKY BHHHMKA€ TIMTAaHHS  OIIIHKKM  MiCI  TMIANPUEMCTBA HA  PUHKY Ta  HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TaK SIK 11 (paKTOpU CYTTEBO BIUIMBAIOTH Ha 3arajibHy €()EeKTHUBHICTh
peatizariii crparerii.

B cBiTOBili ekOHOMIUHIA Hayli Oylo pO3POOJIEHO PAN CHUCTEM IOKa3HHKIB Ui OI[IHKU
PUHKOBOI cCHTyamii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMIJIPUEMCTB B YMOBaX CTPATErigHOrO
rlaHyBaHHs. HalOinbll mmpoke po3noBCIOKEHHS 3400yl MaTpU4YHI METONHU, Taki K MaTpUIls
«pict/gactka» bBocTOHCHKOI KOHcanTHHTOBOi rpymH, Matpuiss Mak-Kinci Ta iHmm, IeTambHO
po3risinyTi B [1 — 3]. 3aranbHUM HEIOIIKOM LIMX METO/IIB € 3HaUHE CIPOIICHHS CUTYaIlll, IKYy BOHU
OIUCYIOTh, IO MPHU3BOJUTH 0 OTPUMAaHHS HE 3aBXKIW aJE€KBATHUX pPE3YNIbTATiB NPO PHHKOBY
cuTyanito. bineu Toro cucrema nokazHUKIB KOHKYPEHTHOI CUTYallil MiANPUEMCTBA KPIM OpieHTaiii
Ha TIOTHT, III¢ TIOBUHHA BPaxOBYBATH CTPATETii i AiSUIbHICTH KOHKYPEHTIB, a OCOOJIMBO «KOMITaHIN
migepiBy, sKi 3aliMalOTh HA PUHKY IPOBITHI MO3MINI 1 3aCTOCOBYIOTH arpeCMBHY MOJITHKY IO
MPOCYBaHHIO CBOIX mociuyr. Llum BuMoram Ounblie BiJMOBIZaIOTh MOKAa3HUKH YacTKH PHHKY, a
came, abcomtoTHa yactka puHKy (C(f)), BimHOCHa 4acTka puHKY (C,(f)) Ta MOKa3HUK BiIHOCHOI
sskocTi mocnyr (Cs(¢)), [1 - 3]:
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ne P(f) — oOcsr nepeBe3eHb, BUKOHAHUX IMIIPUEMCTBOM B f-MY EpIO/;
P'(f) — 3aranpHuii 00CAT BUKOHAHUX MMEPEBE3CHb HA PHHKY TPAHCIIOPTHUX MOCIYT 3a IIeil ke
nepion;
(f) — obcsr mepeBe3eHb, BUKOHAHMX MHIANPHEMCTBOM, SIKE€ 3aliMa€ Ha PUHKY NPOBIIHY
MO3HIIIIO;
q(f) i ¢(f) — iuTerpanbHi MOKA3HUKM SKOCTI MOCHYTH PO3IISHYTOrO IAMPHEMCTBA i
KOMITaHii, sIka 3aiiMa€e MpOBITHY MO3UITII0 HA PUHKY BIMOBITHO.

OcHoBHa 3HauuMicTh Habopy mnokaszHukiB Ci(f), Cy(f), Ci(f) mondrae B TOMy, L0 3 iX

JIOTIOMOTOI0 MOYKHA OL[IHUTH, SIK OyJie Ha/lami CKJIaAaTUCs PUHKOBA CUTYallisl y aBTOTPAHCIIOPTHOTO
nignpueMcTBa. [Ipu yMOB1 BiICYTHOCTI Ha PUHKY KOMIIaHIM Ji/iepiB 3arajbHUil MOMUT 3a 1HIIUX
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PIBHUX YMOB PO3MOJUIMTHCS MPOMOPLIHHO 3aiiMaeMiil MiANPUEMCTBOM YacTKU PHUHKY. B ymoBax
icHyBaHHA (ipMH-TIiepa, M0 3MIMCHIOE arpeCUBHY TMOJITUKY MPOCYBAaHHS Ha PHUHKY, PO3IMOALI
3araJibHOTO TIONMUTY Ha PUHKY OMHCYETHCS HA OCHOBI iHJEKCY MpsAMOi ekcraHcii ¢ipMmu-iigepa
(ctBOpeHHs (imiasbHOI Mepexki, pekiiaMa TOIO), 0 MOXKEe OyTH BU3HAUCHHUM K 1HICKC YaCTKH
pHUHKY 1€l ipmu B niepiosax ¢ i -1 BiAMOBIAHO.

TakuM dYHMHOM, B yMOBax Cy4YacHOI PHHKOBOI CHUTYyallii, HaWOUIbII JOIIJIBHUM €
BUKOPUCTaHHS TOKa3HWKAa JWHAMIKM 4YacTKU PUHKY TPU OIHII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
ABTOTPAHCIIOPTHUX MiANPUeEMCTB. [10Ka3HUK AMHAMIKY YacTKH PUHKY BU3HAYAETHCS BiIHOIICHHSIM
inekcy vactku puHky ATII B mopiBHSHHI 13 CepelHBO3BKEHUM TOKAa3HUKOM IHJEKCY YaCTKU
PUHKY OCHOBHUX KOHKYPEHTIB:
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ne Ky — IoKa3HUK TUHAMIKW YaCTKH PUHKY;
177 — 1HIIeKC YacTKU pUHKY aociikyBanoro ATIL;
I — cepeTHbO3BaXKEHUH 1HAECKC YACTKU PUHKY KOHKYPEHTIB;
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ne C(f) — yacTka pUHKY aBTOTPAaHCIOPTHOTO MiIPUEMCTBA B /-MY NIEPiO/i;
C(t) — yacTka pUHKY aBTOTPAHCIIOPTHOTO MiANIpHEMCTBA B (#-1)-My mepiozi.

3navyenHs Ky<l cBigUMTH Mpo T€ MO KOHKypeHTocnpoMmoxHicTh naHoro ATII menma 3a
KOHKYPEHTIB, 3HaueHHs K,=1 CBIUUTH MpO Te, L0 KOHKypeHTocnpoMoxHicTe paHoro ATII
eKBIBaJICHTHA KOHKYpPEHTaM, a 3HaueHHs K,>1 CBIAUNTH PO BUILY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD HIXK
y KOHKYPEHTIB.

TakuM 4YMHOM TIOKa3HUK JHHAMIKA YaCTKA PUHKY [JO3BOJSE OIIHUTH MOXIIUBICTD
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, a OTXKE 1 MOMKJIMBOCTI BUKOHAHHS
HEOOX1THOTO 00CITY TPAHCHOPTHUX MOCTYT, NepeadadyeHux crpareriero. Tomy uIsl BIJCIFOBAaHHS
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOYKHUX BapiaHTIB TEXHIYHOI'O PO3BUTKY, CIIiJi BUKOPHCTOBYBAaTH OOMEXKEHHS
MOKa3HUKA JTUHAMIKH YacTKU pUHKY He MeHIne K,>1. ToOTo, SIKIo TWHaMIKa YacTKU PUHKY Oyjie
BUIIIE, HIK Y KOHKYPEHTIB, TO MIANPUEMCTBO 3MOKE 3a0€3MEUUTH PO3PaXyHKOBI 00CATH NEpeBe3eHb
IIPU MOJIETIIOBAHH1 CTPATErii, a BIJIMOBIIHA CTPATETisi MOXKEe OYTH peali30BaHOIO.
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Cmupnoe €ezeniit Banepiiiosuu — acucteHT Kadeapu aBTOMOOUIIB Ta TPAHCIIOPTHOTO
MEHEIKMEHTY, BIHHMIIbKUI HalllOHAIbHUN TEXHIYHUHN YHIBEPCUTET.
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