BiHHMLUbKMIM HalioHa/IbHUA TEXHIYHUM YHiBEpcUTET

daKynbTeT MEHEQKMEHTY

Kacdeapa MeHeKMEHTY Ta MOJIE/IIOBAHHSA B €KOHOMiILLi

o Marictepcbka KBanigikalilHa poboTa Ha TeMy:
-

YnpasiiHHA (QiHaAHCOBOK CMIiUKiCMIo
YUHHUK 8nJiusy Ha epeKmusHICmb
@PYHKYIOHYBAHHA IHaHCOBOT cucmemu

nionpuUeEMcmaa B8a*KKoi npomMucs1080cmi

36K»)

BukonaB cT. rp. MO3-14MH HaykoBuii KepiBHHUK: K.€.H., JOLCHT
Kpyrsak Ceprii kaheapu MME Cwmetantok O.A.



AKMyaAbHicmb imemMu_9docAidXKeHHS noAdzae 6 momMy, wo Ha

JdaHUll MoMeHMm nidnpuemcmbBa pisHux 2aryseit npayroromo B
MiHAUBux  ymoBax  30BHIwHbO20 cepedoBumia, WoMy OAd
cmadirbHoT  podomu  nidnpueMemBa | Uozo  pos3Bumky
HEOOXIOHO NoCMIUHO aHaAisyBamu tozo dpiHaHcoBy cmilikicme.
Adxe nidnpuememba, Ha gkux cmBopeHa cucmema OAS
aHaAI3Y | epekmubrozo ynpabAaiHHa giHaHcoBoro cmilikicmio
Moxymb Oymu BneBHeri, wio HaBime 3a Hecnpugmauboi
eKOHOMIUHOT cumyauii 6 Kpaii BoHu 3MoXyme npodoBxxume

cBoro podomy 3a paxyHok cBoix BracHux pesepbib.




Memoro Mazicmepcokoi _kBaridikauitinoi _podomu e yoo

cucmemu  YnpabAiHHa  dpiHaHcoBoro  cmilikicmio  nidnpuem
20A0BHUM  YuHHUKOM  BnAauBy Ha egekmubBHicme  yHKUIO
PiHaHCoBoT cucmemu ma pospodka pexkoMeHoauiti wodo it nokpause

nionpueMcembi TTAT "Birouepkibeokuii 3a600 36K.".

O0'ekmoM __docAidxKeHHS € npouec YnpabAiHHS diHaHcoBoro  cmilikicmio
nionpuemcméa.

[TpedMemom _JOCAIOKEHHS €  MEOPEMUKO-MEMOOUUYHI  Ma  NPUKAADHI

acnekmu npouecy ynpabaikkg diHaHcoBoro cmilikicmio K YuHHUKa Bnauby
Ha edekmubricme  gyHkyioHyBarHs giHaHcoBoi cucmemu nidnpuememba

Baxxkoi npomucroBocmi Ha npukaadi TTAT "Birouepkibeokuii 3a600 36K.".




HaykoBa HoBusna odepxanux pesyromamib:

YOOCKOHAAEHO:
— Memod ouyiHroBaHHa diHaHcoBoi cmilikocmi nidnpuememBa, gkull, Ha BiOMiHy
HagBHux, 0o36oade  yHukHymu  cyd'ekmubismy 6  ompumaHux  pesyrbmama
BemaHoBumu Yimki gikcoBaHi Mexi nokasHukiB oyiHroBarHs, Bidodpakae npocmomy
docmynHicmb Memody BusHadeHHS cmaHry diHaHcoBoi cmilikocmi, Hadae MoxXAuBicme
NopIBHIHHS pisHomep MiHoBux ouiHoK giHaHcoBoi cmilikocmi 0dHoz20 nidnpuemcemba ma
JeKIAbKOX NnIOnpUeMcmB  0OHIET 2aAy3i, 003B0AdE KOMnAEKCHO ouiHUMuU  iHaHcoBy
cmiliKicmb KoxXHo20 nidnpuememBa BpaxoByrodi pisHi doakmopu, a makox ix cmyniHb
Bnauby Ha pesyrbmyroduil NOKASHUK;

dicmanro nodarbwuid posbumoc:

— MeMOIUKA KOPeAIUiliHO —pezpeciiiHozo aHAaAi3y 3acodamu MS Excel, wo 0do3Borse,
BukopucmoByrovu moxauBocmi daHozo Memody, dydyBamu Moderb, gka 3ade3nedumo
npouec npozHo3yBaHHI 0cHOBHUX NOKAZHUKIB DiTABHOCMI HA HACMYNHI nepiodu Ha 0cHOB
AHAAI3Y  3aKOHOMIpHocmel  Bnauby  dekirbkox nokasHukiB  diHaHcoBoi  cmiliko

nionpuemcemba Ha liozo 3azarbHuil @iHaHcoBull cimar.



Ha:

v' BceyKpdiHCbKilA HOYKOBO-MPAKTUYHIW KOHEPEepeHLIii MONoAUX BYEHUX, CMNiPaHTiB Ta CTyAeHTiB

YV V VYV V

Anpobauia pe3synbrartis pobotu

OCHOBHi NONOXeHHa Ta BUCHOBKU MAriCTepCbKOi KBanigpikauiHOi poboTu BUKNa

«THHOoBaAUINHe 3a6e3neYeHHs CTanoro po3BUTKY YKpdiHU B KOHTEKCTI iHTerpauii A0 EBpONEnCcbKoro
CMiBTOBAPUCTBA»;

I MixHapoaHi HayKOBO-NpaKTUYHIN KOHpepeHUiTl «TToBeAiHKOBI 3aCaAU PO3BUTKY MiANPUEMCTBA B
KOHTEKCTI MEeHeAXMEHTY: reHe3nc i NepcnekTUuBm»;

XLIIT perioHanbHa HQyKOBO-TeXHi4YHA KOH(PepeHLis NpogpecopcbKoro Ta BUKIAAALIbKOro cknaay,
cniBpobiTHUKIB Ta cTyAeHTiB BHTY 3 yuacTro npauiBHUKIB HAYKOBO-A0CNIAHUX OPraHi3aUili Ta iHXeHepHo-
TexXHiYHUX NpauiBHUKIB M. BiHHULUI Ta obnacTi;

XTI MiXHapOAHIA HaYKOBO-NPAKTUYHIM KOHpepeHLUiT «HoBUHU Haykoeoi aymkn-2015» (Yexia, TTpara).

3a pe3synbTatamu KOH(pepeHLi onybnikosaHi Tesu:
«3Ha4YeHHs PIHaHCOBOI CTIUKOCTI NiANPUEMCTBA B YMOBAX Frobanisalii eKOHOMIKU»;
«®iHaHCOBA CTIMKICTb B CUCTeMi 3a6e3neyveHHs 6e3nepepBHOI AiSNIbHOCTI | PO3BUTKY Cy4aCHUX MiANPUEMCTB;
«®iHQHCOBA CTIMKICTb B CUCTeMi (PiIHAHCOBOT 6e3nekn NiANpUEMCTBA»;

«POpMYBAHHS IHTErpasibHOrO NMOKA3HUKG AS1S KOMMIIEKCHOrO OLIHFOBAHHS (PiHAGHCOBOT CTIMKOCTI NiANpUE



Tabnuua 1
[ocnipxeHHs
CYTHOCTI
NOHATTA

«iIHaHCcOoBA
CTIVKICTb»

. B. Casuubka [6, c. 3]

HapiiHo rapaHTOBaAHA NNATOCMPOMOXHICTb, HE3aNeXHiCTb Bifi BUNAAKOBOCTeM
PUHKOBOI KOH'FOHKTYpU Ta NOBeAiHKU NapTHepiB

Takui cTaH PiHAGHCOBUX pecypciB Cyb'eKTa roCNOAAPHOBAHHSA, 9KUM 3abe3nevye
pO3BUTOK NIANPUEMCTBA MNEPeBaXHO 3a pPaxyHOK BIACHUX KOWTIB Mpu
36epexxeHHi  MNaTOCMPOMOXHOCTI  Ta KpPeAUTOCMPOMOXHOCTI 3a YMOBU
MIHIMAnbHOIO piBHA NIANPUEMHULIBKOTO PUSUKY

[locarHeHHs NiANPUEMCTBOM  MO3UTUBHUX  NAPAMETpiB  AiSNbHOCTI  Ta
eqeKTUBHEe pO3MilLieHHa MOro PIHAHCOBUX pecypcCiB

Takuih  CTaH (PIHAGHCOBUX pecypCiB, MNpU SKOMY RIAMNPUEMCTBO, BINbHO
MGHEBPYHOUU TPOLIOBUMU  KOWTAMU, 344THE LNAXOM e@eKTUBHOro ix
BUKOPUCTAHHA 3abe3neunTtu 6esnepepsHUMU npouec BUPOBHUYO-TOProBesnbHOI
AiSNbHOCTI, @ TAKOX 3aTPATU HA MOrO pPO3WUPEHHS | OHOBMEHHS

Takun  cTaH  PiHGHCOBUX pecypciB  MIANPUEMCTBA, X po3nodiny Ta
BUKOPUCTAHHA, SKUM 3a6e3neyye pOo3BUTOK MiANPUEMCTBA HA OCHOBI 3pOCTAHHS
npubYyTKY Ta Kanitany npu 36epexeHHi NNATo - i KPeAUTOCMPOMOXHOCTI B
YMOBAX MEBHOrO PiBHA pU3UKY

3aaTtHicTb  cyb'ekTa rOCNOAAPHOBAHHSA  PYHKLIOHYBATM i pO3BUBATUCA,
36epiraroum piBHOBAry CBOIX AGKTUBIB i MACUBIB B MIHIMBOMY BHYTPIlUHbOMY Ta
30BHILHbOMY CepeAOoBULLi, WO FApaHTYE WOro MNOCTiMHY NNATOCMPOMOXHICTb i
iHBECTULIMHY NpUBAbNUBICTb B YMOBAX AOMYCTUMOIO PiBHS PUSUKY

®iHQHCOBUM  CTAH  MNIANPUEMCTBA, LWO  XAPAKTEPUSYETbCA  ePEeKTUBHUM
(POPMYBAHHSAM, PO3MILLEHHSM Ta AKICHUM BUKOPUCTAHHAM (PiHAGHCOBUX pecypcCiB
Ans 3a6e3neyeHHs PiHAHCOBOIT cTAbINbHOCTI
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Ynpasnincoke  piwenns

Buympiwna  ingpopmayin

Pucynok 2 — CucteMa ynpasiiHHS (PIHAHCOBUMH pPECypcamu

1AIPUEMCTBA
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IHAEeKCH NPOMMCNOBOI
npoaykKuii B YKpaiHi (%

PucyHok 4 — [naekcu

MIPOMUCIIOBOT POy KITIT

3a BUJIAMH JISUIBHOCTI
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B BMpPOGHULTBO Ta po3MnojineHHA eNeKTpoeHeprii, rasy T1a BOgu
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Ha3ba nionpuemcmba: Myc

MAO «BenoLepKoBCKUIl 3aBOZ Kene306eTOHHbIX KOHCTPYKLUIA» aK U l OHe P He WO 6 a p uc VV\6 0 ] 5 IAO Y e P K| 6 Cl

— 30600  3aAI300eMOHHUX  KOHCMPYKL
- _M . .

Tpyrne romnasn t/ 7 (ckopodyeHa Hazba — TTAT "Birouepkibeok

9“36&'*-’5—“«-»«— e 36{603 35 K“)

AaHe nidnpuememBo Bupodrde 30ipHI  3aAi300eMOHHI  Ma
demoHHi  Bupodu. OcroBHoro npodykyiero nidnpuememba e
BupodHuymbo cmoskib 3aAi300emoHHUX DA AlHIU noBimpsHux

95 % onop AET, 6BecmaroBrerux y KuiBeokitt odracmi,
Bupodreri Ha BirouepkiBcokomy 3abodi 3EK..

100 % Bidkpumux wacwxaHu,lu 35-/100 kB 6 KuiBcokil
oOAacMi  3MOHMOBAHI 13 3AAI300eMOHHUX  demaneid,
BupodreHux Ha BinouepkiBcokomy 3abooi 3BK..

3a poku digabHocmi npauiBHukamu 3a8ody BupodreHo noHad
5 000 OO0 onop pi3Hux HaliMeHybBaHo.

EACKMPUYHUX — MepeX, OAd  MICbKO20 mMa  3AAI3HUYHO20
mpaHenopmy ma oA noBimpanux AiHit 36’'a3ky.




IIponyxis ITAT «butonepkiBecbkuii 3aBoji 36Ky criokuBaeThces
TaKUX KpalHax:

benapycb
°.
Monbwa o
qexm ° .................................................
Cnosaius © U

lOrocnasus ©

N o
Y30ekucTaH

Beurpuao




BigxunenHa 2014 p. BigxnnenHa 2013 p. Big
YMoBHe 2013 p. 2012 p.
MoKa3HuMK no3Ha- abc. TEMN
ab6c. TeMn
YeHHA 2014 »,  3HA4YeHHA npupocTy,
3HaA4YeHHA nNpUpPOCTY, % o
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 MOKa3HWKM MAMHOBOr0O CTaHy

1.1.Bantota 6anaHcy (MaMHO NiANpUEMCTBA), TUC. TPH. Bb 22315 20010 20843 4,16 -2305 -10,33

1.4 ®oHaoBiAAaYa OCHOBHUX (POHAIB o, 1,63 3,63 3,79 122,70

1.8 KoediuieHT MO6iIbHOCTi aKTMBiB K jos. 1,003 1,09 1,55 0,087 8,67
2 MMoKa3HWKM AiNnoBOT aKTMBHOCTI

2.6 Koe@ilieHT 060pOTHOCTi A€6iTOPCbKOT Kos. . 3
3aboproBaHoCTi (060pOTH) *
2.7 Tlepiog noraweHHs fe6iTopcbKoi 3a6oproBaHoCTi Ty, 5

(AHiB)

4,15 6,24 8,17 1,93 30,93 2,09 50,36

87,95 57,09 44,06 -13,03 -22,82 -30,86 -35,09

Tabmuisa 2 — @iHaHCOBI MOKAa3HUKH AisibHOCTI mianpueMctBa [TAT "binonepkircpkuit 3aBoa 3bK"



Y
BiaxunenHsa 2014 p. Big = BiaxunenHa 2013 p. Bia

YMOBHe Poku 2013 p. 2012 p.
MoKasHuK no3Ha- 26¢ reMn abc. Temn
YeHHA 2012 2013 2014 ’ 3HAYEeHHA | NpUpPOCTY,
3HAYEHHA | NPUPOCTY, % o
1 2 3 4 5 6 7 8 9
3 MoKa3HWKKM peHTabeIbHOCTi
3.1 PeHTabenbHicTb R e
aKTMBIB 3a NPUBYTKOM BiJl 3BUYAMHOT AiSNbHOCTI A0 0,02 0,011 0,17 0,159 1445,45 -0,009 -45,00
onojaTKkyBaHHA*
3.2 PeHTa6fan1CTb Kanitany (aKTuMBiB) 3a YMCTUM Rawr.un. 0,006 10,0036 0,135 0,139 3850 10,0096 160,00
NPUOYTKOM
3.3 PeHTabenbHiCcTb BAacHOro Kanitany* Ra.«. 0,906 -0,0049 0,174 0,1789 3651,02 -0,9109 -100,54
3.4 PeHTabenbHiCTb BUPOOHMYMX POHAiIB* Re.o. 0,0038 -0,0023 0,086 0,0883 3839,13 -0,0061 -160,53
3.5 PEHTa6e}'!bH1CTb peanisosaHol npoaykui 3a N 0,047 0,056 0.13 0,074 132,14 0,009 19,15
NpUOYTKOM BiZ peanisauii
3.6 PeHTabenbHicTb BUTpAT R 0,049 0,059 0,149 0,09 152,54 0,01 20,41
3.7 KoediuieHT peiHBeCTyBaHHA otinn 1 1 1 - - . §
3.8 Mepiog okynHocTi Kanitany T ox kan. 166,53 - 7,4
3.9 MNepiog okynHOCTi BAacHoro Kanitany” T ok sn.xan. 110,37 i 5,75

4 TIOKa3HMKM NiKBIAHOCTI I'IJ'IaTOCI'IpOMO)KHOCTI

4.2 KoediuieHT NikBiAHOCTI WBMAKOT K. niks.

y y ) ) ) '7 ')

4.3 KoediuieHT nikBigHOCTi abCONMOTHOT Kasenike. 0,079 50,00 0,081 102,53

5 I'Io3l4u,m MiANPUEMCTBA Ha PUHKY LIiIHHMX nanepis
5.1 [loxoa Ha aKuito YV 0,02 0,01 0,47 0,46 4600,00 -0,01

Tabnuis 2 — dinadcoBi Moka3HUKH AisubHOCTI mianpueMctBa [TAT «binonepkiBcrkuit 3aBon 3BKY (MpoaOBKEHH)



.
BigxunenHa 2013 p. Big

Poku BigxunenHa 2014 p. Bsig 2013 p. 2012 p

YMOBHe

rokasHuk TeMnN NpUpocT abc Temn
2012 2013 2014 abC. 3Ha4YeHHsA p PocTy; ’ pMpOCTy,
3HaYeHHA

NMNOo3Ha4e€HHA

4.4 MaHeBpeHiCTb BNaCHUX 06iroBmx MB.0.K
KOLWTiB 62,50 33,33

4.7 KoediuieHT piHaHCOBOT He3aneXHOCTi KaBrT. 12.12
(aBTOHOMIT)
4.8 KoediuieHT diHaHCOBOT 3an1eKHOCTi Kepit.3an. -15,38 -23,53

4.10 KoediuieHT KOHUeHTpaLii KKOHU,.N.K. -15,38 -23,53
NO3MKOBOro Kanitany
4.11 KoediuieHT ¢dpiHaHCOBOT CTabiNbHOCTI Ko.c. 1,97 2,86 3,48 0,62 21,68 0,89 45,18

(koediuieHT diHaHCYyBaHHA)

KdiH.nes. 0,029 -0,091 -75,83

0,11 0,12

IHAHCOBO1 CTIMKOCTI1 II1AIIPUEMCTBA LUIOICPKIBCbKNN/3aBOA

4.12 lMNokasHMK ¢iHaHCOBOro NeBEPUANKY

\ aunuuﬂ ! \ \OKaBHI/IKH




I 7
Bnachmi kanitan 00000000 |

2013 2014
BnacHuM Kanitan 14790 14821 16189
11141 9571,5 8833,5
3649 5249,5 7355,5
JloBroctpokosi 3060B'A3aHHA Ta
3a6e3ne4yeHHs HACTynNHUX BUTpaT i 2665 1782 485
nnarexis
4860 3407 4169
5828,5 6766,5 7085,5
HaH.BHlCTb BJ1IaCHOro oGopon.-loro 6314 7031,5 7840 5
Kanitasny Ta JOBroOCTPOKOBUX KpeaMTiB
HaﬂBI-!ICTb ycix pxepen ¢opmyBaHHA 11174 10438,5 12009,5
3anacis i BUTpar
Hagauwok (HecTayva) BJIaCHUX
060pOTHUX aKTMBIB AN (popMyBaHHSA -2179,5 -1517 270
3anacis i BuTpar
Hapauvwok (HecTaua) BJIaCHUX
060OpPOTHUX aKTMBIB Ta ,D,OBI'OCTpOK(.)BM)f 4855 265 755
Axepen pna ¢opmyBaHHA 3anaciB i
BUTpAT
Hapauwok (ercTaqa) Axepen 53455 3672 4924
¢opMyBaHHA 3anaciB i BUTpaT
HOpMaJlbHa HopMaJlbHa abCcoNoTHa

Tabmuis 4 — Ananiz mxepen popmyBanHs 3amnacis 1 BUutpar [IAT "binonepkiBcbkuit

3aBoj;1 3bK"

BigxuneHHs BiaxuneHHsa
2014 p. Bia 2013 | 2013 p. Big 2012

abc.
1368
-738
2106
-1297

762
319

809

1571

1787

490

1252

-1569,5
1600,5

-735,5

-220,5

-1673,5

abc.
31

-883

-1453
938

717,5

662,5



2014 p. Big 2013 p.

| Poku | BiaxuneHns BiaxuneHHs

2013 p. Big 2012 p.

2012 2013 2014 a6e. TEMN 2EE: TeMmn

I'Ipl/ipOCTy, 3Ha\u. I'Ipl/IpOCTy,

3Ha\. % %

LTl 126516  1011,48 902,56  -108,92  -10,77 -253,68 -20,05
BMTpaTH
3MiHHi

30363,84 2427552 21661,44  -2614,1  -10,77  -6088,32  -20,05
BMTpaTH

SHCTE 38076 32856 31424 1432 436 5220 13,71
aoxip,
Mopir

Lol | 6325,8  3872,43 290492  -967,51  -24,98  -2453,37  -38,78
HOCTi
3anac

CiLELeese 31750,2 28983,57  28519,08  -464,49 1,60 -2766,63 8,71
CTiMKoCTi

Tabmunss 5 — Buxigni gaHi a1 npoBeAeHHS (HaKTOPHOTO

aHaJi3y Mopory peHTadeIbHOCTI 1 3anacy piHaHCOBOI CTIMKOCTI




dakTopHHI aHam13 3anacy (p1IHAHCOBOI CTIM
IIOPOTY PEHTA0EIBHOCTI

=B __ 3MiHa, TMC. FpH. |
e HATIP H-ur-38 GakTop 2012-2013  2013-2014
o4yq 44 3arasibHa 3MiHa nopory

peHTa6eIbHOCTi -2453,37  -967,51

Mogenb (hakTOpHOro aHamizy

MIOKa3HMKa 3arac (piHaHCOBO] Yy TOMY YMC/IT 3a paxXYHOK

3MiHM:

CTIMKOCTI
YUCTOro goxony 10353,75 573,93
MB N8 MnBx4yg Yaxrs NOCTiMHUX BMUTpAT -3344,46 -478,8
TTP= KM,EI: MO~ MO - g3 ELLLZEZLLy -9462,66  -1062,64 |
G
P 2012-2013  2013-2014

Monenb (hakTOpHOTO aHalli3y

: : 3arasibHa 3MiHa 3anacy
MOKa3HUKA MOPIT PEHTA0EIbHOCTI

chiHaHCOBOT CTiIMKOCTI -2766,63  -464,49

BB gakTopiB (WMCTUI TOX1], -
o . .. Yy TOMY YMCANi 3@ paxXyHOK
MOCTIMHI BUTPATH, 3MIHHI BUTPATH) SMiHM:
Ha 3M1Hy ITIOKA3HHUKA 3al1acC YMCTOro JOXOA -31 749,39 —28982,69

(1.)iHaHCO]?O.1. ctiikocti ITAT -0,048 -0,01
«butonepkiBebkuil 3aBo1 3bK» 28982,809 28518,21
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Pucynok 5 — I'padiude 300pakeHHs
mopory pentabenbrocti 3a 2011 pik PucyHok 6 — I'padiune 300paskeHHS IOPOTY

peHtadenbHoCTI 3a 2012 pik




"padhivHe 306parkeHHs nopory peHTabenbHOCTi 3a 2013

pik
40000 37752
350082856 32856
30000
25287 25287
25000
X 20000
15000 . . .
"padivHe 306parkeHHs nopory peHTabenbHOCTi 3a 2014 pik
10000
3872,43 40000 36107
"0%%14,48 1014,48 3500
0 ! | %1424 31424
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 30000
BP
250002564 22564
St 20000
15000
10000
5000 ~ 2904,92
902,56 903,56
o [~ | 1
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Tabmuist 6 — BuxigHi gani s moOynoBu 6araropakTopHOT perpeciitHoi MOIEN 3aJIeKHOCTI

KoeiIieHTa JIKBITHOCTI BiJ KoedirieHTiB (hiHaHCcOBO1 cTiiikocTi [TAT "binonepkiBchbKuit

3aBoa 3bK"

Koediuie
HT
¢iHaHcoB
oro
PU3HKY

KoediuieHT
KoediuieHT | MaHeBpeHOC

ABTOHOMI1 Ti BJlIaCHOro
(X4) Kanitany

(X2)

2010 0,579 0,3 0,73
2011 0,58 0,039 0,74
2012 0,66 0,25 0,44

2013 0,74 0,35 0,35
2014 0,78 0,45 0,29

KoediudieHT
a6COMIOTHOT
NikBigHOCTI

(y)

0,058
0,038
0,079
0,16
0,24

Y=— 1,129+ 1,541 x x| +0,114 x X5 + 0,36 x X3




PerpecivHa ctatMcTHKa

T S | 0,991937
0,983939

0,021254 "

5 NS 0,00192
0,035343 0,002657
0,074589 0,004411

0,17686 -0,01686
0,228286 0,011714

Tabnuist 9 — BUCHOBOK HMOBIPHOCTI

Tabnuus 7 — Jucnepcuuii anamniz (1 eran)

3HauMMiIcT
bF

O 3 0,027672 0,009224 20,42027  0,16093
1 0,000452 0,000452 Y pospaxyHKoBe
BTV 4+ 0028124

Tabnuns 8 — AucnepcHuii anani3 (2 eran)

0
CraHpgapt t- P- 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Koediuie Ha CTaTUCTU | 3Ha4YeHH Hu>xHe BepxHe Hu>xHe BepxHe
HTU NOMMJIKa Ka A 95% 95% 95,0% 95,0% PI/IC}’HOK 7 — l"pa(bi

Y-neeTMH -1,12975  0,441057  -2,56146  0,236953 -6,7339  4,474407  -6,7339 4,474407
3MIHHaX1 1,5414 0,518717 2,971561 0,206659  -5,04953 8,132327 -5,04953 8,132327
0,113886  0,112262  1,014465 0,495429  -1,31254 1,540308 -1,31254 1,540308 q)aKTHqHHX SHEgERE

0,36032 0,210941 1,708158 0,337176  -2,31994 3,040575 -2,31994 3,040575

aOCOJIIOTHOI JIi
CIIPOTrHO30BaHI 3

3a Mooy,



) IHMmezparbHUll NOKA3HUK OAS OYiHHOBAHH
al Kq) 4 e [ AY4 4
VII =Z H(KH yai cmaHy diHaHcoBoi cmilikoemi
i=1 \ i=1
P1xB2xP3 | Kay, g, KP3g g KOy
noo K PCy= Ga) > Gas,) 2 e,
i=1 l KH
VIl = —
= o, _ B1XKA+BXKO3 463
ne K®;, KH; — BianoBigHo (hakTuyHE ¥ KPUTHUHE 2= B1+B2+B3

3HAUYEHHS 1-TOr0 KoeIIieHTa;

a; — BArOMICTb i-TOro KoedimienTa. ne OC — ¢piHaHCOBA CTIMKICTD MIAIPUEMCTBA,;

B, _ BaroMicTh I-Toro KoedirmienTa (po3paxoBaHa Ha OC

0,335 K®3 Ko nanux Tabmui 1);
oC1 - J(0¢) (g 2)067 (=g 2)05

KA — koedilieHT aBTOHOMII;

K®3 — koediiieHT (H1HAHCOBOI 3aJI€KHOCTI;
1xKA+0,67XKP3+0,5xKDJI

2= 217

K®JI — xoediiieHT p1HAHCOBOTO JIEBEPUL



Tabnuus 10 — Inan pekoMeHaaIi, SKUi MOTPIOHO BIPOBAIUTH HA MIJIPUEMCTBI 3 METOIO
M1JBUIICHHS €PEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY MIIMPUEMCTBA Ta MOKPAIICHHS Pe3y/IbTaTiB HOro
TISAIBHOCTI

HavimeHyBaHHs Ta
3MICT 3axoay, Wo

NPONOHYETLCH

PauioHanbHO BUKOPUCTOBYBATU YUNCTUN
AoXiA NiaNpUEMCTBA

OnTuUMi3yBaTu CTPYKTYpy Kanitany
nianpuUeMcTBa

36inblueHHs po3Mipy CTaTyTHOro
kanitany Ao 15 %

HapoluyBaHHs 4acTku
Hepo3noaineHoro npubyTKy

36inblWKUTU pO3Mip MaUHA
NiANPUEMCTBA B FPOLLIOBIA POPMI AK
MiHiMyMm Ha 361,4 Tuc. rpH

3acTocyBaHHa ERP-cuctem

PeiHBeCTyBAHHS MPOLIOBUX AUBIAEHAIB B
aKkuit

BignosiganbHi 3a

peanisauiro
3axoay

ExkoHOMIUHUI
BIAAIN
nianpueMcTBa
ExkoHomiuHui
BiAAIN
niaANpUEMCTBA
ExoHOMiuHWI
BIAAIN
nianNpuemMcTea
ExoHOMiuHUM
BIAAIN
NiANpPUEMCTBA
EkoHOMiUHUIA
BiAAIN
nianpuemcTea

HAupexTop

Pana axuioHepis

TepmiHu

BUKOHAHHA

1 micaupb

1 micaub

1 micaupb

2-3 micaui

1 micaupb

1 micaupb

3-5 micsauis

Butpatu, rpH

2816

2 428 350

361400

49 326

ExkoOHOMIYHUM Ta

HilWi BUAM eqeKTiB,
rpH

36inblueHHs YncToro
noxony
niaANpueEMCTBa
TTiasULWEeHHS
(PiIHAHCOBO( CTIUKOCTI
niaNpUEMCTBA
TTiasULWEHHS
(PiIHAHCOBOI CTIUKOCTI
nianNpuUeMcTBa
TTiasuLeHHs
(PiHAHCOBOI CTIUKOCTI
niANpUEMCTBA
TTinsuLeHHs piBHS
NAATOCNPOMOXHOCTI i
(PiIHAHCOBO( CTIUKOCTI
CnpoLeHHs cuctemu
(PYHKLIIOHYBAHHS
niaNpUEMCTBA
3anyyeHHs
AOAATKOBOrO
Kanitany




Tabmuus 10 — [nan pexkoMeHnaaiii, skuit TOTPIOHO BIIPOBAIUTU HA MIATPUEMCTBI 3 METOIO
M1JBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY MiANMPUEMCTBA Ta MOKPAIEHHS pe3yJbTaTiB MOro

JUSITBHOCTI (MPOJIOBKEHHS)

HalimeHyBaHHS Ta BinnosiaanbHi
3a
3MICT 3axoay, Lo o
peanisauiro
NPOMNOHYETLCS 3axoay
TTporHo3yBaHHS piBHS PiIHAHCOBOT
CTIUKOCTI BUKOPUCTOBYHOUMU ExkoHOoMiuHWIA
6aratoPaKkTopHy perpecimHy BiAAIN

MOAesb B3AEMO3B'A3KY NiKBIAHOCTI NiANPUEMCTBA
i MOKA3HWKIB CPIHAHCOBOI CTINKOCTI

TTporHO3yBaHHS piBHS PIHAHCOBOI EKOHOMIYHUM
CTIUKOCTI BUKOPUCTOBYHOUM BIiAAIN
iHTerpanbHUM NOKAa3HUK nianNpUemcTea

PeiHaHCcyBaHHS AebiTopcbKOl

3060proBAHOCTI: (PAKTOPUHT; ExoHoMmiuHWIA
06nik Bekcenis, BUAAHUX BiAAIN
NOKY MLSM npoayKLUii; niANPUEMCTBA

POPPENTUHT

TepmiHu

BUKOHAHHA

1 TuxaeHb

1 TuxaeHb

1 TuxaeHb

Butpatu, rpH

690 500

EKOHOMIYHUM Ta

HiWwi BUAU
eeKTiB, MpH

TTiasULEeHHS piBHS
NSaTOCNPOMOXHO
CTi i (piHGHCOBOI
CTIKKOCTI

TTiasuLLEHHS piBHS
NSaToOCNPOMOXHO
CTi | (piHaHcOBOI
CTIKKOCTI

TTiaBULEHHS piBHS
piHaHcoBOI
CTIVKOCTI




/1AKYI0 3a
\ yBary!




