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РОЗДІЛ 1 МОТИВАЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ ПІДВИЩЕННЯ 
ЯКОСТІ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ

1.1 Основні проблеми ефективного використання людського ка-
піталу та людського потенціалу в Україні

�
����
���(����
/��	�,
����������(������	
����
����
��

+
�/	�)�2
��C����� /	�:��(�� /�)
�3����� �0����
������ 
�	�:����

"�  ��� 
�	�=�����
���+��/��
����/��	�:���/��������
/	�

)1�

�����
�	�:����
��)���+���2
������
���+���
���
�2��������+��/	�+	���.�
)�����
�*

���0�	(���
�(�2
��)��
���	���
�����	�)�
���	���	��
.�/����*

���(���

��*���1��+��	�2
:�����
�)��/�)
�3�����/	�)����
������/	
��"�5�1�.�/�)
�3������0����
2
������
�	�:����

�(�1��
��,
��(�
���
�:���=�	
����
����+��
���	���
�2
���
�����
�
����	���	��
.����:��
��H��	�)�
��"

�	�)�
��	���	�����	
���.������:�)�2�������=����	
���.�C����
)��*���2
��
����2�����(����*��
��+�	�C*.�+���
��(���(/������(������
����/
*���
0�,����� /
	
(��	�� 
�)�
�	����� �
�������� H� /	�	�)���� ����
�� �	�)�
�+��
/������
���S�T"�;:�	�1�������	�,
������
����
����+���	�)�
�+��/������
���
��	�,	�
��� /�
D�,
��� ,� 	�,
����(� �
����
������ �����(���.� ,	���
���(� ���
�����	�����/	�(�1�����.� ,
:�,/������(� ��
��+�� 	�,
����� )�	1

�.� )�:2
	�:�����*)��"������
������(�

��
���	���
�����	�)�
���	���	��
�0�	(�2
C����� /�)� � 
/��
�(�:
+
�����0
���	�
� �� /	�����
.� ,� ���(��
����/�
D�,
���
/	�(�(�����/���	�)��

��(��,
D�,�
(�"�Q��
�(
+
C���
�+��/�)��)��)��
�2

������/	�:��(��� 
���	���
���� �	�)�
��� 	���	��
.� 
�
��,�� ���0��������2


����/�)�
/��
�(�
�	�:�������
�����
����2�����(������0
���	�
�
��(�2


��	�0�	(�

���������(����S?T"�'
,�(�,���(�:
+
���/	�:��(.�/�
D�,
����,�
/�)
�3����(��0����
������ �/	

�������	�)�
�(��	���	�
(�� ,
��=
C�����
��	�,
D�,
��(�"�

 �� �� ����� :� �	�)�

� )���������� ��� 
�):�

�
��.� 
��
� ��� (�1�� :����
,)������
�:�,���
�����*)���.���
���	�C������
�)�(��/���

����(������(�.�
����	��
(�.�(��
��,(������
�,�
�
C�
������
�(��	�,	
������,
����(�	���2
������/�����+��
�	�:����

"�;(����/	
���/���+
C��
(��
�����/���������(��2
��
.� �����
	
���	�,�*���(����.�	���.�	�,
��������:����+��0
���	�.� �	�)�2

�+��/	�����������
)��	�)�
���0�������/	
��
���
.����/������+��
/��
���
�
�0����
������ �
� ������� /	
��.� ���:��)���� ��
������ �� /	�0������2



��

�

��0��
�������	�
���"���,
D�,���,���(��	+
��,
����/	
���/�
���
�:�)�

2
������
�����
��
	
��

����(���
�
���0
���	�
.��������(��**���/�)
�3�����
�0����
������ /	
��"�7)1�� �
(��/	
��
���
(��
��1���� 
�	�=
���
�	���� 
�
	�,
�����,
��:�
���/	�)(���
�/	
���H�����
�������(����
�:�)�2���+��
�	�:2
����

"���)��	+
��,�

������/	
��
����
.� ���,�
��.� �����
��
�� ��)����/�����
,
��1���� /	�)����
������ /	
��� �
� �0����
������ 
�	�:����

" �� ����(��
�	�)�
��	���	���C�+���
��*�/	�)����
��*�����*����/�����

.���(��3�����
�
��
����
��
���������	
���.���
���	�,�/����0�,����+������
����������
�����
�������,)
��
���
�	*

���(
��	�
�����:�
+
�����
)


���/����+��S�T"

�	�)�
��	���	�����������(���
��
��+�	���
�)�:	
1
C�����������,
���2
��+�� �
�������.� ���� 
���)�C� 0�,����(�� �� ���������
����(�� ,)�:�����(�.�
��:���(
C��	�)�
���/������
��S�T"

�/	

�������	�)�
�(��	���	�
(��C�:
+
��+	
���(������
)��(�/	���2
��(.� ������
	
���	�,�C����� �
��(���/���0����(�����:��
����(�� �
� ,
��2
��(�	�����(�"� 5��:��
���*� /	������ �/	

������ �*)����(�� 	���	�
(�� C�

�
���

���(������(��������,

�	=�������S?T"�5���
����������+�����	�)�
���
	���	��
���
��
�����	�)�
���
�������.���:������:�.�,)
����)����
����
��	�2
)�
�(��/	�����.�����C�����
�*��	�)�
�+��/������
����	
���"

�	�)�
���/������
��H��������/�
�������������+	�(
)���/	
��,)
���2
+��
���.�����,
�/�
�����,�
��O��
��,)�	�
U�.�/����0�,����+��������:��
����.�
��
�����.�0
��
����
����������
������	�
��.�����
����2���������(���
�����P��
,)
������
�(
*����
(�	�/	�

)�����	�)�
��)����������S?T"�

A��
����,
����������	�)�
���	���	��
���	�,	�
���/�
U�,
���,�:�,	�2
:����(.� ��(�.� ��� /	

���.� /	�:��(
� ,
��������� 	�,
U�,�C����� ��� /	�:��(
�
���
�)
����:�,	�:����.�
)1��:�,	�:�����H����	�,�	
���,
�������	�:���������.�
���� ,

1)��(�1�
� ,
�������)��/	
��"� ;
�)
��(���/����	�1���.� 
���	
����
���������� ,
	�C��	�

���� :�,	�:������ �
� ������� ���$� 	"� ��
��
��
 � %&�.&�
���"� ���:� S�T"�@���
���.� ��
� ���
�
����
� ���+�)���3�)��:�,	�:���������
)2
�*C�����/	���

��(�:�,	�:����(.�������+�����
���	�(���
�)
�������(��2
����)���������������� H ���$�	��
�����H ?��V�/	
��,)
���+���
�������.�3��

�)/�
�)
C�/	�:��,����2&�(������"������(��
�)��=�����/�	�)�
��	����/�2

�����
�)�+	


���	�+���
�������	�
����.�3��(
*�����
��������
��	
(��/
	2
���	��

� �,� ���1:
(�� ,
��������.� ,

�)
(�.� 	�+���
����(�� �	+
��,
���(��
/	
��)

��
.�/	�0�/����
�(�.���=�(�����	�)�
�(���	+
��,
���(��S�T"

L���
�)�	1

��/�
���
�/	
+�����)����+�.�3�:�,
:�,/����������.�����
:
1
C�/	
�*

��.��
�
��(�	�:���(�(����(�
�)/�
�)���)�����/��	�:����

2



��

��0��
���"����,
D�,���,���(�/�	�)���	
������(��	�)�(���������
����

1��
��
,

)
���-�,��)��+��:���.�/	����	����/	�
�)����������(������	�0�	(.�
�,�
��=�+��H�,
:�,/������(
���(
�����,
��������.������
�(
+
C���F.������(�2
����
���
��+���
�������.���
�:�
�)/�
�)
�
�	����
�(�/��	�:
("��
��1���2
��C�/��	�:
�����
�	�����=�	�����(�	�1����0	
��	����	��������	�
�:�,����.�
)���
)


��(������/��	�:�
�)�/�(�+
�/���������(�/�)/	�C(��(�����(.�����

1��/����
*���
�
�����/	

�.� ,��	�(
���������
������/����+��3�)��
�)2
/�
�)����,
��)�
�
���/	

������0�	(�*.�
��	+
��,
����)����/��)����
������2
����+���S$T.���	�(
����(���(
�������	�)���
"

5)��C*�,��
),
��
����

1��
����
���	��,����/	�:��(��	�)�
���	�2
��	��
� ��	
���� C� )�(�+	
0���
� �	�,
"� �
� ���+�)��� )�(�+	
0������ ��
�� 
�
��	
����C��)��(�,��
����
)��=�����W
	�/��S�T"��
/	��������%%��	"���	
��
�

���/����
��(�+��)�/�/������.���(/�������
�����
��/	����	**����"��
�=2
�
:�)�(�+	
0������
�	
����	
����(�1�
��������.�/�	�
�**���)
��.�3���
2

�)�����
�	��"��"��S$T"

'��������"��H� ��
(��
��������������
�
��+���
��������
���	
���.�
���"����:

X������������
�
��+���
��������
���	
�����
��������������	"���
��2

��
�?$���.�����"����:�S$T"�X������������
��������,(��=��
���
���*����,
�
	
������ /	�	�)��+�� ���	������.� 
�)���
�� )������ 
������ �
������ ���	�2

1994    1996    1998   2000   2002    2004   2006   2008   2010   2012   2014   2016



��

������,
�(
C�(�+	
�����
�������" ��+	
�����
��������C�)�)
���
�(�)�(�2
+	
0����(� �������(.� 3�� �:(�1�C� 	�,
����� �	�)�
��� 	���	��
"� ��+
��
2
��*����)����C*�C� ��.�3��(
�1�����V�(�+	
���
�H����
������

��0���

���
0
��
��.� ���� ��	����*�����/�/���(��� 	�,
��������	
��
�"�Y��/	

���� �
2
���� �/���
�����
� ,
/	�=�*��� �
� 	�:���� �
� )�
+���	���
��� /�	��)� 
:�� 1�
/	�/���*���/��������/	�1�

���"���:��.��/���
������
�����+��	�
����

2
��0��
���� ,
��=
*��� :
����
3���� ,� :���=�*��(�
�	����*����/�
�	�������
)�����"�;�
���.�/	�0��������)��
�).��
:����
���	
�����
�,
����	
�����.�/	�2
(��1�*��� ���/������� ��������� ��=��� )�	1

.� /	
�**��� �
� ��� )�:	�:���
S�.�T"

'�,
����� �	�)�
��� 	���	��
� )�	1

�� ,
:�,/���C� ,	���
���� 	�
���
1������
�������"�G���(�
�3�(�C�	�
����1������
�������.���(�:���=��=
�2
��
� �� ���/�����

� ,
:�,/������ )��������� 	�
���� /	�0�����
��,(�.� ��
���.�
,)�	�
D�.�3��+
	
���*�����/�=������
����	�,
������	
����
�����(���
�
�)2
�
�	�����/	
��,)
���+���
�������"�

5)��(��,�����
����/��
,����
.�3��
�,�
�
C�	�
����1����.�C�/��
,����
)���)�
��
�������.�,�(�
������,
	�:����*�/�
��*"���	
,��,�
�����

	�
����
	�,:�1�������
����	�,(�	
��,
�
�)
(�������(������)����������.�
�):�

C��2
���)���	����	�,
�����	�)�
���	���	��
��	
���.�3���/	�����C�
�)����/	�0�2
����
��
� 
� ��=�� +
��,�� �����(���.� 
�	
�
� /	�0�������� �

����.� ,	���
����
��	�+�
(����

����������+
������,
����������.�
�	�=���	�=�.�H�)���(�+	
����

�:���=�:�
+�/�������,�0��
���
���������,�	���	
���"����(�

��
�)�	�������
��	
������+��	�����/	
���
�	�(
���
������

��0���

�����/���
�����
�:�,�
/�	�+��)����
�/	

����������
���.�3�����
�
��.�:�)����(�1��
��SET"

��)������/�,���
���,(���.�3��(
���(�����
������(������	
���.�/����
3�� ����C
�� ��� 
/������� �
� 
�)������ ��,����.� �� /�	�
������ ,�� �
���
�(.�
1���C
���	�
�����
�������.������/����*C�����,�
���(����	������(��:��2
+�
�
�	�:����

���/�/�	�)���(��/�	��)�.�3���:(�1����0��
���
��(�1��2

�����:���=�����/�)/	�C(��
"���,
D�,���,���(���
��
��
��/���
��,
����	�:��2
����
�,
������)	�+�	�)���,�
������/	��
�,�
�����	�,(�	�
��/�
������/	
��.�
���������(�1���
:�������*.�0��
���
�*���������*�/�)/	�C(��

���1���C
�(�
	�
��(�)�:	�:������+��/�	���
�������C���	�,	�
����)
����	������,
U�,��"

8�����
�	�=�����
�3� ��	��������/	�:��(�	�,
������	�)�
���	�2
��	��
�
���	
�����
�����
��(���:�(�
�����	�,
����(�	����
���	�0�	(��.�,�
�+��)���
���.��(�1�
�
�)�������
���
���
������
/	�(��/�)
�3������0����2

������
���	���
�����	�)�
�+��/������
��.����0�	(�

����	����
�+��(�2



��

�
��,(�.� ��
�	����� ,)�	�
�+�� (
�	������(����+�� ��	�)�
�3
.� 
�	�=�����
/	�:��(�/	���

��+��:�,	�:����.�	�,	�:�
�/	�+	
(�,
��������.�0�	(�

�2
���(���

�����+��(��
��,(�.�	�,
�����	�+���
������	����
�/	
��.�/�)�	�(2
�
�����

���.�/�	��	�C��
���������(��/	�0��������/�)+���
��"�

�
����
���(����
/��	�,
��������/�����

� ����C����)������)��+�(
��2
,
���� 
���� ���	��� ���/�����+��1����"�5��:��

� �

+
� /	�)���C����� �*)�(.�
3��(
*����:(�1����(�1��
�����
�	�,�(�
�(����0�,����(��	�,
����"�A�	�2
��)� ��	
���� �
� C
	�/������� ��
�)
	��� 1����� �:�(�
�*C� ��
�� /�)��)�� )��

�	�=����� /	�:��(� ,
��������� �
� /	
��
�
=��

���� ���:� ,� �:(�1���(��
0�,����(��(�1��
����(�"���)�	1

����/��������3�)�����:�,���

��)����*�
/
��
���,
��)��,(��**������
�
���
���,
��)�.�����/�
D�,
����,�,
:�,/����2
��(� �����+��/	


��
�/	
�*���	�,��
)
����	�
����(�1��
�������
�	�����
/	
��.���
�	������/	�����
����(�
��/�
��

����	�:���"
��	
��
���������'
)��W
	�/��/	�C)�
�
���)��@���
������J
	���.���
�
�2

,�
�
C�/	

�� +	�(
)��� ,� ��

��)����*��
���,
��1�����.� ����
����� ����+	
2
��*��
���
���������/�����(��1����"� �	1


�,�:�
D�,
�
���
���
����/	�����
,
��������� ��

��)�
.� /	�0������� �	�C���

��� ��.� ,
���
��� )�� 	�:���� �
�
��
�	*

���)��������/���
�����	�:����(����"
�5��:��
���
���
��������/	�:��(
�,
������������:�,��:(�1���(��0�,��2

��(��(�1��
����(���
:�

C���,
D�,���,�/�������(�,	���
���(������������2
�������.�3��
�����
C�����
������
/	�+��
����/�����
�.����������)����
����
���:�:����/	
��
�
=��

��(��,�
�
C�(
���(�1��
�����/�)
�3�����
�����2
��
������ ��
���.� �
�*� ,�
��3����� �
� �
(��������/���/=���� 
�
����� )�:2
	�:��"�
A	

�� �
� /	
�*� H� �)��� ,� 0��)
(���
������ /	

� �*)���.� 
��
��
�����

(�1�
	�)��2/	

�
�(�� 
��
(�.� 
�,�
��� 
��(
� )�	1


(�"�Q�� /	

�� 
�)�2
:	
1
C� ���:��)������ ,
)�
������� /��	�:� �*)���� �� ��
�	����� ���/�������
:�
+��
�,
:�,/�������)1�	��
(������

������:�����
�*���(Z*"�A	

���
�/	
2
�*� /�	�):
�
C� �
��1� �
�
������ �(�
� ���:����+�� 	�,
����� �
� 	�
��,
����
�
�	��+��/������
����*)���"�A	

�
��,�
����/��	�:�����	�,���.�3�����
����
,
����)

��
�� /�	�)1�C� ��)�����
��� ����
����� 
�)������.� ����� ���:
(� ,�
�:(�1���(��(�1��
����(�� �
��(� )�
�)������ 
�:�	*

��� �
�C� /	

�� �
�
/	
�*� ��� /�
�������(� ����
(� ���/�����

"� ;
:�,/������� �	�)�
��� )����2
������ ���:� ,� �:(�1���(�� 0�,����(�� (�1��
����(�� C� 

1��
�*� ����
��2
��*�0�����C*�)�	1

�"���
�	�=��������+��,

)
����:�	������
�����������2
���
�)/�
�)����	+
�������	
������
����

����
�
)�.�(����
�+���
(�
	�)�2



�?



���.� 
��� �� ���� /�)/	�C(��

.� ���
��
�.� �	+
��,
���.� ��,
��1��� 
�)�0�	(�

�
������"�
;+�)�����"��%�;
�������	
����[�&E$�
�)���"��"%��	"�MA	������
������
2

������,
��3���������

��)�
�
���	
���N�)���/�)/	�C(��
.����
��
.��	+
��,
2
���.�����(��������/�)/	�C(��
.�+	�(
)�������	+
��,
������

��)�
.�0�,������
���:.�3��
���	����
�*����
�(
���/	
�*.�
��
��
�*C�������	(
��
�	�:�2
����(�����)���/	
��
�
=��

������

��)�
���	�,(�	��? V���	�)����:����
���
������������=�
�����/	
��
����
��:����
�+�����
)��,
�	��.�
���3��/	
�*C�

�)�&�)���$����:.�H �������������)��+��	�:���+��(����"�
'�,	
������ ���������� 	�:����� (����� )��� /	
��
�
=��

���� ��

��)�
�

,)����*C�����*	�)����(����0�,����(�����:
(�.�3��
���	���
*����
�(
2
���/	
�*��
(�������"�A�	�)���	�,	
��������	�)����:����
���������������
/	
��
����
.����:��)����)���
�,�
����������������	�:�����(�����)���/	
��2

�
=��

���� ��

��)�
.� 
�)/�
�)��� ��	(
��
�.� 
�,�
������ /"� �� G���	������
[��&��
�)��&"�%"���$�	"�MA	��,
�
�	)1���������	�������,���
��������������2
����/	
��
����
N"��	�:
.��)�
�.�/
(D��
��.�3��
�	�,	
���������+��/��
,��2
�
�
	
��
�*������������=�
����/	
��
����"�Q���1��	�,/�	�)�����	�)���2
�:����
���������������,
�����
�C�������/	��	�,	
������������������

��)�
�
�� 	
������ 
����
������	(
��
�"��
/	���
).� ��3��)��� 
����
������	(
2
��
��/�)/	�C(��
��/�
�����/	
��
�
=��

����)��+����

��)
.����
����(�2
1��
,�����
�	�:�����)��+����

��)
��
�����
���)
	����(�����
�O(�1�
������
�
�/�
�����

��P�
:��)
��� ��

��)�
.��)��� �,������:�)��/	
�*

����
�/�)2
/	�C(��
�.�/	�(�	�(�?�(�����.�
���=���H�&�(�����
"���)	�+�(��
�/
)�����	2
(
��
� �
��1� :�)�� 


1
����� 
����
��(.� ��������� ��	�)����:����

� ����2
��������

��)�
�,
�	������
)��M�N"�A	��	�,	
����������������	�:�����(�����
)���/	
��
�
=��

���� ��

��)�
� �� 
�)�����
�(��
�)��=����� 
�)� ��	�)���2
�:����
��� ������������ /	
��
����
� ��	�(
���� 	�,����
�� ��	�+��C����� )��
����+������
"��
��(�����(.�3���
�/�)/	�C(��
����	�)����:����

�������2
������/	
��
����
���
��
����)���E�����
��.���	(
��
�)�	�
�*C��)������O�E
\��.�?�]��.?&"�A�������	�+��������	�(�C(���P�S&T"
�����������
����?�	����
����C�����:�����&���(���)����*)���,���

��)���2

�*�O)���$�	���
P� ,�	�,��(��+	�/
(��,
�
�	*

����
�+	�/
(����

��)�����.�
:����&���(���)�����

��)�
2
�,������
"������

������(����������������(�2
������	
)�.�Q���	�����
���������1:�)�����(^�.�)������
�(���)��/	
�*C����2
+�)���,���C*��
��+�	�C*�(���)��
�	
(�
��)�������������
������/	�+	
(.��(�
�
)
C�����	�,��/�
��

�)�/�(�+
��
�/�)�	�(�
�H�/������+���
.���������
2



�$

����
.�
����)���,�����
�����
/	�(��
�H������*

������
�	������
�/�)�	�(2
�
�+	�(
)�������	+
��,
����(���)����*)���,��:(�1���(��0�,����(��(�12
��
����(�.� ���� C����	�)��(���
������ �
�	����/�)��)�
�)��
�	�=�����:
+
2
����� /	�:��(.� ,� ���(�� ����
C����� ��� �
��+�	��� �*)��"� �
��1� ��
�	�����
/�)�:���� +	�(
)������ �	+
��,
���� �
)
C� (�1��
����� �
(�	�
��,�

�����
���:
(�,��:(�1���(��0�,����(��(�1��
����(�.�=����(�	�,
������������2

������
���
�����.��
:�������=����
(��
�)�(����.�,
��������	�,��(
�������
(�1��
������H�(
��	�
�����.��	+
��,
���������3�"�
'�:����,�����
������/�)�	�(������:�,��:(�1���(��0�,����(��(�1��
��2

��(��
���������	�,/��
���(
�1�����	���
���(���
,
).�,
)�
+��)��
������
2
,�
�A	�,�)���
� �
� /���
��
�!
:(���.� ���� ,�:�
D�,�*���/	
�*

����
)� ,
2
:�,/������(�	�
����/	

��*)��� �,� ��

��)����*�3�)��	�
��+��)����/��)��
�:DC���
�����
��������0	
��	����	��S%T"
!�*��
�(�)�	1

��(��	+
��(.�3��(
C��/	�����/	
��
�
=��

��*����:�

,���:(�1���(��0�,����(��(�1��
����(�.�C ����	��,
�������� O)
���H�Q;P.�
3��)�*�������1��(��	�+�������	
���"� ��
���
���0�	(
����/	�����1:�.� ���
��	����	���
�	�+���
�����
�))������.�/����+���*)�(�,� ��

��)����*.�	�:�2
��)

��( �
�)���(�����	�,(�3�����
��
���� �	1

���� ���1:��,
���������
��	
���"
 �	1

�
����1:
�,
���������
�)/�
�)���)��,
����
���	
����MA	��,
���2

�������
�������N��
�MA	������
������
������,
��3���������

��)�
�
���	
�2
��N�S�?T��/	��C��	�)�
���	�
:����
�����
�/	
��
�
=��

��*�+	�(
)���,����2
:��
�(��/��	�:
(��,��	
��

���(�	���(��)
����(�)���2����
���������/�2
	�������(����� O�@L!P��
�
�������
���
���
�	����
:��/	������

���)�������
	�:���� (����.� ,
�
����� /�)/	�C(��

(�"� ;� ��C*� (���*� /�������� 
�)������
�:�������:�,���

��)����*.�����,
�	�������,
��/	�����(���/	
��
�
=��

�2
��.� �
� �:���� 	�:����� (����.� �
� ���.� ,
� ��0�	(
��C*� /�)/	�C(��

.� (�1����
:����/	
��
�
=��

���+	�(
)������C���
��+�	���S��T"�
;
�)
��(��:�	�,������$�	"�:����/�)	
��

��.�3��
���	
����,	���
C�����2

������ :�,	�:�����"� ;+�)��� ,� )
��(��  �	1��(��
��� S�$T.� 
�)� /��
���� 	����
�0���������/	
��
�
=��

����+	�(
)��.�
���(����������,���

��)����*.�/�2
:���=
���(
�1���
�E������������:. 
�
���+���
���:�	�,������?�	"�
���	
����
,
	�C��	�

��� /��
)� %��� ������ :�,	�:�����" � !�(����*��� ����
��*� S��T.�
/���������
����/�	���,
,�
�
*��.�3��
���	
�������:	
��C�
�������	�:�����
(����"�A	�������������:
1
C��
�����/	
�*

�����	�,��
)�����,�����/�
���
/	
��" ;��

�)���+��
�3��(�1�
�,	�:����
����
��.�3���0����
������	�:�2



��

���Q;.�,���:DC���
����������,�	��

��	�
.�C���1��*.�3��,
�
�)��C�/��	�:��
�
,
�����

������
����)���3�)��
�	�=�������C��/	�:��(��
���	
���"�
�� �(�

�� 	����
��� �����(���� ����

����
� /������
� ��:DC���
� +��/�)
2

	*

����C�
�,�
�
����(�����	�(����(��������	�������:�	���:�.�3��,
:�,2
/���C��(�
��)���)���+������
��
��
������+��/�)
	�������������
�	�
��,
2
����,
/���
��/�1�

��
"�A	���(���
�:���=�+����/����)���+
*��������:DC����
+��/�)
	*

���.� �� ����� ����

����
� )���������.� 	�,	�:������ �� 
/	�

2
)1������0����
��������

�������	�=����C�:�,/�	�	
��(�/	�����(��/	

2
������ ����

�����*� 
���
����*"� @
(�� ����

������ 	�=����� �	�C���*���
��:DC���
��
��������,(����
������/	����
��+��/�)
	*

������C�����
�*�)���2
+������/�,���
��+��	�,����
��"���

��������	�
��,
�����0����
����	�=����
���0�	������

����/	�/���
*�����
�	������/���
������+	�/���
������,���)�2
	�(�H� +���	
��	�(���
��� �)��.� �����(�1�� ,
/	�/���

��� �� ,
/	�

)����
�
1�������
�

�)����"�
���:��)������	�,	�:����������

�������/���������
�
/	�

)1���������2



�������	�=�����:�(�
�*C�������(.�3��,
	
,�
�)�/�)/	�C(��
���/�)/	�C(2
��
�
�(
+
C�����+���
�����������
�,�
�����	�,���
���

������	�=������
�2
���
�
)
/��
������)��/��������,(������	����
����(�
"��/	

����������	�2
���	��/�
������/	�����/�������(��/������ �)��.� ����

�������/	�/�,����.�
��
�	���*�
�(��0�	���
�	�������������
��
��
��������
�"�@
(�	������
�,
2
����� ��+�� 	�,
����� �:�(�
�**��� ���:��)������ ����

�����+�� ��/�� (��2
�����"�@�:DC���.����������*�������

�����*�/�������*.���(������(�	
��2
���,
��
	�

*��.��)�����
��/
)���
�:�

*���,�:�	���:��,
��/�1�

�
�S��T"
�J��
�)�	1

�
�/������
����/	�(�

�
���
�/��	
3������������1������*2

)���,����:��
�(��/��	�:
(��
������(�1��
���
�/���
�.��
�
�)�������
�)2
������:*)1��������=��
��
�
�	�=���������+���	����
��
=��
��/	�:��(����

���
�
C"���(��(���)��/��������.��/�
�����/������
����
����	+��.����/�
�2
����,
��=
���������	����

1��
���)���)�	1

���
����/�����

��/	

"�_�:�
)�	1


� )�/�(�+�
� �
����(���)�.� 
� /�	=�� ��	+�� 
��
� /�
����� )�/�(�+���
)�	1

�� �
� ��	
������(�� ���/�����
�"� ;
�����


=�� �����(����� �
� :�,����
�����/���.� �
��� ��

��	����� ,)�:������ �
� 
������	������ ,
�
)
�� ���)�����
,)
����)�/�(�+����*)�(.��������+��/��	�:�*��.���
�����/�=��(���
�
����2
����
���
��
)���)�:	�:����
=����	
���"
��(�1
�����������+�� �
����
����+�� ��������+�� ���
�	������.� :�,/���2

	�)�����
�:
,��0
���������(���)1(�����0��������C���(
�)
�`abc�M#�,���2
�(/����N"� !�(
�)
� 0��������C� �� 	
(�
�� (�1�
	�)���� �	+
��,
���� M`abcN�



�E

O`defghdi� ah�bjgg�chdgjkjligP.� ������:DC)��C� ���)����
.� 
���
)
��
� �
�/	�)2
��

����
�:�,�����
�?���	
��
���
���"��
����+�)��=����)����`abc����/�*C�
/��
)�?���������)����
�,���$������
�	������
���C��
�:���=�*����)�������*�
�	+
��,
��C*�
��
����S��.���T"
A	�����M6*)��
N��
�3���	����=��	�
��,�

���/	��������(
�)��M#�,���2

�(/����N�:����/	�)��

������
����������
�
����	
��������,(
+
�����`abc.�
3��/	���)����
���	
��������	���"�A	���������/�*

��������(����.� ���2
��+����� �
� ����
����� �0�	�.� )�(����	�*��� ��
:������ �	�
��
���� /�)��)�
���)����
�)��
�	�=�����/	�:��(����/�����

.�
��
��1�)���+����������	��2
����	�,����
��
"
 ���������� /	�����
� 
�,�
�
� �0����
��*� ��������(�� ��))�(�.� ��	�)�

����� C� ��	�
����� �
���� /	�
�)���� ��(/
���.� ��� «cjhid� m� noehpN.� M`qr�
ahsgtN.� Mujvwd�boofiN.� Mxlwg-PN.� MyzaN.� Mu{|}N.�MA	�

�#
��N.� M~gxolddgN.�
M{�lxlk� |ojjliN.� M��	@�::
��N.� M��@N.� M`lgÄghiN.� M�	��N.� M��#N.�
MÅliÇoN.�MF��Ç�	��N��
���=�"
'�,	�:������ /	�� ,
�����

���� �����/���� /�)/	�C(������+�� /�)��)��

����

������� /	����� /�)� �
,
�*� M6*)��
N� �
��=�
� )�� ���
�	��� �	
3���
/	�����
� ����� 	���� `abc"� @���� /	������ /���+
�
� �����,�� +	�(
)������
�	+
��,
�����
�(���)��,��:(�1���(��0�,����(��(�1��
����(���,����	�)���
MÉ
	(����N.���	�)����C���
������C�?�(
���	�.�����,
�/�)�	�(���+	�(
)������
�	+
��,
���.�	�
��,�
�

���
�
���	���
�+���
�����/	�)����*��
�
���

�
��
�����/�����	�������������������("��������"�����

����	+
��,�
�

�����	
,��
�	��.�
�
	����:����
�+���
������
�
�
������(
���
�
�)/�
�)
��������(
���	�
.��
����
,

1)�� ,
)�
�������� 
�(�+�� �/�1�

��
� ,� /	�
�)�� �����	�.� 0
����� �
�

�)�� 
D�,��"� ��:��� ��	�,� ��)�����
������ /	�
�)����� �	+
��,
���� /	�)
1��
��

	�
��:��+��	�
��,�

����/	�)������:������,�
���(�"��
��(��)���	�
��,
����/	������:����	�,	�:���������

�������(���)�,�/�2

,������/�)/	�C(������+��/�)��)�"�@�������+��(���)��/���+
�
���/�)
�3����
�����	�����/	�(�1������ 
�	�:�
.� ���� 
�+���
��*��� ���:�� ,� �:(�1���(��
0�,����(��
�
���
����(�.���:�����(
���(�,
���������������/�1�

��
.����(�
��
���)��
/�)�:��
�+���
������
�	�:"�A�	=�(��	���(���

�/	�
�)�����
�
:�	�,��������	����,
�/�)�	�(���+	�(
)�������	+
��,
����MÉ
	(����N��	����+�
�
���(�-�M��)������)���������
���+��
D�,
���N"�����)����2�����	����
���
(
��	�
���)��� ���+��:����
�)�:	
��� �,� +�����
���1�	�
��
� �
�/�/���	����
��	�)���	����

��
�(�	�1��G���	�����
���
�(�)�"�'�,����
��(�/	�
�)���+��
�	����+����
�����	�(
������
����
(��/	�������������,�
����3�)��(�)����



�&

���)�����������	�.�0
������
�
D�,��.�����:����,
�����

���(
���	
(��/	��

�	�:����
����
���/
	����=
���"� 	�+�(��	���(���
�
�	�,	�:�
��
�
��+�.�
�����
��*��
�
���:��,	
,������
����+��
��	��(�����/	�)���������/��=
����
�
�� �� /�� ��=��� 	�:��
�� (
���	�
.� ,��	�(
� )���/
1�

���� )���	
��
����
/	��	
�
��)���)�(���
�

��	�����������
�
��	������	�:���"��	���(��	���(�
��
���	�,/�
�*)1��������+���
�
��+����	�,�����
�����(�	�1��M������
�2
��N.�)��	����=
�)����
:����/�/���	�����.�
�����������,
(�
�����,���1��(�
)��(�,	���
C" ���
:������"��/	���*��	�

���	�,����
���)���
�/�����
/	�

2
)1��������
����������/����/�)/	�C(������+��/�)��)�"

�
:������"� H�A�	�
�����
��
	
���	�����
�	�
��,
����
�+���
������
�2
	�:�
��
�/	���
)��=
���

A��
,���
 ��
/	�

)1�������2
��

�����+��/�)/	�2
C(������+��/�)��)��

A�����
/	�

)1�����
����

�����+��/�)/	�2
C(������+��/�)��)�

�"�Q��
.�+	�"� �&� ���
�"���	+�
����
��
����
�(
+
,���.�
+	�"�

2 ?�

�"�@�:�

	��������
�	�:�.�+	�"�� �� ��
?"��
��
���/	�:������)������
�	�2
:�.�+	�"�

�$� �$�

$"�!���������	�
��,�

����/	�)�����.�
=�"

� ��

�"�;
+
������

��
���/	�:����.�+	�"� %�� ����

L0����
������ ,
/	�/���

��+�� (���)�� 	�,	
��
�C����� ,
�
0�	(���*-

ВДКЕ −= .������������������������������������������������O�"�P

)�� !�H�)�)
���
����=���
�)�,
/	�/���

��+��,
��)�< ��H�
��	
����
�/	�2

�)�����,
/	�/���

��+��,
��)�"���)
��(��
�/
)���
��	
����
�/	�
�)�����
,
��)��C������
�(�.����������/	�
�)�������
�
������	������,
�
)
�"

"�?���\���\�&�������\?������ грнДК =−−×−−×=

"�?����?�� грнЕ =−=

�
�	��������"��,�:	
1���������(�������0����
�)�
/	�

)1���������

2
�����+��/�)/	�C(������+��/�)��)�"



�%

5��:�� ,� �:(�1���(�� 0�,����(�� (�1��
����(�� ��/�=��� ,
�(
*�����
��*:����*� �/	

�*� �� ��
�(�� /	�:����
�(�� 0�	(
��.� 3�� 
� �
�*� ��	+��
,
:�,/���C� ��

��)�
� ��� ������� ��
:�����(� ,
	�:����(� 
��� �� �*)��

�)��

*��� ��:�� ���/������ ���:��)��(�.� 
)1�� ,
�(
*��� /�
���
0�������
����� (����� 
� �����(�.� 	
,�(� �,� ��(� ,	����� ������� �� ��
�)
	���
1����"

%��

����

�
$��
����
�$��
����
�$��
����
�$��

É	�)���������	"�2��*��������
	"

#�	�,����2��	

���������	"

�
��
��
/	�:�����,


�
��,�

���
/�	��)

'��������"� H�L����(�������0���

'�,	�:������/	�����C�)�
+���	���
�(���,
�/	�+��,
(��(
��(��	�,
�����
��(
�:�����(�"�;
/�
��

����

������
�)��������)��	�:����:���=������2
�������*)��.�
��*�����)��
��	��(�����
�	�:�
�
D�,
�����(��.�+
(
���.���
2
���� �
� �+	
=���)���)����.� 
� �
��1�,:���=��������������(����� ,:�����
�	�,2
=�	����	���
(����
(/
��*"�A	�����M6*)��
N���

�/��
���
�(�/�
�)
	2
(�(�/�)
��=���	�:����)���/��	
3����(�)�:	�:�������:�,��:(�1���(��0�2
,����(��(�1��
����(�"�
 ����0����
��+��
���	���
��� �*)����+���
/��
����
��*)����+��/����2

��
���
���	
�������:��)�����
��/�)��)��)��	�,
D�,
����/	�:��(�,
���������
���:����,�/�
��(�.��
����,��:(�1���(��0�,����(��(�1��
����(�"�#�)�2��

�
��+�	��� +	�(
)��� /�
���
� (
��� ��� ������� /	


.� 
� �� )�	1

��� +
	
�����
/	
��"� A	
����
� /��
,�C.� 3�� ,
�������� +	�(
)��� ,� ��

��)����*� )�� �0�	�
/	
���

1��
�����)��������
(��.��
����)���)�	1

�.�:�����/�)
�3�C�
���	�2
��
�����*)����+��/������
�� 
���+���
���������	
���
@��
����� �
��� 
�)�	�

C� (�1��
����� )��� �0����
��+�� 
���	���
���

�*)����+�� �
/��
��� �
� �*)����+�� /������
��.� 
)1�� ��� �
��� ����

�������
�������+��.��	�
��
����:�,���2/	�����
��
�
�)�	����� ��0�	(
���.�����,)
����



��

/�)�	�(
��������
��
�����:��������,
������)��������(����������/�����
���
�
	�,�	�����
���/������
�"�

1.2. Механізми підвищення якості людського капіталу в умовах 
підприємства

��	�)�
�� 	���	��� :���=�*� (�	�*� ��1� ��=�� �������� 
�	�:����

� 
�2
,�
�
*��� ��	
��+������ ��/��� /�)/	�C(��

.� C� ����
�*� ,
:�,/������� ��+��
�����	�����/	�(�1�����"� ��(�� /��
���� �	�)�
��� (���

���� C� 

1��
�(��
)���:�)�2������	+
��,
���.����������


1
C����.��3���0����
����/	
��
���.�

�/�	=����	+�.����
�����(���
�

����/	
��
����S��T"

A�)� �*)����(� �
/��
��(�	�,�(�C����� ����/������ ����� /	�)����
����
�������� /	
��
���
"� �
��1� (�1�
� ��
,
��.� 3�� �*)������ �
/��
�� 
� �
�*�
��	����	��
��*�
C��
:����,�
���.��

����.�
��
��1�(���

��*��
����	+�*.�
����
���	����
�*���)���
�	�:����

������(������:�
+"

A�������M�*)�������
/��
�N��,�
�
C������=����
�)�(������
�	�=
2
������	�����*)����
� �����(�����������(�� ���/�����

.� 
���
�,�
�������:2
��)������ ��
����

���� 
� �*)���.� ��������� �
/��
�� �
:�

C� �� ,:���=�C�����
=����(� ��
����

���� �� )
C� �	�

���� �����(������ �0���"� #
+
��� 
������



1
*��.�3����
��������
��*)�������
/��
��)
*���
�))
���
�$�H ��	
,�
�:�2
��=�.���1�
��
)�����
�(
��	�
�����
�	�:����
�"�@/���0��
��*)����+���
2
/��
����
���
�������.�
��
)�����
����+�.�/�	=�,
�
���,�(�
�*C�������(.�3��

������(�1��0�	(�

�����:�,�/	�(���:�,/���	�)�������
������+��
�
����
.�
��������C��������(
��	�
������
��	
�.��
����
��	
���
�����	�,�(�
����
�0�2
,������ ���	+��"�L0����
������ ��
����

����
�(
�:�����(��/����*C��������
��=����	�(
���(�/�
����M)�
�)��)�
N���
�+��)��)��
�)�������.�/	�0����2
�
��,(�.�
��������

��0��
�������:�.�
���(
��	�
������
�))
���
�)����+��O,
2
	�:���
�/�
�
.�/	�:����.�)���)��
�����(�P"���,
D�,���,���(���
����

������
�*)������ �
/��
�� C� 
:���*���� ���:��)��*� �(�
�*� ,	���
���� �	�)�
�+��
/������
����
�:�)�2���(��	�
���S�ET"�

Y�3�� 	�,+��)
��� 
��
)
���� ��
�������� 
� �*)������ �
/��
�� ,� :����
/�)/	�C(��

.� ��� �
��(� ����(� 0�	(
� ,
:�,/���C� ��:�� 
������

��0���

2
��(��/	
��
���
(�.�3��)�,
���C�/�)
�3������(/��	�,
������
�	�,=�	*2


����
�*�/	�����������
�	����"��

1
C����.�3���0����
������
�	�:����2



��



���=���
��4��,
��1����
�)�0�,����+���
/��
��.�	�=�
�
�)�	�
����

��0��
2
����	�:������
���0
��
��
�S��T"

5:��+� ��
�������� �� �*)������ /������
�� �
� �*)������ �
/��
�� 
�
��	
���� C� )������ �:(�1���("����� ��� ,
:�,/���C�0�	(�

�����
� ���:��)2
��(��	�
���
����������������	������*)������/	
��
���
.��������:��)���/���2
��)���	�
����(�� ���/�����
�" 7� 	�,
����(� 	����
��� 
�)������ 
���	
����
/����*C�����	�����/�
���/	
��.����:��
�.����(���

����������
)�
���/	�2
)����
����,
��������"
������
�)
�����
�� 
���	
���� C����:R	����

��� ,
��1��
����
�	�:����� ����.�
��
�0
����������
�����C���/�
��(���:��,���
��������
����0������-�
�)�
�2
	*

������O)1�	����
�)�
�	�����	�:������������,
��:��,
���������*)���)��
/	
��P<� ���(��**���� O
��
��
������ ,
��1������	�
��� ,
	�:������/�
���
�)�
���������.� ������� �� 	�,����
��
�/	
��P<� 	�+��**���� O,
��:� 	�,/�)���� ��/�	�2
	�,/�)�����
)	�
�/��	�+���
���	
���.�+
��,��������(����,��	
��

���(�	�2
���
��� ���U*����	�P� �
� ����
������ O,
:�,/������� ����
������ �/	

�)��2

����.� �)�
��
��� 
��
+�	�)�� ,
� �)�
��
�� /	
�*P� "� ���
��
������ �����2
(�����������
������:R	����

���������/	
���9�+���
������
�/�	=��,

)
����
)�	1

�.� /�	�)�(�

� ,	���
���� )�:	�:���� +	�(
)��� �� ������+�� �����(��2
��+��	�,
������	
���"

 ����)1����� 
,
C(�,
U�,��
� (�1� ,
�������*� �� ,
	�:����*� /�
��*� �
�
��
/��	����
���/�	��
�	����
���	
����
�
,�C��
���.�3����,��
����
��	�)�2

��� /����+� ��
C� ����C
�(� 0
���	�(� /	���)��� �����(����(�� ,	���
��*.�
���������/�)�	�(�C����0����
���,
��������.�/	�,
�)����)���
+	�(
)1�����
�:��+�
� /	���

��+�� :�,	�:����.� ,��1����� /	�)����
������ /	
��.� /�=�2
	�����
��	������,
����������
�,
���������
���0�	(
����(�.������
�(�����2
��	�������(���.�)�+	
)
����	�:���������"���,�����	�
����,
	�:������/�
��.�
����
����� �� �����(����� ���:R	����

�
� ��� (�1+
��,�

.� (�1�����	
���
.�
(�1	�+���
���
�)�0�	����
�����:�(�
�����
�)	�
�(������(���/�
���/	
���

�)� ����
���� (
�	������(������ /��
,����
.� )��/	�/�	���(�� 
� )��
(����
�����(������/��
,����
���/��
,����
�,
��������"���	�,����
��.����
��	�)�2

��� /����+� ��� 
�)/�
�)
C� 

	������ �� /	����/
(� 	�,=�	���+�� 
�)�
�	�����
	�:���������.�����/	��C�
�)	�)1���*�(���

������/�)
�3���*�/	�)����
2
������/	
��.� 
� ��1�� ,
:�,/�����*�/	�)����
���� �
� �0����
���� ,
��������"�
'�,
U�,
������C��/	�:��(��
:
�
C�����
�	�,	�:��� ��	�
��,
���������(�������
����
������:R	����

����/��������,
��������� ��)���)�
.�����(��������,
	�2
:������/�
���S��T"�



��

�������
� )�(��� !" !	�3����� S�&T.� ����
��(� ���
)����(� �	+
��,
�����2
�����(����+��(��
��,(���/	

�������/�
 ��*�/	
���C� ����	+
��,
�����
�/�)2
/	�C(��
�"� �� �(�

�� 	����
��� 
�)������ ,� �	+
��,
��C*� �/�
��� /	
��� �
�
/�)/	�C(��
���/�
U�,
���
�	�=������
����,

)
��-
2� +
	
���

���� �/�
��� /	
��� ��1��(�� /	
��
����
�� 
�)/�
�)��� )�� 	�2

,����
��
��������+��/	
�����

	������	�:�����������
�	�����/	
��<
2� ,
:�,/�������	�:���)

��
�� O��,
��1���
�)� ��+�.�������(�C-�)�	1


.�


������	�����

	���
�.�/	�

��
����:
.����/�	
��
������=�P�)���+������
�
/	������
�	�:����

��
��+��	�,����
��.������)�,
���
�:����(��/�����	�
2
��,
����/	�)�������
�	�����
�)=��)�

���,
�	
������)�	1
���/	�:����"
�����'�
��������
���/�
���/	
��.��0����
������)�*����(���
�
��
����(���
�)��
/	
��� ,�
���*� (�	�*� 
�,�
�
*��� ,
����	���

������ /	
��
����
� �� /�)
�2
3����������������
��������	�,����
��
�/	
��.� ��
����
�����(��/�)��(��.��
2
�=
�)=��)���+��������
������(/�
������(����+��,	���
����S?T"

�
��(�����(.����
����

����
��*)�������
/��
��C��
),
��
�������:2
��)��(� )��� �����(����+�� ,	���
���� �	�)�
�+�� /������
��� ��� ��	�(�+��
/�)/	�C(��

.��
����)�	1

��
 ����(�"�G��
(��)���+�������
�
�3�+��/��
2
,���
�	�,
������*)����+���
/��
���C�,
/�	���*�(
�:�����+����/�����	
�2
��� �
�/��	
3����� ��� ��
��
�3
��
�(�1�
	�)��(��	�
��"����:��)��(�� ,
2
��)
(��)���/�)
�3����� ��
����

�������*)�������
/��
�� 
���	
���� C� ,
2
:�,/���������/�	=���	+�
�(��/�	�)���)�	1

��+��0��
���

����/	��	�2
������� ��	
��+������ �
/	�(�
� �*)����+�� 	�,
����.� ���(��*

���� ����C2

�+��,:���=�����
��	
��/�)/	�C(��

���/	�

�����/�)/	�C(��
���	�,
�����
�*)����+���
/��
����
����/	
��
����
��
���"

A	�:��(
� ������� /�)
�3����� �*)����+�� �
/��
��� ,
� )�/�(�+�*� �
2

�
����/�	���
���(
C�

1��
��,�
������)�������=���+����
��������(���"�
A������
� /�	�/�)+���
�
� /�	���
��� ���:��)�
� )��� ,
(���� �
� /���/=�����
����*�����������+���
�	�:����

.�/����+���,�
��"�5��:��
��

1��
�+��,�
2
���������/	�:��(
��
:�

C�)����	
���,�/�	���)��*������(���* S�%T"�@��2
+�)��� /������
� /�	�/�)+���
�
� /�	���
��.� /�)
�3����� ��+�� �

��0��
����
���:��)���)�����/�=��+��
���	���
����:
+
�������
����������+��.�3��,
2
�����
�*����� 
� ��(/
����"� �
��1� �/���0����� �

�
���� /�	���
��� ���:2
��)��� /����� ��/�
��� ��
�+�� �:�
)�
���.� ����

������� �������+������ ������
��3�"� @��
��
� 
�3
� ��
��
� 
� �	
��
�� ,� /�	���)��*� �����(���*� ��� (�1��
/���
�
��� /	
��
����
� ,� ���:��)��(�� �

��0��
���(�"� �
��(� ����(.� /�2
�����
�/�	�/�)+���
�
�/�	���
���C�
�	
�����:��)��(�
�	�:���(�)���)���2



��


���
���
��������1������(/
����
��	
��
��,�/�	���)��*������(���*"��
��1�
�

�
���� /�	���
��� (�1�� 
�)�+	


��� 	���� /���1��+�� (���
�*��+��0
�2
��	
�)���/	
��
���
.�:�.�/�2/�	=�.��

�
����/�	���
���
�)��)��,:���=�����
,
	�:������ /�
��<� /�2)	�+�.� 	�,
����� �

����� )
C� )�)
���
�� +
	
����� /	
2
��
����
�� 3�)�� ��
������ ��+�� 	�:���� �
� ����	����(�� /�)/	�C(��
�� ��� 
�
��(/
��� ��.�/�2�	��C.���	
,��,
���������/	
��
������	�(�C�)�)
���
��(�1��2

�����)���/�)
��=�+��=
�)��+��/	
��
�
=��

����,

)������	�(
����
�2
�������

��0��
���"�

A	�:��(
� �/������� ��
���� ��(/
���� �
� ��� �/�
	�:������
.� 3�)�� /�)
�2
3�����	�
����*)����+���
/��
���(
C�
���	�=���/	���	����-�,��)��+��:���.�
��(/
����/��	�:�C�
������

��0���

����	�:������
.�,���=�+��H���=�����2
�:��)��� )��� /�)�	�(
���� 
������� /	�)����
������ /	
��.� =����(� 
�/�
��
/	
��
���
(�	�,��(
�������/	�(����
��
):

��"���	�,����
���(����	�(�C(��
�
�+��	�)��/
����-���(/
���.�:�,�)�)
���
���,
��:�
�)���/��	
3������

�2
�����/�
	�:������
.�
�	�:��*���:���=�/	�������

	�"�G�
�����1���
�.��/�
2
	�:������.� ���� ��	�(�*��� /�	�
����� ��
������ ,
	�:����� /�
��.� ���(
*���
	���	��
�)���/��	
3������
����,�
����
�/	
����������

����"��
���/	�:��2
(�����:��
��
���
������)����	
���,�/�	���)��*������(���*.��.�:�,�(�
������
/��	�:���
�	�=�

�����/�	=����	+�.���3���	
��
���

������:��,
�(����
��2
��� �,� /�	���)��+�� ��
��� �� (
��� 
������

��0���

���� �
� �����	�����/	�2
(�1����/�	���
�"�

A	�
�)�(�� ��	������ 
�
��,� 	�,���� �
���
��� )�(���3�)�� 
�	�=�����
/�)�:���� /	�:��(��
� ��=��� �	
��
�"�A	�0���	� 1�	1�
������+�� ���
�	2
������� 1"�8	�+�S��T�/	�
�
��,�


�/	�+	
(��)�	1

����)�/�(�+��
(�	 �2
�
�����(����)���
(�,���,���(�	�
��(�)���)�.���
�C�)���
������0����
��*.�

��� ��(/
���� )��� /�)�:���� /	�+	
(�� ���:��)��� 
���	����
�

��� ��=���
/�)/	�C(��

.�����(/
����:�)��
��	
�
����
�����=�����=��,
��(�
�.�3�����
:�)��
�+�)���)������"�

�"��
)�

��
���"�S��T�
��
����	�:����)�
�
.�3���
(��(��
��,(�/�)+�� �
���
�
�/�)
�3�������������*)����+���
/��
���)�,
���
�G�)�����
����
���
�(���2
)�	�(����0�	����0�	(
��������������+��.���(��3���

�
�����
�����
����2
�
����� �������+��� )�,
���C� ��	�+�

��� ��)�����
������ �����(�� 
�3���
��
����
�G�)��"

#"�J
������S��T�/��
,�C.�3��/	�)��������(/
����
�,�
�����(�	��
�,� 
2
�
C����� �/���0����(�� )��� 0�	(�� 0
���	
(�.� �)��(� �,� ����� C� /	
����
�
�/	

�������*)����(��	���	�
(�"�5�	�(
�����(��	�,����
����
�)�
��.�3��



�?

)

��
���=�	����
���	����
�

���
�(�	������	����+�.�����0�	
����/�����
�
� �������
�����.� 
� ,�
�����(�	�� 
�,�
�
*�����	�,��(��������
(�"�A	���.�
�
�

1��
�=�(��������(.������
/��

C��
��������
�������
��:��+�
��
)�2
������
�������.�C������

������+�.�3��
�(
�:�����(�������(�����
�+�)��
�)�
�

�
����/�	�

1
*���
��	
���/����������
)	�
��
�/�)/	�C(��
�����
���(2
/
���"�#"�J
������S��T�/��
,

.�3���

�
���.������
)
C�	�:���)

���.�C��
 �2


1��
�=�(� )1�	���(� ��	�(
���� ��
���� �
� /	�0�������� /�)+���
��� )���
�*)���.� ��
� 
���)�����
�	�����/	
��"� ;�
��
��
����
� ,����� ��
����������
�*)������ �
/��
�� 0��
���C����� 0�	(
(�.� �� ,)
C����.� 3�� 
������ ��	�(���
���:���:���=�����
�/
)��
�C�
�)��������	�(��("��
��.�/	�0��
���

���0�	2
(
(���

�
���� ,:���=�C� 
���	�=�C�/	
��
�
=��

���� �
���	�(
����/	
2
��
���
(��	�:��2:�,/��"�

A	�0���	��"� 1����,�����+
(��S�?T�
��
���.�3������C���,�
�M�������
)��
,�
.�3���

�
����/�,���
�����,�
��(��/�
U�,
���,�,
)�
�������*�	�:�2
��*� �.�3�� ,
)�
�������
�)�	�:���.�/�,���
��� �� ,�
��(��
/��

C��
� ,(����
/��
,����
�/	�)����
������/	
��
����
��
�����	����(��	�:���(��(����N"

'�:��
�A"�!
	���	���� 1"�J��(
�
�S�$T�,
+���	*C��

+���
�
���������2
�������� 0
���	�
� O�
/	���
).� 	
��
��� ��� �
����
������ /	��
��1�����.� ��2
(�������
	
���	�����
����3�P.�����C�/	�����*�/	�+
����
���
������
���=���

�/���
������
����+���
������(����+����/���"�A	�
�)�������(��
�
��,�
�2
�
�
.� 3�� ����*���� 	�
���� 0��
���

���� ��
���.� �	
)�����
� /������
� �
2
)
���� ��:��)����
��

�
���.�/�)
�3������������=������+���

�
���� �� �
2
)
����/�)
���
���/���+����C�)���
������0����
��(�������
�)
��������/	�2
+
���"��
��(�����(�/��	�:
�
��

�
����/�	���
���)���/�)
�3������0����2

������
���	���
�����*)����+���
/��
���C�
���
����*�)���:���=�����/	
2
��
����
���/�)/	�C(��
"

'"�!
		
/
����S��T�,
,�
��
.�3���	+
��,
����/�
������
)


���(�1��2

�����)���:�,/�	�	
��+��	�,
�����/�	���
�������������
�(�1
���������=����
/��
).� 
��� �� 	�,
�

���(�1��
�����/	
��
����
� )���	�,�	
�

������(���
��=���(�1��
���/��
)"�5	+
��,
����/�
���
�	�����	
,�(�,���
��(���/�
	�2
:�����
(�.� ��(�� 3�� �	+
��,
���� /�
���
� :���� +�����*� 3�)�� (����
�����

�(�+����
���+���
���"�A	�+	
(���

�
�����
�	�,
������*)����+���
/��
���
���:��)���
�:�)�2������	+
��,
����)���/���/=������������	�:�����/�
	�:��2
����
� �
� 
���� 	�
���� ��� 	�:���.� ���:��
�� 
� �
���� =
�)��� (����
���
�������+����
��

����=���+����	�)�
�3
"



�$

'"�7+����� ���"�A	
��� S�ET��� �
����	�:����/	�)��

�����+��)��
���
���
����	
��	�.� 3�� 	�,+��)
C� /��
���� �/	

������ �
� �	+
��,
���� /�	���
��� 
�
�:�
������+��/	�0��������:�,/���.�,���	�)�
=���

+���
���(�.����
�������2
��	
��	��
�
��,�C�����	�,������/	�����������	�����/	
�������

�
���"�@��)�
,
,�
����.�3���	+
��,
���.���(/
�����
�/	�0��������:DC)�
���.����/	

���.�
�:DC)��*�����
�	�,��(
�������/�����,�(���*���
�	�����/	
���������
:�	
2
��	���,��

�
�����
�	�,
������*)����+���
/��
��"�!	�(���+�.�
����
��
)
2
*���:
+
���,��������/�)+���
����
�����
:�	
��	��.�)��/	
��
�����(�1����
�
:����/	
��������

����� � 
�	�:������/	�����
.� ����(�1���� 
�):�

�����
�
�����/�)/	�C(��

�"��
��1��/�)�:����/�����/�	��)�����/	�
�)����/	
�2
���������0�	�������
�	�,���
/	

������	����+��)�����+�.�3�:����������(�+2
��� )�,�
���� � /	�� ���
���� (���)�.� 
� �
��1� (�+��� �:DC���
��� �������� 	�2
,����
����
�C��	�:���"���(����(��=�.������
�����������,

1)�����/
*�����

:�.�/	��
�(��.����/	�/�	������)��/��	
������,�����.�:��/	
��
�������(2
/
����(�1����
�/�)
��=�(��
:��/	�)�
1�

����

�
���.�
:��,
:����
�����.�
/	��3��
����)�,�
�����/�)��
���
�C��/	
�����"�@
(��,�����/	�����:
+
���
/	
�����
� �� 
������ �� 	�,���� +
��,��� /	�)���*��� 
������ �

+�� /	����
(�
/	
������+���

�
���.���	�(
����)��
�)���
��
:�����/	
���������

����.�

���	����
�*������
������(/D*��	����������+��.��
������(�)������(�����2
	�
��
���(/D*��	�,�

����
:�	
��	��"�

5U�
����� ��F"�A��+� S�&T� �� �
�C(��)����)1����� )�
�)���.�3�� ����*���
M,�
����/�,���
����0�����
/��
���

�
����/�	���
����
���+�������
��/	�2
)����
�����.�����
,
C(�)�*���,���0�	(
�����*��
���(����
�����*��������2
+��(�.� ��(
*���:���=����0�������0�	��/����+.���1���
�	�:������+
��,��N"�
5)�
��(���)�/	�(�+��	�,	
�������0�����
�)��

�
����
�)������"

��	�:����7"�!�����	
���X"�6��0��(
�
�S�%T�/��
,
��.�3��	�:���)

����
(
C�)���
��������(���)�����
��������
�,
:�,/�����������	������/�)+���
���
/��	�:���� ��(�� �/�
	�:������
"�  ��� �	
��� ,� /�	���)��*� �����(���*� �
�
�
/	
����
�C���(�1��
�*.�
)1��:���=�����0��
���
�����(/
����(
*�����,�2
���� 	�
���� 
�����+�� /	�:����.� �� 
���� ��� (�1���� �
(�������� ,
:�,/������
�
��� �/���
��,�

��� /�)+���
��" A	���� 

��	
(�� ��� 	�,+������� 
�/
)��.�
�����/	
��
����
��
)
C�
�
������=������
�C��

�
���"�

7
��	�S��T�:�)�C�(�)����)���0�	(.�����/	�/���*����

�
����/	
����2
��(� �

���
("��

�
���� �
)
C����� 


���(.� �� ���� �
�� ��� 
��	
��� �
� �
2

�
����/�
�	�
*�����/���0
���(��
�/�)���*�����(�1� �/	
��
����(� ��0�	2
(�*"�����
����

��	��������	�C��

+���
�/	�:��(��
��
������/	����.�����C�



��

���(���(�)�����(/
����3�)���/�
���,
�,
+
�����/	�0�������/�)+���
���/�2
	���
��"� 7��� 
� 	�:���� ��� /	�)���C����� )���
���� �

+
� 
,
C(�
�)�����
(�
(�1�/	
��
����(���	�:���)

��(.�
��
��1����
�/��
�������	������(�
�.�����
C�
�+�)��(��)����:������	��"

 "�7��(�+����� 1"2@"�A�=�����S��T�,
/	�/���

���(�)���.�
������
����
/	�/���
*��.�3��
�����
��������
��

�
����/�
�����0��
���

�����0�	(�*"�
;��(/�	������)
����
�������
��
����1�)����)��
,�
.�3��(���(
���
�,
	�2
:���
�/�
�
.�������	�(�C�/	
��
����/�)��
���

�
���.����	������/�	��)��
2

�
���.� ��(
����
�)�������+�.�3���
���
�/
)���(
*������)����*�)�� ,:���2
=����"

É"�#	
��������|"� ��A
��
�S��T.�
��
��1�Ñ"�#
�
������
���"�S ��T�,�
� =���
)��
,����+�.�3��	�:���)

����
)
*����/�
���,
��/���
�����/�)+���
���/	
2
��
����
.� ��3���/����
C� ���)�����+��
����
�/���������	�:����� ����"������



1
*��.�3��/�C)�
��������)
���0
���
��
�)�����/	����.�3��	�����/	
���
�
)
C�(��=��,�
��.���1�0��
���

�����(���

�
���"��
��(�����(� "�7��2
(�+����� 1"2@"�A�=���S��T.�É"�#	
��������|"� ��A
��
�S��T.�
��
��1��Ñ"�# 
2
�
����� �S��T� �+��	�*���(�1��
�����)�����	+��(�1�/	
��
���
(���
�	�:���2
)

��(��,�/	�
�)����(/������M,
	�:������/�
���Ö��

�
���N"�

@"�#
��=����	��
���"�S�?T����
����	�:�����
/���+
*����
���(�.�3��:�,2
/�	�	
����

�
����/	
��
����
� C����:��)��*��(�
�*�)�����/�=���� ����2


����
���(/
���"��
��1�
����


1
*��.�3���������
���)���/	
��
����
�O�
2
/	���
).�)�+�
�	�/	�0�/����P�(�1����,(��=���������0���"�

��(�)���� É"�!	���� S�$T� C� :�,���� /	�/�3����3�)�� /	������ �

�
���-�
/�2/�	=�.� ,(��=����� ��

�
� )�������

���� /	�� �	�)���

���� �

�
���<�
/�2)	�+�.�,�
����,��1�����/	�)����
������/	
��
���
�
�/�	��)���

�
���<�
/�2�	��C.�
����������	�,������+�.�3��/	
��
����(�1��,
��=������(/
��*�
/������	���

���<�/�2���
�	��.�/	�/���C���(/
����:	
�����
������0��
���2


���� �

�
���� /	
��
����
� ������� ��	�,� /�)
���� �
� ,
	�:����� /�
��� 
:��
/�)
�����
�/	�:����"�Q��/	�/�3������
�/	�/�,������
����C����0����
��(��

:�� 
,
+
��� ��(�1��
�(�� 
� �	
��
�� ,� /�	���)��*� �����(���*.� �
��(� ��2
��(.� 
����
C� /��	�:
� 
� 	�,	�:��� ��	�(���(�)����.� ���� :�)���� �/���

���
�/���0����� �(�
��3�)�� 
(���
�

�������

�
����/	
��
����
� 
� �	
��
�� ,�
/�	���)��*������(���*"

5�1���
����+�)��.�,��+��)���
�
���
�3��

�)���.�
����
C����:��)������
	�,	�:���(�)����3�)�� �/������� (���

���� /	
��
����
� �� ��(/
���� )��� /�)2

�3������*)����+���
/��
���=����(��

�
���"�Q��(�)����/�
���
�
	
��2



�E


�

����/���0�����	
���,�/�	���)��*������(���*.�)����

�
�)�������

����
C�,�
���*.�/	
��
����.����/	

���.�(
*�����)���
�����
�������	�
������2
�
����� ,�
��� �
� /	
�������� �

����.�3�� ��+
��
��� 
/��

C� �
� ��� 	�
����
/	�)����
������	�:���.�
�/�)
���
�����
��
��C���)�����
��(�"�

;
/�	���*���/����:�)�2���+�����
���+��/�)/	�C(��

� C�/�)
�3����
������� �*)����+�� �
/��
��� 
� �(�

�� /�)/	�C(��

.� 3�� �,�
�
C� /��������
�)�����
�������
�	�,
������

�����/�	���
��"�Y������/�)+���
���0
��
��
,�
���*�(�	�*�/�
D�,
�
�,�
���	���
���(��0����
�����������+����

�
�2
��.���	�)���������:��
��(�����/���)
*����	����+�.��,��+��)���
����(���)��2
��� ���
�	�
�������.� /	
������� �/	�(�

������ �� )����/�����"��	����+�� ��
2
*��� ��
�)DC(��*� �
�����*� ���:�������+�� �� /	�0������+�� 
)�����
������
�*)���"� G������
��� ����	
���
��� �

�
���� /�)� �
�� �	����+�� )�,
���C� ,
�
��	��������	(����/
��

���
��������:��+���0�	(
������,
�	�/������	�(
���
,�
���� �
� �(����� �
� /	
�����"� �

����� 
�)/	
���
�*����� ,
� )�/�(�+�*�
/�
����/	���(�
� ��
/	

.�)���
��� ��	����
��� �+�	.� +	�/�
���)�������.�(�2
)��*

��������
���.�,
������,�,
/���(��
�
�)���
(�	����3�"

��,
	�:�1�����	
��
�.�/����
*���,�%�2��	���
�ÜÜ���������.�/	��	���2
���(��(���)
(���

�
����
������(��/�)+���
�����	�
�����
)	�
�C�����	
�2
��
���(���)�.�)��+���
�
��

+
�/	�)���C�����/	
������(��
�)/	
�*

��*�
�
:�����,�
��.��(�������

�����S��T"�A�������0�	(
���.�3��/��������,	���
C.

�)
�����
��
�(
+
C�
/	�

)1������
����(���)�
���

�
���.�������)�,
���2
*���,
�)���
�������	��������	(���/�	�)


���)������
��������:��+�,�
��.�
,
:�,/������
�������	�
�����
���)���������
�
(��(
��	�
��.�3��
�
�
C��2
��.���,
�	�/��������+���
�/	
�����"�A��
�������
������0����
����/�)+���
2
�����	�
�����
)	�
�C�/	�)(���(�)����)1�����,
��)�����
���
��
.�,��	�(
-�
�"�7	(��	��+
.�É"� �����	.�@"�@�
��
.�A"� 	���	
.��"�'������)�.�!"�F�/�2
���S�%T��
� ��=��"���
����,�����������(�������
 �������/	�:��(
 )����)1�2
C�����
�/	
���������(����
�6"�G"�#��)
	C
��.��"�G"�#
�
��
�����.��"�A"�É
��2
=���S�ET.��"�6�0��	�

�S�&T.��" G"�#
	��"�A	�������)�,
,�
����.�3��/	�:��2
(
�/�)+���
���
������

��0���

����/	
��
����
��
�����
�� ����	
���
����
(���)�
��

�
�����
���	
����3����)���
�����)����)1��
.���(������C����:2
��)������:���=�)��
����+��)����)1��������+��/��
���"

�����
�����/	
������/�)+���
�����	�
�����
)	�
�
���	
�����
�,
��	)�2
��(��
�:���=�/�=�	���(��C�����	
���
���(���)���

�
����O	��"�"�P"�
�



�&

'��������"� H�G���	
���
���(���)���

�
���

���	����+�
�(���

�
��������
�
��

+
�/	�)���C�����/	
������(��
�2
/����.� ����� 
� /	������ (�)��*

���� �/���
����� ,
)
���� ����
���� ����
���
(
*���(�1��
�����	�,
������ �� ,
�	�/�������:��)��� ,�
���� ���

����.� ,(�2
������
�C�
�)��=�����)��
�
���+��)��
�)����,
�����

����/�)��)�
"�

��E��H &�2���	����ÜÜ����������
�W
	�/���������	
��
��=�	���+��/ �2
=�	������
:�����	����+���

���
�)���
�+���/����

����)�����	�
����
�	�,2
���� 	�
��
.� �� ����� ��/�=��� 
����
���� /��
)�
��� �:�
D�,��
� 
�,�
�
C�����

�����(�	�
��(��0�	(�

�����

���
�(�1���:�
���
,
C(�)���,���=�(���*2
)�(��S�ET"��	����+�)���
�+���/����

�����
/	

�������
�����
��
�����������
�0����
�����

���
�(�1���:�
���
,
C(�)��.�
������
�/�)
�3�����,
+
����+��
	�
��������(/�����������
������:�
���"

��
� /��
���� %�2�� 	���
�ÜÜ� ��������.� ����� ��	
������� ��
����� ,
��
)��
/�)+���
����
)	�
��������/����
����,�
��(�*

������,�,
��)��(��(���)
2
(���

�
���.� 
�����*�/�/���	����*� ��	�)���	�
����
� ��	����

����� �
��

�)���	����+�
-��	����+��

���
�
�)�����/�	�+�
�	�
.��	����+��

���
�/	�2

�)����� /	�,���
���� S�&T"� Q�� 
�)�� �	����+�� 
� �
=� �
�� 
���
����� /	�� � 
2

�
������	�
����
.�,��	�(
.�����

(�)���
�+���/����

�����
����,�(����(�2

�"

���)
�����
��
���	
�����
�,
��	)���(�
��

�
���������
��

��
���:�2
��=�+�� /�=�	����� �
:�

*��� �	����+�� ��)�	������ �

���
� ��	�
����
.� 
�
��)�������
������
�**���	�,���
�/������/	

�����.��
��.����(���

����/�)2
��+���.���

������	�=�����
�����
��@AA'.��	+
��,
����	�:����
���(
�)
��
��3�"���	�,����
����
��+���	����+�
�+���

�
������	�
���������������
�
2
��,�*����
(�/	������/	

���������)���������.�
�����,
�
�**���,�
������
�2
+�	��(��
�	�=������/	

�������� ,

)
��.�/	
�**�� �
)�	�,
����(��
�+��
��)�	����+��/������
���S��T"

@��)�
�),�
����.�3���
(��/�������M�	����+N��	
���C����� 
�����	
��	��
/�2	�,��(�� S��T"�5��:��
����� �
�/	
�����
���������� �	����+�
��:+	����
�2
C��������/	�0������*��/	�(�

����*.���(��3�����/	����/�

��
	
���	��2

G���	
���
���(���)���

�
���

�	����+� !�(/D*��	����

2
�
���

�

�
����
)�������

@vig2
idefá

 ���
��
�+	�



�%

���
.�
��
��C������
�
(/�	�)���/�	�)
�����,
�
�C������
���/	�0�������,�2
	�C���

����,�
��.��(�������

����.�)1�	���(������C������	.�/
	���	��/��
:�,��������	����+�
������
���"�

�
�)�(�����	�(���
������S�E.��&T.��	����+�H�����,
/�
��

����/	�����
(�)�0��
���� � ��

�����.� ,�
���� ��� /�
�)����
��� �

����� ����
�
.� ��	�,�
�
:������

�
����+��)��
�)�.�3�:�)���+����0����
��+��
����
����
��)��2
(��
�)�� )���������� 
:�� 
�/�
���� +
��,�"�A�	�

+�*���C��0�	(���

�
����
�
�������������
�/�)
�3������

��0��
����C-

�P��0����
���(���)�����/	���(��(���

���<
�P������	
���
�
�/�)
�
���0�	(
���<�
�P �+	�
��,
�	�/������/	�0���������

����"�
��)���=���,
��:�
��

�
�����	����+��
�)	�,��*����-�
�P +	
�������*������<
�P /�
�)����
�*��/	�(�

����*<�
�P /	���
)��(��
	
���	�("
��	�:���������
���.���
�C��
	
���	��*�)���/	�(����
�+��/�)/	�C(��2



.� �	����+� �/	�(�

����
�	�,
����� ,)�:�������/	
��
���
� �� ,
)�
�������
/����������(
�:������/��	�:�/�)/	�C(��

"��	����+2�����(�1����0�	(��*2


������
�����
��/��	�:���/	
+�����(
�:�����+��0
��
��.��	�C���
�����

2
��0��
���.�	�,
�������+���
(�)�
�	�.�+��������.�:
,�
����

����"�!	�(���2
+�.�3���	����+�(
C����/���������	+
��,
������,�
�����.�
���(�1��,
)�
���2
������� 
�
���� /��	�:�� ���:�������"� X
���� /�	���
�.� 
�)��

*��� �

+�� )��
��:�.�/�)��
��/�)
�3������

��0��
����
��
)
C�:���=������,�
,(��
��
�C��
2

�
���"�A	�:��(
�/���+
C�
���(�.�3��/	
��
������
���������
�)�(�**���
�
����
�
�����/��	�:"���(��)�/�(�+
���
�,�
�������
/	�(��
��
��������
2

�
����C��)��C*��,��������	����+�"

Y���
�)�����/	
����
.�����*���,�
����
�)(��������
�	�,	�:����
�
���
2
)
�����	����+�
���/	�+	
(�)����

�
����/	
��
����
�	�,����	�
��
��

��0�2
�
���"���)(��������(�1��

�
���(���/���
�����
������

��0���

����/	
��
2
����
.�����/	
�**����
�/	�(����
���/�)/	�C(��

��,:���=�C�����,
�	
��2
���� 
���	���
���� +������� 
�	�:������ ��(/�����
"� �� �
���� 
�/
)�
�� �
�
�

�
������	�,
��������
�����
��	
�
C�����(��=���
����
�+	�=��"��
1��2

�(�,

)
���(��	����+��C�
��
������/��	�:��	�,
�����/	
��
���
.�3�:���
/�	�/����
���/	�������+���
	DC	�.�
��
��1�/�	�):
�����(�1��
�����	�
��2
,
���� ���:��������� �����

��� �� 	�,
D�,
���� �	+
��,
������� /	�:��(.� ���� C�



��

��/�
�(��
�	�:���������
���"��
���/	�+	
(���
�+���
���:����,
/	�

)1���
sjldli��Ñljàvái.�âggf�cÄkxoáÄghd.�äã�`Äld�.�`Çvhflhvtlvh�Ñljxlh�`Ñ`"�

;��	
��

���(����:���������/��	�:�/	
��
����
����/���0����
�	�:��2
��+�� /	������ �
� /	�(����
�(�� /�)/	�C(��
�� � ,)����*C����� /�
��

����
�	����+���
�	�,
������*)������	���	��
�,�
���	���
���(����(����
������2
(��+��/�)��)�.������/�	�):
�
C-
�" ��,�
�����������
����������	����+��,��	
��

���(�������/	�(����
�+��

/�)/	�C(��

"
�" 7�
��,������������	����+2/��	�:�/	
��
����
"
�" @��
)
����/�
����	����+2�

�
���.�����/�
��������
�)�

���	�,:� 1��2
����(�1�����(��/�)/	�C(��

��
��
�
��(��,�
���(�����

���
(��/	
��
2
����
"

�" ��,�
������(���)�
��	����+�"
?" ������	��+��	����+2/	�����"
$" !�	�

����/	�
�)����(��	����+��
�)/�
�)���)��	�,����
��
�(�����	��2
+�"
'�,��(
������ �	����+�
�� /	�+	
(��(
*��� 	�,��
�/������� ,(���� �� /	�2

,�
�����.���	�)��������	����+�)���
)
/�
�����
�	�����/	
��.��
(�	�,
����.�
�	����+��
�	�:���(��(����.�	�,
������������
����
�)/�
�)
���������
���)�2

�)�
������ �����
��
�.�/�)+���
�
�)��	�:���.��)�����
�����������������
2

����� �
� ��(����
:��������� �/�
	�:������
.� ��
�	����� 	�:�������(
�)� �
�
��"��������
��(���)����/	�
�)������	����+�
�/���
)�����
�����
/��S��.��&T-

G���
/�H����
�
��,�/��	�:"��
����(����
/�-�
�,�
�
C�����(��
�H 	�,
�2
����	�
�����(/�����������/	
��
����
<�0�	(�*����������H /�)
�3�����(�2
��

���<� ,D���
�*�����(���)�����/	���(���	���

����/	
��
����
.� ����)�2
/�(
+
*����(���������	�

�����)�
�)�
������

+���
�
�
��,����
�:�	����	
2
��+������
������)���/	��
�	�=����������(���2�/	

���������,
)
�"�

aa���
/�H�/�
��

���� ��(�)��*

����
����
�/����
��	����+�"� �����+��
��
/��
��)�����
������(����.����
�,�
��������	���
�
/	�

)1�����/	�+	
2
(�����	+
��,
����)����������/	�+	
(�.�
�:�	�(�����/	�
�)������	����+�.��:2
�
)�
���.�/�):�	����:��)�����

�
������/���:����
.�
�
��,��

�
������+	�2
/�"�!	�(���+�.����)�,
:�,/��������
�����
��	����+��
��(
�(
��	�
�
(����,
2
��:
(�.����:��)��(��)���	�:���"� ����	
3�+��/�)
�����

�
����+��(
��2
	�
�����
����
(������	��	���(��)�C�����/�
��

����	����+����0�	(��/	�2
�����O,(���.�/�	�)�(�
����+��/	�
�)����.��

�
���
�(��
.��/����

�
������



��

/	���)�	.� ����*

���� 	�,����
��
� �	���

���.� /�
��

���� �
���/���� )���
)���,
�	�/�������0������	����+�P"

aaa� ��
/� H� � /	
�����
� 	�
��,
���"��
� ���(�� ��
/�� ��
������ �	����+��
/	�
�)���� 
�
��,� ��)�
�)�
������ /�,����� /�)� �
�� 	�,+��)�� �����(���2
�/	

��������� ����
���� ���/	�:��(�.�0�	(�*��� 
(����� ������/����*

��.�
+���

���

�)�����
��	����+���,(����
���	�,*(��
��������	����+�.�
��
�����
���:�����/�)/	�C(��
����.�/	
��,)
������"

aå���
/�H������	����	�,����
��
���	����+�"�A�	�):
�
C���	�����)����2
��*.�
�
��,�/	�/�,�������
�����
���
��������,
�	������,
U�,�������
�,����2
�
�
(�"�A�)��
��
�
��,�����������/���(�
���
�)/�
�)����
�,

)
�����	���2
�+�� 
	
��
�C����� 	�
���� /�)+���
�������� )�� �	����+�� /	
��
����
� ��� ���:2
��
�������
���
��������	�:���"

�	����+�
��0�	(��	�:����(�1����:
,�

������
�
���	���
����
:���)2
��+������
��+��(���)��H�����
���.�
:����������	�,����H��(���2������.�)����2
���.� ����2(���).� �/	

������
� +	
"� ��:�	� (���)�
� ,
��1���� 
�)� ���
)������
�	����+�
��� ,

)
��� �
� �	�

������ ,
����� O
�)� �������� +�)��� )�� ��������
)��
P"

�	����+�C�

1���(.������)�/�(
+
C�/	
��
���
(�/�)
�3�

����

��0�2
�
��*��
�	�,
�

���/	�0��������

����"�@����(
��	����+��)�,
���C�(
���2
(
�����,(��=��������������(
�:������/�(����.���(��3��)�,
���C���������
/�	�

+���
���)���������������=���

	�
���
�/�
�)�����
��(�

���	����+�"�
5���
��*�/�	�

+�*��	����+�.������������/�)
�3������

��0��
�����
)	�
�
�
� /	�(����
��� /�)/	�C(��

�� C� ��.�3�� ��
������ �	����+�� /	
�**��� ���
��=��,����	������(��(�)���(�.�
�,��������	�

��(�)��
�)�(����
:�

*���
/�)��
���	����+������	���������:��)�����

�����,�/�/�	�)1������
�
�	�2
=����� ���0�������� ����
���� ��� �� 
�	�:����(�� /	�����.� �
�� �� 
� ��	�)����
�������
�"

1.3 Мотиваційні механізми в управлінні динамікою кар’єри
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РОЗДІЛ 2. УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ ПЕР-
СОНАЛОМ З ВИКОРИСТАННЯМ ІННОВАЦІЙНИХ ЗАСОБІВ ТА 

ТЕХНОЛОГІЙ

2.1 Удосконалення методів управління персоналом з викорис-
танням сучасних технологій
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2.2 Типологія здійснення економічної діяльності та прийняття рішень
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2.3 Теорія ігор як інструмент для опису самоорганізації інтересів 
працівників, керівників та власників
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y = 508,25Ln(x) - 187,49
R2 = 0,7702
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2.4 Методи кількісного розрахунку підвищення спільної діяльно-
сті на підприємстві
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