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BinHuIbKM HaIIOHATLHUN TEXHIYHUHN YHIBEpCUTET, M. BiHHHIIS

HNEPCHHEKTHUBHU PO3BUTKY BUPOBHNYOOPIEHTOBAHUX
INIAITPUEMCTB 3A YMOB BE3BI3OBOI'O PEXKUMY 3 €C

B ekonowmimi VYkpainu micas TpuBaIMX —pedopmamiifHuX — MepioAiB
MPOJIOBXKYEThCST Mporiec Moaudikaiii yMoB (YHKI[IOHYBaHHS TPOMHUCIIOBUX
MINPUEMCTB. Pe3ynbTaToM 1IbOTO CTaja He MPOCTO TpaHchopmalliss eKOHOMIYHOTO
nangmadTy, ane ¥ 3MiHa MOpPIOPUTETHOCTI ICHYIOUMX MpoOJIeM 3a YMOB
JUHAMIYHOTO  30BHINIHBOTO Ta  BHYTPIIIHBOTO  CEPEIOBHUINA, OCOOJHMBO
HECTAaOUIBHOTO 3a OCTaHHI pOKU. BomHowac MOrmmMOMIOIOTBCS MPOTUPIYYS, SKI
ICHYIOTh B €KOHOMIYHMX BIJHOCHMHAX BITYM3HSHHUX MIANPUEMCTB, 3 SBISIOTHCS
HOBI 3arpo3u CTaOUIbHOMY Ta e(EKTUBHOMY iX pO3BHUTKY. I[linTBepmKeHHIM
3a3HAYEHOT0 € TEHJEHIi pO3BUTKY EKOHOMIKM YKpaiHM 3arajioM Ta BITUM3HSHOIO
MaIIMHOOYTIBHOTO KOMIUIEKCY 30KpeMa.

[Ipy Bu3HAuUEHI NPUYMH, AKI OOYMOBWIM ICHYIOUMH CTaH MIiANPUEMCTB,
JIOCTaTHHO PO3IMOBCIOPKEHUM € KOHIICHTpAIlisl yBark Ha BiJIOKPEMIICHHX
JeTepMiHaHTaX, a caMe: Ha I1HHOBAIIMHINA, MapKETUHTOBIHM, (iHAHCOBIM Ta
IHBECTHUIIIHIN CKIaA0BUX MisibHOCTI. [IpoTe 3a3HaveH1 acieKTH, Ha HaIll TOTJISAI,
HE BIATBOPIOIOTh TMEPIIOOCHOBY MpoOsieM (GYHKIIOHYBAHHS  BITYM3HSHUX
MaIIMHOOYAIBHUX MiAOPUEMCTB. BigTak, 3 METOW pPO3KPUTH, OXOMHUTH Ta
MOSICHUTU BECh CIEKTP ICHYIOUUX AUCQYHKIIH MPOTIroM TPHUBAJIOIO MEPioay
3MIMCHIOBAIN JTOCTIIKCHHS €KOHOMIYHOI MOBEIIHKH IiIIPUEMCTB, SKa 3 IMO3HUIII]
KOMILJIEKCHOCTI, Ha Hall MOV, CIPOMOXKHA TMOSCHUTH 3aKOHOMIPHOCTI Ta
MOTEHITIaN iX PO3BUTKY.

OpmHuM 13 pe3yabTaTiB HOCTIKEHHS CTAJIO YiTKE MePEKOHAHHS, 1110 HANOUTBIIT
NEPCHEKTUBHUM Ta YCIIIIHUM € PO3BUTOK MIANPUEMCTB camMe 3a MOJACIUIIO
BUPOOHUYOOPIEHTOBAHOI MOBEAIHKU (HA MPOTHUBAry MOEJSAM 3MIIIaHOl Ta PEHTO-

Opi€HTOBaHOI MOBeaiHKH). IIpoTe peanii ChbOrOJAeHHS 3aCBITYMIN PO HASBHICTDH



JIOCTaTHBO BEJIMKOI KUTBKOCTI MIAIPUEMCTB PEHTOOPIEHTOBAHOI MOBEAIHKU. Takuii
CTaH HMOBIpHO He 3abe3meuye iX TPOAYKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS, aJlkKe
HIJIPUEMCTBA HE BUKOHYIOTh OCHOBHOTO TNPU3HAYEHHS Ta HE BUKOPHUCTOBYIOTH
HasSBHUW BUPOOHWYMU TMOTeHLialn. BigTak, m0pH OIHIOBaHHA EKOHOMIYHO1
MOBEJIIHKA MAIIMHOOYAIBHUX TMIAIMPUEMCTB BIJICOTOK 3a3HAYEHUX MiAIPHUEMCTB
ckianae 0au3bpko 27 %. B cBoro uepry, ekoHoMiuHa nopefdinka 39 % mianpuemMcTB
XapaKTEePU3y€eThCcsl  AK  3MilmIaHa  (MOegHaHHS  BHPOOHWYOI, (DIHAHCOBOI,
1HBECTHULIIMHOI Ta PEHTOOPiEHTOBaHOI HisibHOCTEN) Ta 34 % MIANPUEMCTB — SIK
BUPOOHUYOOPIEHTOBAHA. [locuntoe  HEratTMuBHY  TEHACHIIIO  PO3BUTKY
MamMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB 3MEHIIEHHS MIIPUEMCTB MAIIMHOOYI1BHOT ramy3l
npotsrom  2009-2015 pp. 3a paxyHOK JIKBIJOBaHUX MIANPUEMCTB Ta
PEHTOOPIEHTOBAHUX IMIJMPUEMCTB, SKI BHOynu 3 ramy3i. OTxe, OKpeclieHa
JMHAMIKa TEPEKOHY€E Yy HEOOXIJHOCTI TEPMIHOBOTO BIAPOKEHHS YKpPaiHCHKOI
MIPOMHUCIIOBOCTI, B T.4. MAIlIMHOOY TyBaHHSI.

BBaxkaemo, 1110 3a yMOB 0€3BI30BOro pexxumy 3 €BponeicbkuM Coro3oM Ta
cupusiHHsi €C 301IBIICHHIO YKPAaiHCHKOTO EKCIIOPTY OCBOEHHS €BPOIEHCHKOTO
€KOHOMIYHOT'O MPOCTOPY € TEPCIEKTUBHUM HAIMpPSMKOM IIOJI0 TEepeopieHTallil
excriopty. I 1me € 0coOIMBO akTyadbHUM 3 OISy Ha TE, M0 HaWOLIBIITUM
eKcropTepoM TpuBaIHMii 4dac Oyna 1 € came Pociiickka ®enepamis. I[lpore,
nepeopieHTAaIlls €KCIIOPTEPIB MPOAYKITII MAIIMHOOY/IIBHOT Tally31 HAa €BPOTNIEHCHKUN
PUHOK TIOB’s13aHa 13 HU3KOK IpobsieM. OCHOBHOIO TMEPEIIKO0I0 MIOA0 OCBOEHHS
€BPOIEUCHKOr0 PUHKY € BUKOPUCTAHHS 3acCTapliuX TEXHOJOTA y BHUPOOHMIITBI,
HU3bKa IHBECTHUIIHA MPUBAOIMBICTh Ta BIACYTHICTH MOXIJIMBOCTEW 3aydeHHS
Hesoporux (hiHAHCOBUX pecypciB. BogHouac, ciif MiAKpECHuTH, MO0 TEXHIYHUN
nepexiJi MalMHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB HA €BPONEHCHKI CTaHIApPTH BUMAaratume
oMaTkoBoro (piHAHCYBaHHS, IO € TPOOJIEMHHM 3BaKalOUd Ha HecTady
(GbiHaHCOBUX pECypCiB Ta HU3bKI KpPEAUTHI PpPEeUTUHrH KpaiHu. JlomiasHO
BII3HAYUTH, 110 YTOJla MpO CHIBIOpAI0 HE Mepeadadae cCreriaabHOl Mporpamu

(b1HAHCOBOI JOTIOMOTH JJIsl BUPIIICHHS i€ MPOOIeMHU.



3a MX yMOB, OCOOJIMBO BXKJIMBOIO € Jep>KaBHA IMOJITHKA YKpaiHU 00
OiATPUMKHA MamnHOOyAiBHOI ramy3i. [lpoTe, 3a ocTaHHI AekiTbKa POKIB Tak 1 HE
npuiiHATANH 3akoH «[Ipo BU3HAaHHA rady3l MAaIIMHOOYAYBAHHS OJHIED 3
NPIOPUTETHUX Y TMPOMUCIOBOCTI YKpaiHWy, KU CIpSIMOBaHUM Ha 3a0e3MeyeHHs
€(pEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYOI0, HAYKOBO-TEXHIYHOTO Ta €KCIIOPTHOIO
NOTEHLIATy MIAIPUEMCTB MalIMHOOYyBaHHS Ta CTBOPEHHS CHPUATIMBUX YMOB
JUIs  3aimydeHHs  iHBecTulid. Binrak, mepegq  BUPOOHMYOOPIEHTOBAHUMHU
HIANPUEMCTBAMHU BIJKPUBAIOTHCS 3HAUHI NEPCIEKTHBH PO3BUTKY, alie JUJIsl TOTO,
o0 HUMHU CKOPUCTaTHUCh Ha pIBHI MIANPUEMCTB MOTPIOHO IMIJIBUILYBAaTH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HPOAYKIIi, a Ha pIBHI JEpKaBU — MPUCKOPIOBATU
IMIUIEMEHTALII0 €BPONEUCHKUX CTaHAAPTIB 3 METOI0 TOJETLIEHHS BUXOJY Ha
€BPONECHCHKNN PHUHOK Ta CTBOPIOBATH CIPHUSTIMBI YMOBH [UISl TIOCHJICHHS

KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIAy YKPaiHChbKUX MIAMPUEMCTB.



