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MICHE KOHTPOJIIHI'Y B AHTUKPU30BOMY
YIIPABJITHHI

BinHMIBKHN HAIIOHATBHUN TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
Anomauisn
Y poboTi DOCHiMKYeThCS TMOHATTA KOHTPOJIHTY Ta HOTO MiCIle B CHCTEMi aHTHKPH30BOTO YIIPABIIiHHS
MATPUEMCTBOM. BrH3HaueHO cyTh, OCHOBHI 3aBJIaHHs Ta (DYHKIIi KOHTPOJIHTY.
Kntouoei cnosa: KOHTPOIIHT. aHTUKPU30BE YIIPABIIHHSA, KPU30BUI CTaH IMiANPHEMCTBA.

Abstract

The paper explores the concept of controlling and its place in the system of crisis management. Define the
essence, main tasks and functions of controlling.
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Beryn

Besnepeynoro yMOBOIO YAOCKOHAJICHHS METOJIB AHTUKPH30BOTO YIPABIiHHS MiANPHEMCTBOM €
e eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS BHYTPIIIHIX HOT0 MOXKIIMBOCTEH, a caMe CTBOPEHHS CUCTEMH YIIPaBIIiHHS, sKa
Moria 0 CBOEYAaCHO BHSBISTH, KOHTPOJIOBATH, aHANI3yBaTH BiAXWICHHS, TUIAHYBaTH Ta 3[iHCHIOBATH
BHYTPIIIHIA KOHCAJITHHT, IH(QOPMYBAaTH KEPIBHHMIITBO MPO CTaH MmigmpueMmcrBa. OgHUM i3 3aco0iB
HAJIATO/KCHHSI Takoi CHUCTEMH MOXE CTaTH BIPOBAPKEHHS KOHTpOJHry. B mepion HecrabinbHOT
€KOHOMIKH KOHTPOJIHT HO03BOJISIE 3MIHCHEHHS BIAMOBIMHUX 3aXOMiB JIA 3a0C3MEUYCHHS IMiIIMPHUEMCTBY
CTaOUIBHICTh Ta JOBIOCTPOKOBI IIEPCIIEKTHBH.

MerToto CTaTTi € TOCIiIKEHHS HeOOX1THOCTI Ta MOKIIMBOCTEH YIIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY
AQHTUKPHU30BOTO YNPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM.

OcHOBHA YacTHHA

PuHOK y cyuacHHX yMOBax IMOCTIHO NPHITYCKa€E YCKIAIHEHHS OpPI€HTAlii MiANPHEMCTBA, IO
MPU3BOANTH HE JMIIE A0 3POCTAHHA POJIi YHPaBIiHHS HUM, a W [0 Kpallux 3MiH B YHPaBIiHCBHKiH
cTpykTypi. KepiBHHKOM y TakMx ymMOBaxX NOBHHEH 3amoOirTH KPHU30BOi CHTyalil Ta HE OMYCTUTH
OankpytcTBa. KOHTPOIHT Ha MiMPUEMCTBI Ha €Tarmax CTPaTeriyHOTO 1 OIEPaTUBHOTO YIIPABIIHHS SIBIISE
co00r0 cucTeMy 3a0e3IeueHHS BIDKUBAHOCTI.

KoHTpomiHr — crucTemMa iHCTPYMEHTIB Ta METOJIB, IO CIpsIMOBaHAa Ha (PYHKIIOHATBHY MIATPUMKY
MEHEKMEHTY TIANPUEMCTBA 1 OXOIUTIOE iH(popMaiiiiHe 3a0e3leUeHHs] YIpaBliHHS, HOTro IJIaHyBaHHS,
MOTHBAIIII0 OpTaHi3aIlif0 B3a€EMO/ii, i KOHTPOJIb, SIKa OPIEHTOBAaHA HA MOAAJBINNN PO3BUTOK, CBOEPITHHN
MEXaHi3M CaMOpPETyJIIOBaHHS, IO 3a0e3ledye 3BOPOTHIH 3B’S30K y KOHTYpl  yIpaBIiHHS
mianpueMcTsom[1].

Jl1s mianmpueMCTB, M0 3HAXOAATHCS Y CTaHi (PiHAHCOBOI KPHU3H IOCTAE HEOOXIMHICTE 3alPOBAKEHHS
KoHTpoJiHry. diHaHCOBa KpU3a € 3arpo30l0 HEMJIaTOCTIPOMOXKHOCTI Ta OaHkpyTcTBa. KOHTpOmiHr B
AHTUKPU30BOMY YIPAaBIiHHI PO3TISAAETHCS, SIK YNPABIIHHA OpTaHi3alli€lo, fKe TMOomepe/pkye  abo
ITOM’SIKIIIy€ KPU30Bi CHUTyalii y AiSUTBHOCTI MIANMPUEMCTBA. TaK0XX KOHTPOJIHT JO3BOJISIE YTPUMYBATH
(yHKILIOHYBaHHS OpraHi3alii B pe)Mi BIXKHUBAHHS B IIEPi0Jl KPU3U Ta BUBOAUTH 11 3 KPU30BOTO CTaHY 3
MiHIMAJIbHIMH BUTpaTamMu [2].

B ynpaBniHCBKi# crcTeMi pO3yMiHHS KOHIEMIIT KOHTPOIIHTY MOXe OyTH MOCATHYTO MPH peaizamii
HACTYIHUX 3aB/iaHb [3]:

- pO3yMIHHS KOHIIENTYaJbHUX OCHOB KOHTPOJIIHTY;

- BHU3HAYCHHS T'PaHULb NEPETHHAHHS ONEPATHBHOTO 1 CTPATETiYHOIO KOHTPOJIIHTY;

- BHUBYCHHS CTaJii yIPaBIIiHCHKOTO ITUKJIY 1 BU3HAYCHHS MICIII KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI YIIPaBJIiHHS;

- YCTaHOBIIEHHS B3a€MO3B’S13Ky KOHTPOJIHTY 3 (YHKIIiSIMH YIIPaBJIiHHS 1 BU3HAYCHHS HAINpPsMIB

Opi€HTAallii KOHTPOIIHTY Ha THITH YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

B cucremi 3abe3nedeHHs] epeKTUBHOTO yHpaBiiHHS mix dac kpu3osux curyauiii O. O. Tepemienko
BUJIUISAB JIEKIJIbKA 3aBJJaHb KOHTPOJIHTY [4]:

— 30ip 1 aHaJi3 BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIHKOT iHPOPMAL] 100 00’ €KTY KOHTPOJIHTY;

— BUSIBJICHHS Ta JIIKBIIAIis «CIAOKUX MiCIb» YYaCHUKIB TPYIIH;

— 3a0e3MneueHHs MOCTIHHOTO aHaji3y i KOHTPOJIO 3a PU3UKaMU Y (iHAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKIN



JISUTBHOCTI;

— BUSIBJICHHSI pe3€pBiB 3HWKEHHsI co0iBapTOCTI MPOAYKIii Ta HaJaHHA (iHAHCOBHUX MOCIYT;

— 3a0e3meueHHs BeACHHS KOHCOJIIOBAHOTO OYXTaaTepChKoro 00Ky YIaCHHUKIB iHTETparlii;

— po3po0eHHs cTparterii po3BUTKY Ta KOOPJAHHALIA POOOTH 3 IUIaHYBaHHS;

— aHaI3 BIAXWICHDb (DaKTHIHUX TIOKa3HUKIB ASUTHHOCTI BiJl 3aIJTAHOBAHMX, HA MIICTaB1 SKOTO

BHOCSITH ITPONO3HULIT 00 KOPUT'YBaHHS IIJIaHiB.

OyHKIIOHYBaHHSI KOHTPOJIHTY 3a0e3MedyeThcs MUITXOM IOCTIMOBHOT peamizamii i KOHIIEMIIii.
Konnenmiist siBisie co00r0 cHCTEMY TOTIIAIIB Ha BHU3HAYEHI SBHINA, CHOCIO PO3YMiHHS, TpPakKTyBaHHS,
OCHOBHA iJiesl SIKO1-HeOyAb Teopii. To mpaBuiibHe (HOpMYBaHHS KOHIICIIIIT JO3BOJIHUTH ONTUMI3yBaTH PyX
iHbpOpMaIiiHUX TIOTOKIB, MOB'SI3aHMX 3 (OpPMyBaHHSAM BHUTpPAT 1 JOXOMIB 3 METOW BHPOOJICHHS
ATbTCPHATUBHUX BapiaHTIB YIPaBIIHCHKHUX PillleHb HA MiIPUEMCTBI.

Jlost cTabibHOT AisTTBHOCTI MAMPHUEMCTBA CJTiJI BAKOHYBATH TaKi (yHKIIT KOHTpotiHry [5]:

- peryJroBaHHs iHQOpMAaIifHUX TIOTOKIB,

- KOOPAMHALIIO IIPOLECY IIaHyBaHHS;

- TuUlaHyBaHHS ()iHAHCOBO-TOCTOAAPCHKOI  MisUIBHOCTI Ta po3poOka ¢iHaHCOBOI  cTparerii
i IIPUEMCTBA;

- aHai3 BIIXWICHb ()aKTUYHUX MMOKA3HUKIB JIISUIBHOCTI B/l 3aIJIAaHOBAHUX;

- po3poOka 3axoMdiB I HEHTpamizamii pu3HKiB s (HiHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI iSIIBHOCTI Ta
3a0e3MevYeHHs MOCTIHHOTO aHaji3y Ta KOHTPOJIIO;

- HajgaHHSI KOHCYJBTAIl 1 pEKOMEHHaIlii KepiBHUITBY IMIIPHEMCTBA Yy TIPOIECi pPO3pOOKH
(iHaHCOBOT cTpaTerii HOBUX NPOIYKTiB, IUNIAHYBaHHS 1 po3poOKH,

- IPOBEJICHHS BHYTPIITHHOTO ayIUTY Ta KOOPAMHALIS AisUTBHOCTI,

- HOpMYBaHHS BUTpAT;

- pO3pOOKY 3aXO/IiB MO0 MOKpaIIaHHsI poOOTH Ha IMiCTaBi iHPOpMAIIii PO BiIXWICHHS BiJl HOPM.

ApantyBaTHCS 1O TOCTIMHHMX 3MIH B CEpPEJOBHIIN Ta YCIIIIHO BIKUBATH B YMOBaX KOHKYPEHIIii
MiAIPUEMCTBY JO3BOJISIE KOHTPOJIIHT. JIJIsl BHJKMBAHHS MIANPHEMCTBA afanTallisl IPUBYAE A0 30aTHOCTI
PO3BUTKY, TpaHc(opMallii eJIeMEHTIB T'OCHOJAPChKOI JISIIBHOCTI Ta CHCTEMHU YIPABIIHHSI B TaKOMY
HalpsIMKYy.

s HamoJernMBOrO 1 TPHUBAJOrO BIDKMBAHHS IIAINPUEMCTBA MOTPIOHO TEPEWTH BiJ MacHUBHOT
peecTpamii rocmomapchkoi MiSIPHOCTI O CHCTEM OONIKY, SKi JO3BOJISIOTH 3a0€3MeUrTH MaHi s
CBIIOMOTO aHaJli3y Ta OLHKH CBO€EI MO3HUIIiT Y 3MiIHHOMY OTOYCHHI.

[lignpueMcTBO (QYHKIIOHYE B YCKIQAHEHWX yMOBaX HABKOJHIITHHOT'O CEpPEAOBHINA 1 1€ BHUMAarae
MOCWJICHOT CHCTEMH KOHTPOJIO 3a HOro AisuibHicTIO. O3HAKOIO ajanTamii MiANPHEMCTBA € OTPUMAaHHS
MTO3UTHBHOTO pe3yibTary (hiHaHCOBOI AisutbHOCTI. OpieHTanis Ha TPUOYTOK MOKAa3ye, IO MiAIPHUEMCTBO
JEMOHCTPYE CBOIO BOJIIO BUCTOSITH, OJAI0YH 3MiHH, YacTO HeOaKkaHi, y HAaBKOJUIIHHOMY CEPEIOBHILI.

B irdopmariiiHii cucTeMi ympaBIiHHSA, IO OOCIYTOBY€E MPOIECC MPUHHATTS YIPABIIHCHKHUX PillleHb
KOHTPOJIHT SBJSIETHCS JMIIE MiAcUCTeMOI0. KOHTPONIHT pO3rismacTbesi sIK KOHLEMIIS YHpaBIIiHHS
MiAIPUEMCTBOM, SIKa Opi€EHTOBaHAa Ha Horo TpuBayie i edeKThBHE (PYHKIIOHYBAHHS y TOCIOJAPCHKHX
YMOBAX, IO MOCTIHHO 3MiHIOOThCS [6-7].

Tak sIK KOHTPONIHT € He JIOCHUTh BJIOCKOHAJICHOIO CHCTEMOI) B aHTHKPU30BOMY VIPABIiHHI, TO
norpedye MEepiOJMYHUX BAOCKOHANEHb Ta BIPOBAIKCHb, 30KpEMa, BIOCKOHAICHHS CHCTEM
OTIEPaTUBHOTO pearyBaHHsS HA KPHU30Bi SIBHIIA, CTBOPEHHS OKPEMHUX TiJIPO3[iIIB KOHTPOJIHTY Ha
MiAMPUEMCTBI, PO3POOJICHHS CUCTEMH PAaHHBOTO TOTIEPEKEHHS 1 pearyBaHHs Ha KpHU30Bi CHUTyalii Ha
MiAPUEMCTBI, BAKOPUCTAHHSI METOJIIB KOHTPOJIIHTY B @aHTUKPU30BOMY YIPaBIiHHI HiAMPUEMCTBOM.

BucnoBoxk. Koutposinr cpsMoBanuii Ha GyHKLIIOHANBHY MIATPUMKY aHTUKPH30BOTO MEHEKMEHTY .
KoHTpomiHr B cHcTeMi aHTHKPHU30BOTO YIpaBIiHHS — [€ CHCTEMa METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB
3a0e3MeveHHs MiATPUMKH PUHHSTTS YIPaBIiHCHKUX PIllleHb, TUTAHYBAaHHS 1 KOHTPOITIO 32 HECTa01IbHIX
YMOB JISUTBHOCTI MIZIPUEMCTBA B XO/II BAKOHAHHS CITy>)KOaMH KOHTPOJIIHTY CBOIX (DYHKITii.
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