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PO3POBKA METOJAMUKU YIIPABJIIHHS BUBOPOM ITPOEKTIB PO3BUTKY ¥
CUCTEMAX IPUMHSATTS PIIIEHB

OntumansHUi BUOIp MPOEKTIB PO3BUTKY € OJHIEIO i3 BaXJIMBUX (DYHKLIA CHCTEMH HiATPUMKH
MPUHHATTS PillleHh B YHPaBIiHHI mpoektamMu. CUCTeMa MATPUMKH NPUHHATTA PIlIeHb - 1€ KOMILIEKC
CTaTHCTUYHUX, aHAMITHYHHX 1 IMITallIfHUX MOJIENeN POIIeciB 1 poOIT Ta MPOrpaMHMX 3aCO01B IO IPOEKTY
JUIs TMATOTOBKM pilieHb Mo Horo peamizadii. L{imiro iHdopMmaniiHOT cHCTEMH MiATPUMKH NPUAHSATTS
pillleHb € opraHizamis i yOpaBiIiHHS NPUHHATTSIM PillieHb IpU po3poOli i peamizalii NpOeKTiB Ha OCHOBI
Cy4JaCHHX TEXHOJIOTii 00poOKkH iH(opMaIii.

BaxinBoro QyHKII€I0 CHUCTEMH NPUHHSATTS pillleHb € 3MICTOBHa OOpoOKa HOaHWX y Mpoueci
po3B'sa3aHHs (DYHKIIOHATBHHUX 3a7ad yNpaBliHHSI MPOEKTaMH 3 METOI BHOOpPY ONTHMAaIbHOTO PILICHHS
cepen aJbTepPHATHBHUX BapiaHTIB.

Jns omwmcy 1 aHamizy MPOEKTIB Ha MEPeNiHBECTHIIWHINA CcTajil 3aCTOCOBYIOTHCS CIIeHiali30BaHe
nporpaMHe 3a0e3NedeHHs (PiHAHCOBOTO aHalli3y MPOEKTIB, SIKE JO3BOJISIE BUKOHATH OLIHKH OCHOBHHX
MTOKA3HUKIB IPOEKTY B IUJIOMY 1 OOTPYHTYBaTH €()eKTUBHICTh KaIliTAIOBKIAI€Hb.

Po3poOka mopeneii Ta KOMITIOTEPHHX alTOPUTMIB ONTHUMAIBHOTO BHOOPY MPOEKTIB PO3BUTKY
JIO3BOJISIIOTH  PO3IIMPUTH Ta YAOCKOHAIWTH ICHYIOUMH apceHal MNpOrpaMHOro 3a0e3NeUeHHsS CHCTEM
MiATPUMKH TPUAHSTTS PillleHb 1 3aCTOCOBYBATUCH Y SKOCTI iX TOMMOMIXHHX 3aC00iB.

3amaya TpUAHATTS pillleHs Y BHOOPI MPOEKTIB PO3BUTKY MOJSATae y HacTymHOoMY. KepiBHHUIITBO
MiANPUEMCTBA TIPU PO3POOILi TPOEKTY PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA, TPOBOASYN aHANI3 EKOHOMIYHOT'O CTaHy
aBTOMIANIPUEMCTBA Ta CIIOCTEPEKEHHSI YMOB POOOTH aHAIOTIYHHUX MiANPHEMCTB 1 3aCTOCOBYIOUM HAYKOBI
JaHi, MIANIIO BHCHOBKY, IMIO0 €KOHOMIYHHMI CTaH MiJIPUEMCTBA Y TOTOYHOMY POIIl MOXKHA BBaKaTH
3aJIe)KHUM BiJ] HOTO CTaHy y MOMEPETHFOMY POIIi.

IMepexigni WMOBIPHOCTI MiXK CTaHaMH BHIIQJIKOBOTO MPOIECY OMUCYIOTHCS MapKOBCBKUM
BUMIAIKOBUM JIaHIForoM. CTpyKTypa J0XO/IiB Y LUX MPOLEecax MPeACTaBIIETbCI MATPULICIO, ElIEMEHTAMH
siKoi € MPUOYTOK abo JOXOA, SKi BUHUKAIOTH YHACHIJIOK MEPEXOiB i3 OJHUX CTaHiB B iHIN. MaTpums
MEPexXiHUX IMOBIPHOCTEH 1 MAaTpHUIld OXOJIB 3ajJeKaTh BiJ BapiaHTIB pINICHHS, SKI MpHAMaE
KepIBHUITBO mignpueMcTBa. CTaHM MiINPHEMCTBA B 3aJCKHOCTI BiJ pIBHA HOro €KOHOMIYHOT
eeKkTUBHOCTI (MPUOYTKOBOCTI) MOYKHA OXapaKTEpU3yBaTH 3a TPhOMa CTaHAMU MApKOBCHKOTO JIAHIIIOTA:
HU3bKHH (S;) , 3a10BUIBHUI (S;), Xopotuii (S3).

MerToro € BH3HA4YEHHSI ONTUMAJILHOI CTpaTerii MPUUHATTS pilieHb (BUOOPY MPOEKTIB PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA), SIKa MAKCUMIi3y€e OUiKyBaHHH JTOXOI Bifl IPOIIECY Y 3alaHOMY TIepioJi Jil MPOeKTy.

B 3anexxHocTi Bix mine#, ki CTaBUTH Iepea COO0K0 KePiBHHUIITBO MiANPHUEMCTBA HA HACTYITHUIH
nepiojl, aBTOMIANPHUEMCTBO (CHUCTEMa) MOXKE 3aCTOCOBYBATH TPU MOXKIIMBHX IPOEKTH peaizaii
IHHOBAIIITHUX CTpaTeriil pO3BUTKY Ha HACTYIHUI niepiox (Tabmauuka 1).

IMoBipHOCTI IEpEXO/IiB CHCTEMU 13 OJTHUX CTaHIB Y iHIII 33Jaf0ThCS MaTpHIeio P:

Tabmumms 1
ITpoekTtu peanizaliii iHHOBAI[IHHUX CTpaTerin
Howmep npoekty 3MICT IpOEKTY
ITpoexr 1 VY cuctemi nependavaeTsCs MPOBEACHHS 3aX0/IiB 110 BIPOBAIKEHHIO CyYaCHUX

texHojoriunux npotecie TO i I1P, mpoBeaeHHs 3aX01B MO I ABHUIIICHHIO
eextuBHOCTI oTy)XHOCTeH BT 0€3 /101aTKOBUX 1HBECTHIIIH. 3pOCTaHHS

NpHOYTKY HE3HAYHE.
IIpoekt 2 OHOBIIEHHS PyXOMOT'O TapKy aBTOOYCIB 3a paxyHOK KymiBii 5 borman A
0690, inBectutii HezHauHi. [lepedadaeThbest OUTBIN 3HAUHE 3pOCTAHHS TPUOYTKY.
IIpoekr 3 Po3BuTOK crcTeMu 3a paxyHOK 3amiHa aBToOyciB JIA3 695 Ha aBTOOYyCH

borpan A-1452 (E-2) B xinibkocTi 12 0iMHHMII, PO3IIUPEHHS 00'EMIB IMOCIYT 1
3ay4eHHs! OUIbII MIMPOKOT KilbKOCTI KiieHTiB. [lepenOauaroTbes 3HaYHI
BUTPATH Ta IPUOYTKH.




