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I0JISATAE Y PO3POOIII
YAOCKOHAJIEHOTO 3a PaxXyHOK BHKOPHUCTAaHHS
1H(POPMAIIHTHOI CHCTEMU CIIO;KHBYOT0
KpeJIUTyBaHHS  1H(MOPMAIIMHOTO  pecypcy
aHaJI3y J1SJIbHOCT1 OQHKIB.

€ IIpollec
ATBHOCTI KOMEPIINHUX OaHKIB AK
IOCIIOZIapIOI0UNX CyO'€KTIB Ta SIK (PIHAHCOBUX
IIOCEPETHUKIB.

€ CYKYIIHICTb
MOJieJIeN Ta METOIIB OIIIHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI
IIAJIBHOCTI KOMEPIIMHUX OAHKIB.



B ymoBax cCTaHOBJIEHHsS Ta PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHUCTEMU
YkpalHu akTyajibHa mpobjeMa aHadi3y AiAJAbHOCTI O0aHKIBCHKHX
YyCTAHOB 3  METOI0  OI[IHIOBAaHHS  IXHHOl  1HBECTHUINMHOI
IPHUBa0JJIMBOCTI, HAIIMHOCTI Ta (p1HAHCOBOI CTIMKOCTI.

AHaJti3 IiAabHOCTI 0aHKY IMOBMHEH MICTUTU peajibHY Ta BCEOIUHY
OIIIHKY [JOCATHYTHUX pe3yJIbTaTiB, BUCBITJIIOBATH MO3UTUBHI U
HEraTUBHI acHeKTd HOoro pobOTH, BU3HAUATH KOHKPETHI NUIAXH
BUPIIIIeHHS 3araJbHUX IIPO0JIEM.

Po3pobka KOHCOJI1I0BaHOrO 1H(MOPMAIIMHOTO pecypcy € OAHUM 3
HAaUBaKJIUBIIIMX HaOpsAMIB aHa/Ii3y OaHKIBCHKOI /ISIIBHOCTI.
BuszHayeHHsT eQEeKTHBHOCTI JIAJABHOCTI OaHKy HeoOX1THO
3IMCHIOBATU 3 METOI0 3abe3leueHHs OITHMAaJIbHOlI CcTpaTeril
yrpasiaiaasa. [I[ob6 O0yT KOHKYpPEeHTOCHPOMOKHHUM Ta CTaOLIbHUM
OaHKOM Ha PHUHKY, JJisl 30epeskeHHs J0BIpU 3 OOKy BKJIAJIHUKIB,
JUISl TOTO, 1100 KEePIBHUIITBO HNPHUMMAaJIO IIPABUJIbHI YIIPABIIHCHKI
pillleHHsI B YMOBaxX 3MIHHOT'O PUHKOBOI'O CepPeloBHINA, ITOTPIOHO
371 CHIOBATU OIIHKY €(DEKTUBHOCTI A1sIJIbHOCTI OAHKY.



1) BukoHaTu aHaji3 mnepeayMoB (pOpPMyBaHHS KOHCOJIJIOBAHOTO
iHpOpMAaIIIITHOTO pecypcy AJisd aHar3y 0aHkiB BiIHHUIIbKOI 00J1acTi;

2) BuzHauuTH METOAWYHI MHIAXOAN MIOAO0 OIIIHKH e(eKTUBHOCTI
TisJIBHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH;

3) [IpoananizyBaTd MeTOAU OINHKU eQEKTHUBHOCTI IAJIbHOCTI
OaHKY;

4) Po3pobutu Moayab s iH(GOpMAaIIHHOTO pecypcy aHami3y
TiAabHOCTI OaHKIB BiHHUIIBKOI oOJsacTi Ha IpuKIaAl iHdopMalliiiHol
CHUCTEMU CIIOKMBUYOT0 KpEANUTYBaHHSI.



1) YaocKOHAJIEHO CTPYKTYPHY MOJiejib  OI[IHIOBaHHS
epeKTUBHOCTI AIAJIBHOCTI KOMEPIIMHUX OAaHKIBCHKUX YCTAHOB sIKa, HA
BiIMIHY BiJ ICHYIOUYMX IIIJIXOAIB A€ MOXKJIMBICTD IMOKPAIleHHA TaKOTO
IIpoliecy, ILIsIXOM Moro apromartu3saiiii 3acobamu ACCESS;

2) JlicTaB IIOAAJBIIOrO PO3BUTKY IIPOLEC OIIHIOBAHHS
epekTUBHOCTI OAHKIBCHKOI YCTAHOBM HA OCHOBI PO3MIMPEHHS WOT0
opraHisaiiiiHol Ta iIH(pOopMaIlliHOl CK/IaJ0BUX;



BrpoBamkeHo cucreMy RAROC A omiHIOBaHHA — e(EeKTUBHOCTI
KOHCOJIIJIOBAHOTO 1H(OpMAIIIHHOTO PeCcypcy aHasi3y AsIbHOCTI OaHKIB;

Po3pob6iieHo iHdopmaliiHy cucTteMy (IHAHCOBOrO IIOCEPEIHHUIITBA Ha
IIPUKJIaZl iHPOPMAIIFTHOI CHCTEMH CIIOKHBUOTO KpEANTYBAaHHS;

BukoHaHO OIIHKY e(peKTUBHOCTI poboTHU KOHCOJIIZTOBAHOTO
iHpopMaIlitHOTO pecypcy aHasi3y AisJIbHOCTI OAHKIB 3 TOYKU 30py (hiHAHCOBOTO
IIOCEepEeHUIITBA.

Po3pob6isieHo moBHe iHGoOpMaIliliHe Ta IIporpaMHe 3a0e3IledeHHs IS
MOAYy/As 1H(MOPMALIMHOTO Ppecypey aHajidy AifsabHOCTI OaHKIB BiHHHUIIBKOI
obOJs1acTi Ha IpUKIaAl iIHQOPMAIIMHOI CUCTEMH CIIOKHUBYOTO KpPeINTyBaHHSI.



AHAJIIS ITEPEAYMOB TA TEOPIA ®OPMYBAHHA
KOHCOJIIJOBAHOTI'O IH®GOPMAILIIIMIHOI'O PECYPCY

OCHOBHI METOAWYHI NiAXOAH 100 OLliIHKHA €e(PEKTUBHOCTI
JiSIJIBHOCTI 6aHKIBCbKO1 YCTaHOBH

MeTo/ 1 OLIiIHKM e pEKTHUBHOCTI AisSIJIbHOCTi 6aHKY

KoHulenTyasbHa MOZi€JIb NIPOLLECY OLliHIOBaHHA €PEKTHUBHOCTI
JiSIJIBHOCTI KOMEepPIiMHUX OAHKIB

OpranisaniviHe Ta iHpopMaljiiHe 3ab6e3Me4eHHs OL[IHKU
e(pEeKTUBHOCTI OAaHKY




YAOCKOHAJIEHHA OLIIHKNW EOEKTHBHOCTI

KOHCOJIIJIOBAHOI'O IHOGOPMAIIIMHOT'O PECYPCY
JJIA AHAJII3Y AIAJIBHOCTI BAHKIB.

BnpoBamxeHHsa cuctreMu RAROC n141 oLiHKM eDEKTHUBHOCTI
KOHCOJIIJOBAaHOT' 0 iHGOPMALIIMHOTO pecypcCy aHaJsi3y AisdJIbHOCTI
OaHKIB

OuiHka epeKTUBHOCTI pOOOTH KOHCOJIJOBAHOTO
iHpOpMaILiHOrO pecypcy aHaJi3y AisdJIbHOCTI OaHKIB 3 TOUYKHU
30py GiHAHCOBOTO NMOCEPEHUIITBA

[locTaHOBKa 3a1a4 AJisi pO3p0OKH 3aco0y GpiHAaHCOBOTO
ocepeHUIITBA HA NPHUKJIaJi iHPOpMaLilHOI CHCTEMU
CIIO>KWBYOT0 KpeJUTYBaHHS




IHPOAOT'THHA MOOEADB BASH JAHHX
CHCTEMH OLIHIOBAHHS E®PEKTHBHOCTI
AISAABHOCTI KOMEPIIIHHHX BAHKIB

}\UJ’{ NMOKasHHKA

3Ha4YeHHsA MOKa3HWKa

OBIIHWK PEriOHIB

JloBianuk OaHKIB Hasea crienianizaui

Kon Ganiy

HHK THITY BJIe

BIIACHOCTI

3paXyHKOBHX
TIOKa3HWUKIB
THIIS O1LiHC
hekTHBHOCTEH

MOKa3HUKa




APXITEKTYPA IH®OPMAIIIMHO-AHAAITHYHOI
CHCTEMH OLIHIOBAHHS EPEKTHBHOCTI
AISSABHOCTI KOMEPIIIHHHUX BAHKIB

Jani dinancosoi

1?\'1(),71d".ﬂb OlliHl()B'cllllI}i C(I)';‘K'i’l'iBHOC ri BY Irpat Ta

edexTHBHOCTI puby 3a JOIOMOI0I0

alisy

Jlaui nmpo enacHuUKIB
iCTOTHOT YaCTKH B
Gankax Ykpaiuu

Jani npo cykynsi

akTHRH DaHKIB
Ykpainu

Jlani npo KiJbKicTh

dhiniii 6ankie Ykpainu

IIpornosysaHss

e(heKTUBHOCTI

dakTopHUi aHami3
MOKA3HUKIB
eeKTHBHOC

PexomeH,

MiIBUILEHHIO




[TPUKJIATHI ACITEKTH BACTOCYBAHHS
KOHCOJIIZTIOBAHOT'O IHOOPMAIIIMIHOTO
PECYPCY

3.1

dopmaJtizanisa BUXiJHUX JAHUX YHiBepCaJIbHOI CYTHOCTI
AJIA IHpopMaLiHOI CUCTEMHU

Po3pob6ka Mozeii npegMeTHOI 06J1aCTi Ta MPOEKTYBAaHHSA
HOpMaJ1i30BaHUX BiIHOCUH

3araJibHi NOHATTS 1 BU3HAYEeHH4 LIJIICHOCTI JaHUX Ta
peaJtizaliga KOHLEeNTyaJbHUX BUMOT

[lo6ynoBa KOHIENTYyaJIbHOI MOJieJIi

Peasizaliia MakpociB

Onuc po60OTH i3 NIporpaMHUM 3ab6e31e4YeHHAM




IIOBHA CXEMA NJAHHX BA3H
AJAHHX CIIOXXKHBYOI'O
KPEAHUTYBAHHS

NaTH
Wudp onepay

EMMAATH

( YEHO EYaCHD
MeHs

IaeHTH S . . _ MpyrMiTER

YopH#

MpUMiTEW

KpeanTHI gorosopn

MpumiTer

TenedoH
MpUMiTEH




POPMA KPEAHTHOI'O JOT'OBOPY

“5] Kpeawrni porosopu | __| KpeautHi gorosopm

KpeauTHI A0roBopu

Kpaeeubknii Biktop Mukonanoemy

"PesonbBepHUA” KpeguT

3,00 rpH. 6,00%

10 196,00 rpH.

Borma OnekcaHap Ceprivoeuy

{onominuyr OnercaHap BikToposuy

Peparyesatv 3aKnagHe ManlHo




EKOHOMIYHA YACTHHA

0 | OuiHIBaHHA KOMePLiNHOI0 MOTEeHLia/ly po3p00KHU

[IporHo3yBaHHA BUTPAT HA BUKOHAHHA HAYKOBO - JOCJIAHOI
pPOOOTHU Ta KOHCTPYKTOPCbKO-TEXHOJIOTIYHOI pOOOTH

[IporHo3yBaHHA KOMepIiMHUX edEKTIB BiJ peaJiizaliil
pe3yJIbTaTiB pO3pPOOKHU




KoMmepiiiiHi OaHKM B CydYacHId YKpaiHl 3a KOPOTKHH
ICTOpUYHHUM  BIAPI30K 4Yacy 3a3HaJIM CTPIMKOIO PO3BHUTKY,
B1JOOPA)KYIOUM Yy BJACHIA JI0J1 SIK MOXJIHWBOCTI YKpaiHCHKOI
C€KOHOMIKM, BEJIMKMM 1HTEACKTYaJIbHUM 1 MIANPUEMHULIBKUN
MOTEHIIa] YKPaiHIlIB, TaK 1 TPYAHOII, IKHX BOHU 3a3HaJW 3a LICH
yac. I103UTUBHOIO TEHICHILIE MOXXHA BBa)XKaTW TOM (hakT, 10 B
cydacHI YKpaiHl ImoYyajiyd NpUALUISTA CEpHO3HY yBary INHUTAHHSM
HaIIMHOCTI OaHKIBCHKOI CHCTEMH 1 OKPEMOIro KOMEPIIIHHOTO
OaHky. Po3poOsieHnii 1H(QOpMAlLIMHUKA pecypc I aHal3y
OISIBHOCTI KOMEPIIMHUX OaHKIB € I1HTEPAKTHBHOIO CHCTEMOIO
aHaM3y iX (PIHAHCOBOIO CTaHy 1 IIaTOCHPOMOXHOCTI. [Iporpama
BXKE€ ajJalToBaHa A0 BUKOpUCTOBYBaHHS y AT «YkpCub0ank». 3a
nepiol TECTyBaHHA MporpaMu OyJiM YCYHEH1 JesKl HE3HadHl
HEJIONIKH, BIOCKOHAJICHUM MPU3HAYECHUM i1 KOPHUCTyBaya
1HTEepPENC.



Pesynbsratn maricrepchkoro mociipkeHHs Craxosa O. . Oymwm
BuKopHrcTaH1 B po0oTi AT «YkpCub0aHk», 30KkpeMa;

- po3po0JicHa aBTOMAaTW30BaHA CUCTEMa OI3HEC - aHal3y
AISTBHOCT1  KOMEPIIMHOTO OaHKy 3 BHKOPHCTAHHSIM METO/IIB
KOHCOJ1JAIlll JaHWX BUKOPUCTAaHA [JIs OIIHKM €(EKTHBHOCTI
AISILHOCTI OpraHi3alliil - BKJIaAHUKIB OaHKY:

- arpoOOBAHO MOJIEJIb MPOTHO3YBAHHS OI[IHOK €(DEKTUBHOCTI
JISIJIBHOCT1 B1TIJIEHHS.

Takoxx B poOOT1 BIAAUJICHHS IUIAHYETHCSA BUKOPHUCTATH ITIAXOIHU 10
noOy10BU 1H(MOPMALIIMHO - AaHAJITHUYHOI CHUCTEMH OILIIHIOBAaHHS
€(DEKTUBHOCTI JAISLIILHOCTI OaHKY.

KpiM TOoro Oy MmpoOBEAEH1 KOHCYJbTAIlll 3 MUTaHb IM1JIBUILCHHS
€(PEKTUBHOCTI A1SUILHOCTI B1JI1IJICHHS.
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EFEKTIVNINA
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OKOHOMHYECKHE HAYKH

ABTOpbI:
Txauyk JI.M., CraxosB 0O.4.

Hoknan Ha Temy:
Ocob6nuBocTi 3acTOCyBaHHA NPHUHOMIB

i MeToziB 3araJpbHOro ympaBJiHHA
AKICTIO B Cy4YacHHMX yMOBax

y/a
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CERTIFIKAT

MEZINARODNI
VEDECKO-PRAKTICKA KONFERENCE

www.rusnauka.com

MEZINARODNIi VEDECKO-PRAKTICKA KONFERENCE

AKTUALNf VYMOZENOSTI
VEDY
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- 30 HIOHA

DKOHOMHUHUYECKHUE HAYKH

ABTOpbLI:
Tkauyk J.M., Craxos O.4.

Ooknag Ha Temy:
OcobnuBocTi GyHKnioHyBaHHA GiHAHCOBOTO

CeKTOopy B YkKpaiHi

MEZINARODNI

VEDECKQO-PRAKTICKA KONFERENCE : : Ry, .
NMpencenarens e i

oprkomuteta Piter Novak




CERTIFIKAT
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MEZINARODNi VEDECKO-PRAKTICKA KONFERENCE

- KTUALNI VYMOZENOSTI
VEDY
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Cekuus:
DKOHOMUYECKHUE HayKHu

ABTOpbI:
Tkauyxk JI.M., Craxos 0.4.

Hoknap Ha Temy:
IIpo6bnemu i mepcmekTHBH GaHKiIBCHKOI
cucTeMud YkKpaiHu

MEZINARODNI

VEDECKO-PRAKTICKA KONFERENCE NpeAcematens Pt s ston
oprkomuteta Piter Novak Fracing (ASYA Mrane o
8 v Paae, 0084 C, viodas 196 #14
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YKPATHCbKUN
IHCTUTYT

MIMHAPOAHO]
MOJIITUKK

Hactoswmm cepTudurkaTtom NoaTBEPKAAETCS, YTO
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npuHAn(-a) akTMBHOE yyactme B PermoHanbHom AKagemun TpaHCrpaHUYHOro
CotpygHuyectsa 2014

O — 14 pekabpsa 2014 roga, YepHoBUbl, YKpanHa

i

Poctucnas TomeHuyk, Mnasa MNpasneHuns YUMIN

ﬁ. nepaTnenci PecnyGnixu Himewnna
wa

MpoekT peanuayerca npu noanepke MuHucTepcTea

MHOCTpaHHbIX pen depepatusHoin Pecnybamku Nepmanus
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OCBITHIA
JIM NPAB JIIOAUHU

ODIHR YEPHITIB

CEPTUOUKAT

[TOJATBEPXJIAET, yTO
AJIEKCEH CTAXOB

YCHEIIHO MPOIIE]I

TpeHuHT Mo 0€30NMACHOCTH AJIsi NPABO3ALUTHUKOB

1-5 mapra 2015 r.
Yepuuros, YKpanHa
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Aunexcanapa Jleemenuyx : ~ Omep ®@umep Mapus lllnmenkoBa Cepreii bypos
Tpenep 3aMecTUTeh IJ1aBbl ieTapTaMenTa Tpenep [Ipencenarens npaBIeHUs
LleHTp rpaxxaaHckux cBoOO 110 TIpaBaM 4eJ0BeKa Front Line Defenders OOpa3oBareIbHbIN J10M I1paB
BJIUITY/OBCE yesioBeka —JepHuros




Deutsche Akademie
fur Verwaltung und Wirtschaft

ZERTIFIKAT

Oleksii Stakhov

hat vom 04. bis 05. Mai 2013

am Intensivseminar International Business Development
mit folgenden Schwerpunkten:

Businessmodelle in der AuBenwirtschaft

Steuern, Zo6lle und Importbestimmungen
INCOTERMS und internationale Zahlungsbedingungen
DIN-Normen und CE-Standards
Mentalitdtsunterschiede, Geschaftsgepflogenheiten
Kaufvertrage, Garantiebestimmungen
Vertriebskandle, Geschaftsanbahnung

10 Schritte fUr den Geschéftsaufbau
SWOT-Analyse, USP, Ziele

Produktgestaltung, Preisbildung

Zertifizierung und Nachhaltigkeit

in Hannover teilgenommen.

Akaem\eleltung

Dipl.-Verw. (FH) Eugen Murdasow
IHK-Prifer und Ausbilder gem. AEVO

PRAXISNAH




ARTEL GmbH

LIZENZ | AKADEMIE | PROJEKTE

Artel GmbH » StiftstraBe 15 + 30

Herrn Dlensig

Oleksii Stakhov
Pereulok Kareerniy 3/14 B
21032 Vinnitsa Telefon
Ukraine

Bearbeitet von

Referenz fiir Herrn Oleksii Stakhov

Sehr geehrter Herr Stakhov,
sehr geehrte Damen und Herren,

Die Artel GmbH ist eine Projekitragergesellschaft, die sich auf Initierung, Aufbau und
Durchfithrung von Projekten spezialisiert hat. Ein wichtiger Bereich dabei ist die Weiterbildung
von Fach- und Flhrungskraften sowie Unternehmerinnen und Unternehmern mit Schwerpunkt
auf international ausgerichtete Lehrgénge, die im Rahmen der Deutschen Akademie bundesweit
angeboten werden.

Ein weiterer wichtiger Bereich ist die Unternehmensfinanzierung. Hierbei unterstifzen wir
bundesweit Unternehmer im Rahmen des staatlichen Férderprogramms ,Mikrokreditfond
Deutschland“. Mit unserer Unterstitzung wurden bereits Uber 2.000 Projekte in Deutschland
erfolgreich umgesetzt.

Die Deutsche Akademie fiir Verwaltung und Wirtschaft (DAVW) betreut im Rahmen des Projektes
,International Business Development* deutsche Unternehmen beim Aufbau internationaler
Geschaftsaktivitaten. Ziel ist es, in russischsprachigen Landern Kontakte zu Unternehmen, die
sich auf Vertrieb und Vermarktung der hochqualitativen Produkte ,Made in Germany* spezialisiert
haben, herzustellen und aufzubauen.

Im Verlauf des Projektes in Kooperation mit der RAO Global Group GmbH konnte Herr Stakhov
einen intensiven und umfassenden Einblick in das praxisorientierte Projekimanagement
erwerben und ihre Kenntnisse im Bereich des internationalen Vertriebsmanagement vertiefen. Er
plant nun sich in diesem Bereich beruflich zu engagieren.

Wir haben Hermn Stakhov als ernsthaft, ambitioniert und verantwortungsbewusst kennengelemt
und kénnen ihn warmstens empfehlen.

Best regards | Freundliche GriiBe
Meilleurs sits | C YsaxeHuem

/
(

\
EUGEN MURDASOW
Geschéaftsfahrer










