
ÐÀÄ²ÎÅËÅÊÒÐÎÍ²ÊÀ ÒÀ ÐÀÄ²ÎÅËÅÊÒÐÎÍÍÅ ÀÏÀÐÀÒÎÁÓÄÓÂÀÍÍß 

 ISSN 1997-9266. Â³ñíèê Â³ííèöüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó. 2011. ¹ 2 158

rÄÊ 159.938:355.68 

p. q. ÁåëƒåöüêèL, àñC.; `. `. xèÿí, êà íä. ô³ƒ.-ìàò. íà3ê, äîö.;  
q. Ì. gëåCêî, ä-ð. òå.í. íà3ê, Cðîô.  

oqÈÕÎtPgPÎËÎcP)Íe Š` PÍtÎpÌ`0PÉÍe qropÎÂ ÎÄfeÍÍ“  

ÁPÉ0PÂ oPÄ )`q opÎÂeÄeÍÍ“ ÁÎÉÎÂÎ¯ Îoep`0P¯  

Розроблено схему організації отримання, обробки інформації та прийняття рішень в процесі 
управління бойовою операцією. Наведено структуру бази даних на бійців спецпідрозділу та систему 
інформаційних комунікацій для прогнозування рівня ефективності виконання ними бойового завдання. 
Запропоновано систему управління операцією для командира. 

Âñò3C òà Cîñòàíîâêà ƒàäà÷³ 

o³ä ÷àñ Cðîâåäåííÿ KîLîâî_ îCåðàö³_ íà K³Löÿ âCëèâàG âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â åíäî-
ãåííîãî òà åêƒîãåííîãî Cî.îä›åííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî íåCðîãíîƒîâàíèì ÷èíîì ƒì³íþþòüñÿ 
Lîãî ô3íêö³îíàëüí³ .àðàêòåðèñòèêè. 0å G Cðè÷èíîþ òîãî, ?î êåð³âíèê îCåðàö³_ (ÿêèL íå 
ƒàâ›äè G êîìàíäèðîì C³äðîƒä³ë3) C³ä ÷àñ îCåðàö³_ îð³Gíò3Gòüñÿ íå íà ðåàëüíèL ñòàí òà 
ðåàëüí³ ìî›ëèâîñò³ K³Löÿ, à íà ñâî_ âëàñí³ 3ÿâëåííÿ Cðî íè.. 

Šàêèì ÷èíîì, ìàG ì³ñöå îòðèìàííÿ êåð³âíèêîì îCåðàö³_ íåäîñòîâ³ðíî_ ³íôîðìàö³_ ?îäî 
ðåàëüíîãî ñòàí3 òà ðåàëüíè.  ìî›ëèâîñòåL îêðåìè. K³Lö³â òà KîLîâîãî C³äðîƒä³ë3 â ö³ëîì3. 

o³ä ÷àñ Kîþ êåð³âíèê îCåðàö³_ (êîìàíäèð C³äðîƒä³ë3 òî?î) Cîâèíåí ìàòè äîñòîâ³ðí3 
³íôîðìàö³þ Cðî ìî›ëèâîñò³ òà ãîòîâí³ñòü K³Lö³â äî âèêîíàííÿ Cîñòàâëåíî_ ƒàäà÷³. 0å ìî-
›ëèâî ò³ëüêè ƒà íàÿâíîñò³ ƒâîðîòíîãî ƒâ’ÿƒê3 â³ä K³Löÿ äî êîìàíäèðà, Cðè÷îì3 ƒâîðîòíèL 
ƒâ’ÿƒîê Cîâèíåí ƒàKåƒCå÷3âàòè êîìàíäèðà âñ³Gþ íåîK.³äíîþ ³íôîðìàö³Gþ. 

qüîãîäí³ îäíèì ³ƒ îñíîâíè. êàíàë³â ƒâîðîòíîãî ƒâ’ÿƒê3 ñë3ã3G ðàä³îòåëåôîííèL 
ƒâ’ÿƒîê ì³› êîìàíäèðîì òà K³Löÿìè [1] ƒà äîCîìîãîþ Cåðåãîâîðíè. Cðèñòðî_â. 

oðèíöèCîâèìè íåäîë³êàìè òàêîãî êàíàë3 ƒâîðîòíîãî ƒâ’ÿƒê3 G: 
1) íåäîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³_ (KîGöü â KîLîâ³L îKñòàíîâö³, ƒàƒâè÷àL, íå ìî›å àäåêâàò-

íî îö³íèòè ñâ³L ñòàí); 
2) âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³ä3àëüíî_ ìîâè (KîGöü âèêîðèñòîâ3G ñâî_ .àðàêòåðí³ ñëîâà, ÿê³ 

ìî›3òü ðîƒC³ƒíàâàòèñü êîìàíäèðîì ³íøèì ÷èíîì); 
3) âåëèêà ÷àñòèíà ³íôîðìàö³_ 3 .îä³ ðîƒìîâè CåðåäàGòüñÿ íå ÷åðåƒ ë³íãâ³ñòè÷íèL êàíàë 

(åìîö³Líå ƒàKàðâëåííÿ ìîâè âòðà÷àGòüñÿ âíàñë³äîê ñòîðîíí³. ƒàâàä); 
4) êåð3þ÷è ãð3Cîþ K³Lö³â, ÿêà ñêëàäàGòüñÿ ƒ K³ëüøå ñåìè îñ³K, êîìàíäèð íå â ñòàí³ 

³äåíòèô³ê3âàòè íàëå›í³ñòü ãîëîñ3 Cåâíîì3 K³Löþ. 
Âíàñë³äîê ƒàƒíà÷åíè. âè?å Cðè÷èí ñüîãîäí³ ñòð³ìêî íàðî?3Gòüñÿ âCðîâàä›åííÿ Cîò3›-

í³øè. êàíàë³â ƒâîðîòíîãî ƒâ’ÿƒê3 äëÿ îòðèìàííÿ  îK’Gêòèâíè. äàíè.. ÍàCðèêëàä, òàê³ 
ƒàäà÷³ ðîƒâ’ÿƒ3þòüñÿ äëÿ ìå.àí³ƒîâàíè. C³äðîƒä³ë³â [2], äå ðîƒðîKëÿþòüñÿ ñèñòåìè Kåƒä-
ðîòîâè. ìåðå› Cåðåäà÷³ äàíè.. Íà ð³âí³ îðãàí³ƒàö³_ 3Cðàâë³ííÿ âåëèêèìè â³Lñüêîâèìè 
îK’Gäíàííÿìè ðîƒðîKëÿþòüñÿ Cèòàííÿ àâòîìàòèƒàö³_ Cðîöåñ3 CðèLíÿòòÿ ð³øåííÿ êîìàíäè-
ðîì îCåðàö³_ ³ƒ ƒàñòîñ3âàííÿì ³íôîðìàö³Líî-ìîäåëþþ÷îãî ñåðåäîâè?à [3]. Šàêî› 3 
ƒâ’ÿƒê3 ƒ³ ƒðîñòàííÿì CîòðåKè â îKðîKö³ âåëèêè. ìàñèâ³â äàíè. ðîƒCî÷àòî äîñë³ä›åííÿ 
?îäî îCòèì³ƒàö³_ Cðîöåñ3 C³äãîòîâêè îCåðàòîð³â, # Cåðåä3ñ³ì 3 ìå.àí³ƒîâàíè. òà òàíêî-
âè. C³äðîƒä³ëà. gKðîLíè. qèë [4]. 

Â ä³ÿëüíîñò³ ñC³âðîK³òíèê³â ðèƒèêî-íåKåƒCå÷íè. Cðîôåñ³L ìåòîäàìè Cñè.îô³ƒ³îëîã³÷íî_ 
ñàìîðåã3ëÿö³_ ìî›íà ðîƒâ’ÿƒ3âàòè òàê³ ƒàäà÷³: Cðîô³ëàêòèê3 íåKà›àíè. Cñè.³÷íè. ñòàí³â, 
â÷àñí3 ðîƒðÿäê3 íàäëèøêîâî_ åìîö³Líî_ íàCð3›åíîñò³, ñòðåñîâè. ðåàêö³L, åêñòðåíî_ ìîK³-
ë³ƒàö³_ âîëüîâè. ðåñ3ðñ³â, ñòâîðåííÿ ñòàí3 âèñîêî_ KîGñCðîìî›íîñò³ [5]. 

Äëÿ âèð³øåííÿ íèƒêè öè. Cèòàíü íåîK.³äíî îðãàí³ƒ3âàòè ƒâîðîòíèL ƒâ’ÿƒîê, ÿêèL äî-
ƒâîëèòü ³äåíòèô³ê3âàòè Cñè.îåìîö³LíèL ñòàí K³Löÿ ƒà äîCîìîãîþ ô³ƒ³îëîã³÷íè. Càðàìåòð³â. 
oðè öüîì3 Cîäàííÿ ³íôîðìàö³_ ìî›íà îðãàí³ƒ3âàòè 3 â³ƒ3àëüíîì3 âèãëÿä³: ƒà äîCîìîãîþ 
ä³àãðàì ð³ƒíîãî ðîä3, Këîê-ñ.åì, ãðàô³ê³â òî?î, ?î ð³ƒêî C³äâè?3G øâèäê³ñòü ñCðèLíÿòòÿ 
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³íôîðìàö³_ êîìàíäèðîì, Cåðåâîäÿ÷è __ ³ƒ âåðKàëüíîãî 3 ƒîðîâèL êàíàë. 
Âà›ëèâîþ îKñòàâèíîþ G òå, ?î Cðè öüîì3 ìî›3òü âèêîðèñòîâ3âàòèñü ƒðîƒ3ì³ë³ ñàìå 

äëÿ Cåâíîãî êîìàíäèðà ñèìâîëüí³ Cîƒíà÷åííÿ, ?î âèìàãàG íàëàøòîâ3âàííÿ ³íòåðôåLñ3 
C³ä âèìîãè êîíêðåòíî_ îñîKè (êîìàíäèðà).    

låòîþ ñòàòò³ G ðîƒðîKêà ñèñòåìè îòðèìàííÿ êåð³âíèêîì îCåðàö³_ (êîìàíäèðîì C³ä-
ðîƒä³ë3) îK’Gêòèâíî_ ³íôîðìàö³_ Cðî ð³âåíü ãîòîâíîñò³ K³Löÿ äî âèêîíàííÿ Cîñòàâëåíè. 
ƒàâäàíü ƒ âèêîðèñòàííÿì Cñè.îô³ƒ³îëîã³÷íè. ³íäèêàòîð³â Lîãî ñòàí3.  

Îñíîâíà ÷àñòèíà 

Íà ðèñ. 1 ƒîKðà›åíî ñ.åì3 ƒä³Lñíåííÿ 3Cðàâë³ííÿ K³Löÿìè ƒ âèêîðèñòàííÿì ƒâîðîòíî-
ãî ƒâ’ÿƒê3 # ³íôîðìàö³_ Cðî Cñè.îô³ƒ³îëîã³÷í³ ³íäèêàòîðè ñòàí3 K³Löÿ.  

 
pèñ. 1. q.åìà îðãàí³ƒàö³_ îòðèìàííÿ, îKðîKêè ³íôîðìàö³_ òà CðèLíÿòòÿ ð³øåíü 

 

Îñíîâîþ ƒàCðîCîíîâàíî_ ñ.åìè G íîñèëüíèL Këîê, ÿêèL ñë3ã3G äëÿ ƒí³ìàííÿ, Cåðåòâî-
ðåííÿ òà êîä3âàííÿ ƒíÿòè. Càðàìåòð³â. ÄîC3ñêàGòüñÿ êåð3âàííÿ íîñèëüíèì Këîêîì ƒ Kîê3 
ñòàö³îíàðíîãî Cîñòà ƒ ìåòîþ ñåëåêö³_ Cîòð³Kíè. .àðàêòåðèñòèê 3 â³äCîâ³äíîñò³ äî ñèò3à-
òèâíî_ îKñòàíîâêè îK’Gêòà êîíòðîëþ (KîGöü ƒàLíÿòèL ñCîñòåðå›åííÿì CîCàâ C³ä äî?). 

Áëîê àíàë³ƒ3 ñë3ã3G äëÿ âèäà÷³ ðåêîìåíäàö³L 3 â³äCîâ³äíîñò³ äî ƒàCëàíîâàíîãî 
CåðåK³ã3 îCåðàö³_.  

Áëîê Cîð³âíÿííÿ ìàG ƒàâäàííÿ ƒàô³êñ3âàòè âè.³ä òè. ÷è ³íøè. Càðàìåòð³â ƒà äîC3ñòè-
ì³ ìå›³, ÿê³ ƒàäàí³ â Kàƒ³ äàíè./ƒíàíü. 

Â ñâîþ ÷åðã3 Kàƒà äàíè./ƒíàíü âèêîðèñòîâ3Gòüñÿ äëÿ Cðîãíîƒ3âàííÿ Cîâåä³íêè K³Löÿ ƒà 
3ìîâ íåCîâíî_ ³íôîðìàö³_ ?îäî Cñè.îô³ƒ³îëîã³÷íè. Càðàìåòð³â. 

qòð3êò3ðíà ñ.åìà Kàƒè äàíè. íàâåäåíà äëÿ òðüî. îñíîâíè. òèC³â KîLîâî_ îKñòàíîâêè: 
&î÷³ê3âàííÿ[, &íàâàíòà›åííÿ[, &K³L[. Äëÿ öè. òðüî. òèC³â KîLîâî_ îKñòàíîâêè â Kàƒ³ 
äàíè./ƒíàíü ƒKåð³ãàþòüñÿ äàí³ Cðî ä³àCàƒîíè ƒì³íè Càðàìåòð³â â ƒàëå›íîñò³ â³ä ð³âíÿ àäå-
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êâàòíîñò³ âèêîíàííÿ ƒàäà÷ K³Löåì. 
Áàƒà äàíè., ñòð3êò3ðà ÿêî_ Cîêàƒàíà íà ðèñ. 2, Cîâèííà äîC3ñêàòè ìî›ëèâ³ñòü ñîðò3-

âàííÿ ³íäèâ³ä3àëüíè. .àðàêòåðèñòèê K³Lö³â C³ä ƒàäàíèL íàK³ð KîLîâè. îKñòàíîâîê (öå 
ìî›å K3òè ƒä³Lñíåíî ƒàâäÿêè Kàƒ³ ƒíàíü, ÿêà ôîðì3Gòüñÿ íà íàñò3Cíîì3 åòàC³). 
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pèñ. 2. qòð3êò3ðà Kàƒè äàíè. íà K³Lö³â ñCåöC³äðîƒä³ë3 
 
ŠèCè KîLîâè. îKñòàíîâîê äëÿ ð³ƒíè. K³Lö³â òà _. ³íäèâ³ä3àëüí³ ñòðàòåã³_ âèêîíàííÿ Kî-

Lîâè. îCåðàö³L ƒàäàþòüñÿ êåð³âíèêîì îCåðàö³_ (êîìàíäèðîì C³äðîƒä³ë3), äëÿ ÷îãî Kàƒà 
äàíè. Cîâèííà K3òè äîCîâíåíà â³äCîâ³äíèì Cðîãðàìíèì ƒàKåƒCå÷åííÿì, ÿêå äîƒâîëÿG Cå-
ðåòâîðþâàòè __ 3 Kàƒ3 äàíè./ƒíàíü. 

Íà ðèñ. 3 íàâåäåíî ƒàãàëüí3 ñ.åì3 C³äãîòîâêè òà 3Cðàâë³ííÿ KîLîâîþ îCåðàö³Gþ ƒ âè-
êîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³_ Cðî Cñè.îåìîö³LíèL ñòàí K³Lö³â. 

 
pèñ. 3. qèñòåìà ³íôîðìàö³Líè. êîì3í³êàö³L ƒ âèêîðèñòàííÿì Cñè.îåìîö³Líè. .àðàêòåðèñòèê K³Lö³â 

 
eêñCåðò Cðîãðàì3G Këîê Cîð³âíÿííÿ, ƒàäàþ÷è KîLîâ3 îKñòàíîâê3, ÿêà ìî›å âèKèðàòèñÿ 

³íäèâ³ä3àëüíîþ äëÿ  êî›íîãî ³ƒ K³Lö³â (êîìàíäèð³â). Êåð³âíèê KîLîâî_ îCåðàö³_ íàëàøòî-
â3G Këîê Cîð³âíÿííÿ íà âèäà÷³ íåîK.³äíî_ ñàìå Lîì3 îCåðàö³_, ƒä³Lñíþþ÷è öå ƒà íåîK.³ä-
íîñò³ ƒà äîCîìîãîþ åêñCåðòà. 0þ ä³ÿëüí³ñòü ìî›å K3òè ƒä³Lñíåíî ?å äî Cî÷àòê3 KîLîâî_ 
îCåðàö³_. 

Áëîê Cîð³âíÿííÿ (Áo) îòðèì3G ô³ƒ³îëîã³÷í³ äàí³ K³Lö³â ?îäî Cîòî÷íîãî ñòàí3 _.íüîãî 
îðãàí³ƒì3. 0åL Këîê íà îñíîâ³ âèKðàíè. åêñCåðòîì òà êîìàíäèðîì ³íôîðìàö³Líè. òå.íî-
ëîã³L, ƒà ƒàäàíîþ Lîì3 Cðîãðàìîþ ôîðì3G ƒàCèò äî Kàƒè äàíè./ƒíàíü ?îäî íåîK.³äíî_ 
³íôîðìàö³_. Îòðèìàí3 â³äCîâ³äü Këîê Cîð³âíÿííÿ îKðîKëÿG ƒà âèKðàíèìè åêñCåðòîì òà 
êåð³âíèêîì îCåðàö³_ êîìC’þòåðíèìè Cðîãðàìàìè òà ôîðì3G ðåêîìåíäàö³_ ?îäî ð³âíÿ åôå-
êòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ƒàâäàííÿ òèìè KîLîâèìè îäèíèöÿìè, ÿê³ âèä³ëåí³ êîìàíäèðîì.  
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Píôîðìàö³ÿ êîìàíäèð3 CîäàGòüñÿ 3 ƒàäàíîì3 íèì âèãëÿä³. Êîìàíäèð îCåðàö³_ CðèLìàG 
îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ?îäî Cîäàëüøîãî ðîƒâèòê3 îCåðàö³_. 

ÎCèñàíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³Líè. êîì3í³êàö³L ìî›å Cîâòîðþâàòèñü öèêë³÷íî 3 .îä³ 
îCåðàö³_. 

Íà ðèñ. 4 Cîêàƒàíî àëãîðèòì CðèLíÿòòÿ ð³øåííÿ êîìàíäèðîì C³ä ÷àñ Cðîâåäåííÿ KîLî-
âî_ îCåðàö³_. 0åL àëãîðèòì âêëþ÷àG â ñåKå ðîƒðîKëåíèL â ñòàòò³ ìå.àí³ƒì ƒâîðîòíîãî 
ƒâ’ÿƒê3, ?î âðà.îâ3G îK’Gêòèâí³ Cñè.îô³ƒ³îëîã³÷í³ .àðàêòåðèñòèêè K³Lö³â. 

o³ä ÷àñ ñòàíäàðòíî_ ñ.åìè 3Cðàâë³ííÿ KîGì [6], êåð³âíèê êîðèñò3Gòüñÿ íåäîñòîâ³ðíîþ 
³íôîðìàö³Gþ, Cåðåâà›íî ñ3K’Gêòèâíîãî .àðàêòåð3 (íàL÷àñò³øå # ñâî_ìè 3ÿâëåííÿìè ÿê 
Cðî ðîƒãîðòàííÿ KîLîâî_ îKñòàíîâêè, òàê ³, ?î íàLãîëîâí³øå, ñâî_ìè 3ÿâëåííÿìè Cðî ð³âåíü 
åôåêòèâíîñò³ ìàLK3òíüîãî âèêîíàííÿ ƒàâäàííÿ ñâî_ìè K³Löÿìè), ³ òîì3 â³í íå â ƒìîƒ³ àäàC-
ò3âàòè îCåðàö³_ äî ðåàëüíè. 3ìîâ. “ê?î › â³í Cðîäîâ›èòü ðîƒãîðòàííÿ îCåðàö³_, òî âòðà-
òèòü êîíòðîëü íàä íåþ, à ðåàëüíèL ðåƒ3ëüòàò â›å íå K3äå ƒàëå›àòè â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîìàí-
äèðà, à âèƒíà÷àòèñÿ ëèøå îKñòàâèíàìè ðîƒãîðòàííÿ Kîþ. 

 
pèñ. 4. q.åìà 3Cðàâë³ííÿ îCåðàö³Gþ êîìàíäèðîì 

Âèêîðèñòîâ3þ÷è àëãîðèòì (ðèñ. 4), êîìàíäèð â Cðîöåñ³ ðîƒãîðòàííÿ KîLîâî_ îKñòàíîâ-
êè ìî›å îòðèìàòè Cîâíå 3ÿâëåííÿ Cðî Cîòî÷íèL ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ KîLîâîãî 
ƒàâäàííÿ êî›íèì ³ƒ âèä³ëåíè. íèì K³Lö³â. 0å äîƒâîëÿG Lîì3 ƒä³Lñíþâàòè 3ñâ³äîìëåíå 
êåð3âàííÿ KîGì, àäàCò3þ÷è ñâî_ ð³øåííÿ C³ä êîíêðåòí³ ìî›ëèâîñò³ ñâîãî C³äðîƒä³ë3 ñàìå 
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â öåL ìîìåíò ÷àñ3 òà ñàìå ƒà òàêè. 3ìîâ ðîƒãîðòàííÿ Kîþ. 

Âèñíîâêè 

1. pîƒðîKëåíî ñ.åì3 îðãàí³ƒàö³_ îòðèìàííÿ, îKðîKêè ³íôîðìàö³_ òà CðèLíÿòòÿ ð³øåíü, 
ÿêà â³äð³ƒíÿGòüñÿ â³ä ³ñí3þ÷è. íàÿâí³ñòþ ƒâîðîòíîãî ƒâ’ÿƒê3 â³ä K³Löÿ äî êîìàíäèðà, ?î 
äîƒâîëÿG C³äâè?èòè åôåêòèâí³ñòü 3Cðàâë³ííÿ KîLîâîþ îCåðàö³Gþ. 

2. oîK3äîâàíî Kàƒ3 äàíè. íà K³Lö³â ñCåöC³äðîƒä³ë³â òà â³äCîâ³äíå ³íôîðìàö³Líå ƒàKåƒ-
Cå÷åííÿ äëÿ Cðîãíîƒ3âàííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ íèìè KîLîâîãî ƒàâäàííÿ, ?î 
äîƒâîëÿG ñCðîãíîƒ3âàòè î÷³ê3âàíèL ñöåíàð³L ðîƒâèòê3 KîLîâî_ îKñòàíîâêè. 

3. Äëÿ êîìàíäèðà C³äðîƒä³ë3 ƒàCðîCîíîâàíî ñèñòåì3 3Cðàâë³ííÿ îCåðàö³Gþ, ÿêà â³äð³ƒ-
íÿGòüñÿ â³ä ³ñí3þ÷è. 3ðà.3âàííÿì íàÿâí³ñòþ ƒâîðîòíîãî ƒâ’ÿƒê3 C³ä ÷àñ Cðîãíîƒ3âàííÿ 
Cîâåä³íêè K³Löÿ øëÿ.îì ³äåíòèô³êàö³_ Lîãî Cñè.îô³ƒ³îëîã³÷íè. .àðàêòåðèñòèê, ?î ƒàKåƒ-
Cå÷3G îCåðàòèâíå 3Cðàâë³ííÿ KîLîâîþ îCåðàö³Gþ. 
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