BinHnnbKUd HAIOHAJIbHUN TeXHIYHUH YHiBEPCUTET
dakyJbTeT MEHEIKMEHTY Ta iHdopmaniiiHoi Oe3nexn
Kadeapa menemxmenTy Ta 0e3nexku ingopmManiiHUX CUCTEM

KOHCOJIITOBAHUU IH®OPMALINHUHA
PECYPC U151 AHAJI3Y AISAJIBHOCTI
NIIINPUEMCTB 3 BUPOBHUIITBA
KOHIUTEPCBHKOI MPOAYKLII B YKPAIHI

Bukonana: crygent rpynu KIH—16m

Bomyacra K. B.

KepiBHuk K.T.H., goil. IlonnaBcekuii A. B.




e MeToro Ta 3aBAaHHSIM MaricTepcbkoli poOOTH € po3pobka
KOHCOJIIJOBAHOTO 1H(OPMAIIMHOTO pecypcy JiA aHa3y AIAIbHOCTI
MiAIIPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA KOH/IMTEPCHKOI MPOJIYKIIil B YKpaiHi, Ha
OCHOBl JAHUX SKOTO KepIBHUKHU IIAIPUEMCTB, 1HBECTOPU, OPraHU
Jlep>KaBHOIL BJIaJAU Ta MICIEBOTO CAMOBPSIYBaHHA 3MOXKYTh MPUUMATU
BIMIOBIZIHI yIIPABJJIIHCHKI PIIIIEHHS.

* OOG’e€KTOM JIOCTIJI>KEHHSI € KOHCOJTIJOBaHUY 1HQOPMAIIHHUN pecypc
TS aHAJTI3Y AiSJIBHOCTI HiZITPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA KOHUTEPCHKOI
MIPOAYKIIil B YKpaiHi.

o IIpeaMeTom AOCHIIXKEHHA € CYKYITHICTh TEOPETUYHUX Ta IPAKTUYHUX
3HAHb Ta BMIiHb, SIK1 HEOOXI1/IH] /111 CTBOPEHHS KOHCOJIIJIOBAHOTO
1H(pOpPMaIIIHOTO pecypcy AJisd aHaJIi3y MISJIbHOCTI MAIIPUEMCTB 3
BUPOOHHUIITBA KOHAUTEPCHKOI IPOAYKITii B YKpaiHi.



PUHOK KOHIMTEPCHKOI MPOAYKIIII B YKpaiHl — OAUH 13
HaMOLIbII PO3BUHYTHUX Y Xap4yOB1d IPOMHUCIOBOCTI.
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B wmiii ramy3i TUIbKM Ha BUpOOHUNTBI 3aA1ssH0 O1abiie 200
TACSY  MpAlIOOUMX. 3arajbHUM 00cAr BHUPOOJICHOI
OPOAYKIII IepeBuilye 1 MIH. T Ha PIK, 3aBASKA YOMY
3a0€31eYy€eThC HE TUIBKM BHYTPIIIHIM PHUHOK, 3HAYHA
KUIBKICTh TPOAYKIIT EKCIIOPTYEThCS 3a KOpAoH. YacTka
KOHJUTEPChKUX BHPOOIB Ha CBITOBOMY PHHKY CKJIaJa€
1 %, To6T10 Oinbmie 90 Mupa gon. CHIA.



O6c¢ar peanizoBaHUx 60POLLUHAHUX
KOHAUTEPCbKUX BUPODBIB, TOPTIB i
TicteuoK (ToBsapis, nocnyr) 6es3 MNAB
Ta aKuusy (MnH. rpH)

2017
W 2016
m 2015

OO0cHr peanizoBaHUX OOPOIIHSHUX KOHJAUTEPCHKUX BUPOOIB, TOPTIB 1 TICTEUOK

(muH. TpH.) 3a 2015, 2016, 2017 (clueHb-KOBTEHb) POKHU




O6car peanizoBaHUX KaKao,
LUOKOAaAy Ta LYKPOBUX
KoHAUTEpCcbKUx Bupobis 6e3 MNAB Ta
akuusy (MnH. rpH)

m2017
m2016
m2015

OOcHr peanizoBaHUX Kakao, MIOKOJaAy Ta IIYKPOBUX KOHIUTEPCHKUX
BUPOOiB (MiH. I'pH.) 3a 2015, 2016, 2017 (C14eHb-)KOBTEHb) POKHU




M Nestle (CsiTou)

HABKR

B domiHik

W MoHaenic YkpaiHa

M KoHuepH Xnibnpom

B ROSHEN

W KoHauTepcbka dabpuka

Jaroaa”

I XapKiecbKa DicKBiTHa
dabpuka

1 33N0Opi3bKa KOHAUTEPCbKa
dabpuka

B KoHTI

YacTka pyuHKY cepell BAPOOHUKIB KOHAUTEPCHKOI MPOAYKIIi1



AVK Confectionery -
0 200 400 600 800 1000

Bupyuka mignpuemcts ROSHEN, Konti 1 ABK 3a 2016 pix




Koumesraniz

ER-monens mis aHanizy gisJIbHOCTI MIAIPUEMCTB 3 BUPOOHMIITBA
KOHJUTEPCHKO1 MPOAYKIIii



KorauTepcbka npogdykuia B Ykpaini  ronossa  [padisis  BupoOHuuTEo = (locTadarnsHumd  [Hwe ~




YKpaiHCbKU KOHAUTEPCbKUIA PUHOK B OCTaHHI POKU CUMbHO 3MIHUBCA

OCHOBHMMW (DaKTOpaMu HeraTMBHOMO BNnMBY Oynu AeBanbBauif MPWUBHI, NaA4IHHA KyniBenbHOI CNPOMOXHOCTI HACENeHHs,
BIMCHKOBWI KOHMMIKT Ha CXOAi YKpaiHU, 3 TaKoX 3aKpUTTA TpaauUiIMHUX pUHKIB 30yTy B KpaiHax — ynesax CHI. Benuki
rpasui BTpaTUnu CBOI NIANPUEMCTBA Ha CXOAI KpaiHW, L0 NPU3BENO A0 BHYTPILLHBLOrO nepedopmMaTyBaHHaA ranysi. Ane
HaBiTb HECMPUATNMBA EKOHOMIYHA CUTyaUid HE 3MYCHUTb YKpaiHLIB NOBHICTHO BIAMOBUTUCA Bif KOHAUTEPCBKMUX BUpOOIB,

CKOpillie, BOHM NEPEOPIEHTYIOTLCA Ha Oinblu AelleBy NpoAyKUilo. 3 OmMAAy Ha TakKi CNOXWBYI HACTPOI, KOHAUTEPCbKI
KoMnaHii 30inbLumnu obcarM BupobHMUTBA NPOAYKUIl CEPEaHbOI | HU3bKOT L{IHOBUX KaTEropin.



$3*hromadske

YKPAIHA
KOCTAHTUHIBKA

OKYIOBAHA
FOPTIIBKA TEPUTOPIA

JOHELbBK

Kpusa Ak MOXUBICTb

BifCbKOBUI KOHOMIKT Ha CXxoAi YKpaiHu 3poOuB iCTOTHUA BNAUB HA PO3BUTOK BITYM3HAHOIO KOKAUTEPCHKOTO PUHKY.
Joxbac TpaauuiinHo OyB BaXNUBUM ANA HbOM perioHoM. "Y 2014-2015 pokax Taki npoBiaHi BUPOOHUKK, K "ABK Ta
"KOHTI", 3iTKHYNUCA 3i CKNaaHoLamK, axe iX 3aB04u po3TalloBaHi B 6e3nocepenHin 6nn3bKocTi Big O0MOBUX 4in".
Hanpuknag, siapa3y asi (pabpuku "ABK" 3HaxoaaTbca B 30Hi ATO. KoMnaHia sonoina nianpuemcTsamu B [JOHELBKY i
JlyrancbKy. 3apa3s npoaykuia "ABK" BUroTOBNAETLCA Ha pabpuui B JHInpi.
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(poaykuis
In Ha3ga npogykuii LliHa 3a ofuHULIO (rpH) Mignpuemcreo
1 Pomatuka 130 ROSHEN
2 3opaHe CAiBo 142 Nestle (Caitoy)
3 KoponiBcbkuit Lwapm 156 ABK

| 4 Pomaluka 122 Nestle (Caitoy)
5 Kapakym 146 ROSHEN

Taomuus «IIpomyKiiisn»



[ogaBaHHA nocTadanbHUKa

© Ooaatu

dopwma «/lomaBaHHA ITOCTAYaTIBHUKAY
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LliHOBa Mo/ THKA Pi3HUX BUPOOHHKIB MOJIOYHOTO IIIOKOJIATy
MQaCOIO QO T

LLlokonapg, LWokonapn Lokonag LLiokonag, Lokonag




CeiTou

3aropa (K® "Naroga")

4.8 4,9

wn

51 5,2 53 54

[{iHOBa MOJIITHKA PI3HUX BUPOOHUKIB Baduil «ApTek» Macoro 80 r



ROHTI PoweH 3K® AdOomMiHIK

[{iHOBa MOJIITUKA PI3HUX BUPOOHUKIB Kapamell
«bap0bapucy (1 kr)



M Wokonan
W Topt

M Kapamenb
M Lykepru
mBadni

CrpykTypa npogaxiB nignpreMcrBa ROSHEN nmo tumy
MPOAYKIIi1



M WWokonag,
M TopTt

M Rapamensb
B Uyrkepkn
W Badni

CrpyKTypa npogaxis mignpuemcrsa KoHTi
10 TUITYy MPOAYKILi1



B Cxig

B LUeHTp

M 3axig

M NisgeHb

W iBHIY

[eorpadiyHa cTpyKTypa KOHZUTEPCHKOTO PUHKY YKpPAiHU



AHai3 CTPYKTYypH IPOAAXY KOHAUTEPCHKUX BUPOOiB



JIsxyro 3a yBary. ConoakKoro BaM XUTT:A!




