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Abstract

The article discusses the main methods for assessing the competitiveness of an enterprise, as well as their advantages
and disadvantages.
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Beryn

Hapn3BuuaiiHe mocuieHHsT OCTaHHIM YacoM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ta HECTaOUTbHOCTI €KOHOMIYHOTO
CTaHOBHIIA CIIOHYKA€ CYO’€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS IIYKATH HOBI MIXOMU JO (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHOT
E€KOHOMIKH 3aJI&KUTh TEPeayciM BiI iX KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI. HairomoBHimmmu ¢akropamu, sKi
BH3HAYaIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiAIPUEMCTB Ha PUHKY € e()EKTUBHICTh 1X (PYHKI[IOHYBaHHS, sSKa
riependavae, 30KpeMa, 31aTHICTH BiIITOBIAATH BUCOKMM BUMOT'aM PUHKY Ta SIKICHE 3aI0BOJICHHS CITOKHBYOTO
MOITUTY.

3a yMOB I'OCTPOi KOHKYPEHI[ii, PO3BUHYTHX METOIIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOHM, JMHAMIKH CIIOKHBYUX
yIoo0aHb BEIWKOI aKTyalbHOCTI HAOyBa€ MOCTIIKCHHS METOMOJIOTIYHUX ITAXOIIB 1O OIIHKU PIiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJIMPHEMCTBA SIK TOJOBHOI CKJIAJOBOi HOr0 pO3BUTKY. 3HAYHY yBary
JOCIIKESHHIO METOJMYHUX acCreKTiB OLIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3arajom Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiJIPUEMCTB, 30KpeMa, NPUIIICHO Yy HAayKOBHX TpaIsix 3apyObKHUX Ta
BITYM3HSAHUX ydeHHX, 30kpema: M. Iloprepa, B. A. I'pocyma, C. M. Kmmmenka, T. B. OmennsiHeHKa,
T. B. llIsexna, B. M. KoGenesa Ta iH.

Meroro pobOTH € aHai3 OCHOBHUX METOIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPHEMCTBA, a TaKOX
BHU3HAYCHHS IX ITepeBar Ta HEAOMiKiB.

Bukiiax ocHOBHUX pe3yJibTaTIB A0CTiKEeHHS

KonkypeHItis € eHTpaibHAM MOHATTSM, SKa BHpPaXkae CyTHICTh pUHKOBUX BiTHOCHH Ta € HAUTOJIOBHIIIOO
JIAHKOIO BCI€] CHCTEMH PHHKOBOTO TOCIOAApCTBA. TepMiH «KOHKYpEHIlis» (3 JaT. concurrentia) o3Ha4dae
CYIIEPHHIITBO, OOPOTEOY MK BiIOKpEeMJICHMMH BHPOOHWKAMH MPOAYKIlii, pPOOIT, MOCIYT IS 3a0BOJIEHHS
CBOIX iHTepeciB, sIKi TIOB'A3aHI 3 TPOAAXKOM ITiET TPOMYKIlil, BHKOHAHUX POOOT, HAJJAHHUX TIOCIIYT OHUM 1 THM
caMuM criokuBauam [1].

CIpoMOXXHICTD 10 KOHKYPEHILii € KOHKypeHTOcIpoMoxHicTio. JlaHe monarTs BBeneno M. Iloptepom B
npaui «CTpaterisi KOHKYPEHLi1», B SKild BiH PO3IJISAA€ IO KaTEropito SIK CyKyMHICTh IEBHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar 00’€KTa cepe/l aHaJION YHUX Ha PUHKY [2].

BuxigHuM MOMEHTOM YHPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO Cy0’€KTa TrOCIONApIOBAaHHS € OILiHKa ii
piBHA. Bynb-sike mignpueMCTBO Ma€ 3HATH, B SAKid Mipi BOHO € KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHMM BiIHOCHO iHIINX
Cy0’€KTIB TOCHOAAPIOBAHHS, TOMY IO BUCOKMH CTYIiHb HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI € TapaHTOM
OTPUMAaHHS BHMCOKHMX €KOHOMIUYHMX IOKa3HMKIB, a TakoX 3a0e3meyye oMy BHXXHMBaHHS B YMOBax
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOH.

CporoziHi OL[IHKY KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOXKHA 3JIICHUTH 332 HHU3KOIO METOJIB, L0 MOSCHIOETHCS
HEOJHO3HAYHICTIO HAaABHUX METOAMYHUX MIOXOMIB y AOCHI/KEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Cy0’ €KTa



rocronaproBants. CrucTeMaTH3alisi METOIIB OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IiAIPUEMCTBA MOJISTaE
y IXHbOMY IMOJILNTi Ha MEeBHI TPYNH 3a Pi3HUMH O3HaKamMu. HailOinpII MOMMPEHOI0 TAKOI0 03HAKOIO BHCTYIIAE
(dopma mpenacTaBiIeHHS! OTPUMAHUX PE3YJIBTATIB OL[IHIOBAHHSI, 3T1AHO SIKO1 BHOKPEMIIIOIOTH TaKi METOAH, SIK:
MaTpHy4Hi, rpadiyHi, aHAIITUYHI, a TAKO)K KOMOiHOBaHi [3].

MatpuuHi MeTOIM OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiINpHUEMCTBA TIPYHTYIOTHCS Ha 3aCTOCYBaHHI
MaTpuili, TOOTO TaONMII BHOPSAKOBAHMX IO CTOBIISX 1 psakax enemeHtiB [4]. Lleit meron mae 3mory
MPOBECTH aHaTi3 OKPEMHX AacleKTiB MiSUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, HOro PHHKOBOI MO3WILi, cepenoBHIIa
(YHKIIOHYBaHHS, & TaKOX BHUSBUTH TOJOBHI HampsMH HOro MOJANBIIOTO0 PO3BUTKY. HaiiBimomimmmu
MpUKIaJaMy, SKi HaJIeXKaTh 10 IBOro Meromy €: MaTpuis «boctoHchkoi koHcantuHroBoi rpynm» (BKID);
Matpuist MakKiHci; maTpuns KoHKypeHTHUX ctpateriii M. Iloptepa. [lepeBaraMu MaTpu4HOro METOAY € Te,
110 32 HOro JIOMOMOTOK MO)KHA BH3HAYMTH PO3BUTOK KOHKYPEHIIT y JTUHAMIII, a TAKOXK, 3aBISKH ICHYHOUYO1
JnocToBipHOI Ta uiTkoi iH(QopMmamii mpo oOcAru peamizalii, MaTpU4yHWil MeTof 3abe3neuye BUCOKY
peNpe3eHTATUBHICTD OI[IHKU. A HEIOJIK I[Or0 METOY IOJIAraE B TOMY, IO BiH B OCHOBHOMY OIMCOBHM, Ta
HE BpaxoBYE YiTKi YMCIIOBI, 30KkpeMa (hiHAHCOBI MOKA3HUKH JIsITLHOCTI MIIPUEMCTBA.

I'padiuni MeToay OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 3a0e3MeUyI0Th HalOUIBIINI piBEHD
CIPUIHATTS KiHIIEBUX pPe3yJbTaTiB OLIHKH, SIKi BiOOpaxarThecs y rpadivHux o0’eKTax, TOOTO y BHIIISII
rpadikis, JiarpaM, pUCYHKIB, IIOJI0 HABEACHHS HAICKHUX PO3PaXyHKIB Ta JIOMYHUX BUCHOBKIB [4]. {0 miei
TpyIA METOJIIB HaJIeXaTh: pPO3paxyHKOBi rpadiku; rpadiku MOpiBHSIHB; LUIIOCTpAaTHBHI rpadiku; Aiarpamu;
KapTorpaMu Toio. IlepeBaroro 1,0ro METoAy € Te, IO BiH MPOCTHH y BUKOPUCTaHHI Ta HaouHui. Hemomik
METOJ/Iy TOJIsiTa€ B TOMY, IO BiH HE Ja€ MOXJIMBOCTI BH3HAYMTH 3HAUYCHHS y3arallbHEHOT'O KPHUTEPIio
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTa TOCIIoIaproBaHHsI.

AHaNTHYHI METOIW OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI I'PYHTYIOThCS Ha MPOBEJCHHI PO3PaXyHKOBO-
AQHAIITHYHUX Ollepalliii 3 HasSsBHUMHU BXIIHUMHU daHuMH. L1 rpymna MeroziB moaiiseTscs Ha crenudivdi Ta
koMmIutekcHI. CrenudivyHi MEeToau HarTh MOXKIIMBICTh 3IIMCHUTH OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a
MEBHUMH acCleKTaMu MJisUIbHOCTI Cy0’€KTa TIOCIOJaplOBaHHS, HANpUKiIaa, (iHAHCOBUM, IHHOBAIIHHUM,
BUPOOHMYMM TOIO. KOMIUIEKCHI METOAM 30pi€HTOBaHI Ha BHW3HAYCHHS 3BEACHOrO (IHTETPaIIBHOTO)
TTOKa3HUKa PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, SKHH peaji3yeThCsl Ha OCHOBI aHA3y pPeCcypciB, IO Mae
MIANPUEMCTBO, OLIHKA e(pEKTHBHOCTI iX BHKOPHMCTAHHS Ta BH3HAYCHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIITPUEMCTBA BITHOCHO THX CYO €KTIB TOCIOAAapIOBAHHS, Kl 3MIHCHIOIOTh CBOIO MISUTBHICTD B OAHIN Tay3i.
Lleit MmeTon mepenbavae BU3HAUCHHS y3arajJbHEHOTO MOKA3HUKA, KU XapaKTepHU3ye CTYIIHb 33J0BOJICHHS
oTped CrIoXKMBaYa, a TAKOXK PiBEHb ePEeKTHBHOCTI BUPOOHMIITBA. [IepeBaroio KOMIUIEKCHOIO METOAY € HOro
HAOYHICTh, IPOCTOTA, a TAKOXK OIHO3HAYHICTH OLIHKH. [IpoTe, iCHYe 1 IeBHUI HEAOMIK, KU TOISTAE B TOMY,
110 1e METO/ He A€ MOXKITUBOCTI IS 3I1MCHEHHS AETATHHOTO aHaJi3y Ta BUSABICHHS PE3EPBiB MiABUIICHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Takoxx ICHYIOTH KIIFOYOBI METOAM OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA, JO SKHAX
HaJeXaTh METOOW, B OCHOBI fKHUX JIGKUTh: OJKUTTEBUM LHUKI ToBapy ab0 TMOCIyru; OLIHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI OAWHHWINI TPOMYKIlii; dYacTKa pHHKY; Teopis e(peKTUBHOI KOHKYpEHIIil;
KOHKYpEHTHa 1epeBara Ta iH. [5]. Po3rimsHemMo K1r090Bi MeToan OUTBIN JTeTalbHIIIE.

1. Meron, sKuii TPYHTYETHCS HA OIIHIOBAaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIii miAnpuemMcTBa. Bin
SIBJISIE COOOFO 3/MIMCHEHHSI OIIHKH PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’€KTa TOCIIOJaPIOBaHHS BUXOAIIH 31
CHOXHMBYOI IMIHHOCTI BHTOTOBIEHOi mpoxykmii. Lleii ™erom mae MOXIHBICTE 3pO3YMITH, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh HIANPUEMCTBA € THUM BHILOK, YHM BHIIOID € KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTbH
MIPOAYKIIi, sIKy BiH BupoOisie. IlepeBaroro mporo MeToy € Te, 10 BiH BPaxOBYE€ HAWBAKIUBIIINN KpUTEPii,
SKMH BIUIMBAa€ HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPHEMCTBA — L€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB TOBapy.
HenonikoM € Te, mo Hpu BUKOPHCTAaHHI LIOTO METOLY HE BPAXOBYETHCS PiBEHb BHUPOOHHYO-30YTOBOI
TUSUTBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOIapIOBaHHS; & TAKOX IIed METOJ IOMUTFHUHN I BUPOOHUKIB JTUIIE OJHOTO BUY
MIPOAYKII.

2. Meropu, sKuii TPYHTYETHCS Ha aHAI31 MOPIBHSUTLHUX TMEpEeBar IiIpUEMCTB-KOHKYpeHTiB. Lleit meTon
0a3yeThCs Ha TEOPil MIXKHAPOIHOTO IMTOILTY MPAaIli, 3TiIHO 3 IKUMH TIEPEIyMOBOIO IOCATHEHHS MiAPHEMCTBOM
CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IIO3UIill € BIAHOCHO HW)X4Yi BHTPATH BHPOOHUIITBA, HDX y HOTr0 KOHKYpPEHTIB.
[lepeBaroro MeTomy € HOro mpocTora y BUKOPHCTAaHHI. A HEHONIKOM € T€, L0 NPH HOro BUKOPUCTAHHI
HEMOXXJIMBO 3pOOMUTH WLUTICHUM 3aralbHUl BHUCHOBOK IIPO PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, TaK SIK
BHUKOPHUCTAHHS OLIHOYHOTO KPUTEPiI0 BUHATKOBO BUPOOHUYMX BUTPAT HE AEMOHCTPYE IMPOLECH B3a€MOAIT
BUPOOHHMKA MPOAYKIii 0€3M0CepeHbO i3 pUHKOM [5].



3. Meron, sxuii 0a3yeThca Ha OCHOBI Teopii piBHOBAaru miANMPHEMCTBA Ta rany3i. BiAnoBigHo 10 mboro
METOJIy KpPUTEPIEM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CyO’€KTa TOCIOAAPIOBAHHS € HAsSBHICTH y BUPOOHUKIB
(dakTopiB BUPOOHHUITBA, SIKIi MOXYThb OYTH BHKOPHUCTaHI 3 OUIbIIOI0 €(EKTHBHICTIO TOPIBHSIHO 3
KoHKypeHTamu [6]. [TepeBaroro 11b0ro MeTo/y € 31iCHEHHS SIKICHOT OIIIHKY Ha PiBHI Tay3eil pi3sHuX KpaiH, a
HEJIOJIIKOM € Te, IO BiH HE BpaXxOBY€E BIUIMB BHYTPIMIHIX (paKkTOpiB.

4. Merogn, sikuii 3acHOBaHUH Ha Teopii eeKTHBHOI KOHKYpeHIii. BiH € ogHuM 13 HalleQ eKTUBHIINX AJIs
OL[IHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MiANPHEMCTBAa. HaWTONOBHIIMM  iHCTPYMEHTOM  OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € 3iCTaBIICHHsSI IOKAa3HHMKIB CTaHy PO3BHTKY MIANMPHEMCTBA 3 IOKa3HHUKAMHU
MiAPHEMCTB-KOHKYPEHTIB, 3TiIHO SIKOrO OUIBII KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMH € Ti MiAMPUEMCTBA, B SIKMX
Halikpallle oOpraHizoBaHa po0OTa BCIX MiAPO3/UTIB, OIlIHKA E(PEKTUBHOCTI SKHX IMepeadadae OIiHKY
e(CKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB Cy0’€KTa TOCIOAApIOBaHHSA. BiINoBiHO, e A€ MOMKJIHUBICTH
BHU3HAYHTH 5K CHIIbHI TaK i cabKi CTOPOHH OJHOTO MiAIPUEMCTBA Y MOpiBHSAHHI 3 iHmmM [7-8]. TlepeBaroro
IIOr0 METOJY € Te, IO MPU HOro BUKOPUCTAHHI 3IMCHIOETHCS CYTTEBUN aHAJII3 TOCIIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI
MIJNPUEMCTBA, a TAKOXK BiZIOYBAEThCS OI[IHKA MOr0 CTaHy Ha rajiy3eBoMy piBHi. HemoaikoMm 1bOro MeToiy €
CKJIQJIHICTh y3arajbHEHHs PE3YJIbTATIB OI[IHKH, a TAKOX Te, 110 /I OTPUMAaHHS JIOCTOBIPHOI OLIIHKK MOTPIOHO
3IICHIOBATH TPYAOMICTKI PO3PaXyHKH.

BucHoBxu

OTxe, Ha CHOTOJHINIHINA JE€Hb ICHYIOTh PI3HOMAaHITHI METO/HU, 3a JIOMOMOI'OI0 SKMX MOXHA 3IIHCHUTH
OI[IHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA. 30Kpema, 3a (OPMOIO TMPEJCTABICHHS OTPUMAHHX
pe3ysbTaTiB BUIUISIOTh MaTpHUHi, Tpadivyni, aHANITHYHI Ta KOMOIHOBaHI MeTou. TakoX ICHYIOTh KITFOUOBI
METO/IH, JIO SIKUX HAJIeKATh: METOJ, SIKHH IPYHTYETHCS HA OLIHIOBAaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MPOIYKIIiT
MiJANPUEMCTBA; METOJ, SIKMH TPYHTYEThCS Ha aHAali3i MOPIBHIIBHUX TIepeBar MiANPHEMCTB-KOHKYPEHTIB;
METOJI, SIKMi 0a3yeThCsl HA OCHOBI Teopii piBHOBAru MiJIPUEMCTBA Ta rally3i; METOJl, 3aCHOBaHHMI Ha Teopil
eeKTUBHOI KOHKYpEHIil. Y pe3yibTaTi MPOBEIECHOr0 JOCIPKEHHS MPOaHaIi30BaHO BHILEIIEPEPaxOBaHi
METOJH OLIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IIAIPUEMCTBA Ta BU3HAYCHO iX IepeBard Ta Hemomiku. Bubip
Cy0’€KTOM TOCIIOAAapIOBAHHS KOHKPETHOT'O METOAY OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aJIOKHUTh BiJ
criermu(iku HOTro TOCIOAAPChKOl TisSIBHOCTI Ta Taiy3i, V aKiii QyHKIiOHYe MianmpueMcTBO. BuKoprcTaHHS
3aIPOITIOHOBAHUX METOMIB J03BOJUTEL CYO €KTaM TOCIIOAAPIOBAHHS OTPUMATH ONEPATUBHY iH(OPMAIIIIO TTPO
iX KOHKYpEHTHY ITO3UI[iI0 HAa PUHKY, BH3HAYUTU CHIIBHI T4 CIa0Ki CTOPOHH, CIUIAHYBATH CBOIO MOAAIBIIY
TSUTBHICTB, chOopMyBaTH TPaBHIBHY CTPATETil0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, IO JOMOMOXKE IIBHIKO Ta
eeKTUBHO pearyBaTH Ha MPOSIBH 30BHIIITHHOTO CEPEIOBHUIIIA.
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