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У статті досліджено сучасні механізми зростання національної економіки, які базуються на концеп-
туальних підходах  інвестування в людський капітал з метою зростання конкурентоспроможності 
національної економіки.  Розглянуто нові наукові підходи до джерел та структури інвестицій у люд-
ський капітал в Україні. Проаналізовано динаміку інвестування у людський капітал та визначено 
основні стримуючи фактори зростання інвестицій. Метою даного дослідження є визначення осно-
вних проблем та перспектив розвитку людського капіталу України. Зроблено висновок що дослі-
дження концептуальних підходів до інвестування в людський капітал виступило підставою для появи 
нової концепції опису ринкових процесів, яка базується на аналізі факторів зростання конкуренто-
спроможності національної економіки. 
Ключові слова: людський капітал, інвестиції, збереження людського капіталу, знецінення, конкурен-
тоспроможність, національна економіка.

Постановка проблеми. Сучасне ринкове серед-
овище та прискорення темпів оновлення техніки 
і технології, в умовах інноваційного розвитку вироб-
ництва, потребують наявності робітничих кадрів 
високої кваліфікації, здатних швидко адаптуватися 
до змін навколишнього середовища та спроможних 
постійно перенавчатися та підвищувати свій рівень 
кваліфікації. Це в свою чергу сприяє впровадженню 
інноваційних технологій на підприємствах, підви-
щенню продуктивності праці та випуску конкурен-
тоспроможної продукції.

Стандартні програми підготовки робітничих 
кадрів не здатні в  певній мірі задовольнити мін-
ливі вимоги ринку праці. Інновації пронизують усі 
сфери життя, постійно змінюючи попит на різні про-
фесії і  самі професії зокрема. Тому підготовку не 
можна закінчити після п’ятого року університету, 
або 2-3  років професійно-технічного навчального 
закладу, вона має тривати і  надалі. Саме виперед-
жальний розвиток професійної підготовки кадрів 
стає важливим фактором конкурентоспроможності 
фахівця на ринку праці та вимагає безперервного 
і адаптивного характеру проведення.

Швидкі темпи структурних зрушень у  сучасній 
економіці, старіння знань здобутих у процесі первин-
ної професійно-освітньої підготовки, зумовлюють 
необхідність запровадження системи безперервної 
освіти та освіти протягом життя на основі зв’язку між 
всіма ланками освіти, а  також оптимізації системи 
перепідготовки та підвищення кваліфікації кадрів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням дослідження проблем розвитку трудового потен-
ціалу відповідно до потреб як економіки так і виробни-

цтва присвячено наукові роботи відомих українських 
вчених: Е.  Лібанової, О.  Грішнової, В.  Новікова, 
С.  Пірожкова, Л.  Лісогор, О.  Новікової, І.  Петрової, 
А. Колота, У. Садової, Г. Дмитренка, М. Семикіної та 
ін. Особливу увагу приділено питанням забезпечення 
та підвищенню якості професійно-кваліфікаційної 
характеристики робітників. Між тим, недостатньо 
опрацьованими залишаються питання, які пов’язані 
з  вдосконаленням та перспективами розвитку сис-
теми безперервної професійної підготовки робітничих 
кадрів, підвищення її ефективності, а також оптиміза-
ції діючої системи з урахуванням міжнародних стан-
дартів підготовки висококваліфікованих робітників.

Мета дослідження. Метою даного дослідження 
є визначення основних особливостей та підходів до 
інвестування в  людський капітал, визначення про-
блем та перспектив розвитку людського капіталу 
України в  сучасних умовах, оцінка стану інвесту-
вання у його відтворення та розвиток.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інтенсивні інтеграційні процеси, які відбуваються 
в  світовій економічній системі, вимагають нагаль-
ного підвищення ефективності національної еконо-
міки. Для економічного зростання України потрібен 
сприятливий інвестиційний клімат, і  крім фінансо-
вих джерел інвестування, потрібні ще й інноваційні 
технології та добре підготовлені професійні кваліфі-
ковані робітничі кадри.

В  зв’язку з  інноваційним характером розвитку 
економіки вдосконалення професійної підготовки 
робітничих кадрів необхідно проводити під кожне 
конкретне робоче місце, враховуючи, перш за все, 
реформи вищої школи та державні програми модер-
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нізації професійно-технічних навчальних закладів 
(ПТНЗ). Результатом мають стати такі робітничі 
кадри, які б були здатні швидко реагувати на потреби 
роботодавця, швидко навчатися, перенавчатися, під-
вищувати свою кваліфікацію та інтенсивно наро-
щувати свої трудові навички. Впровадження нової 
техніки, технологій, обладнання підсилює мотива-
цію роботодавців до підвищення професійно-квалі-
фікаційного рівня найманих ними робітників. Слід 
зазначити, що ми розглядаємо процес вдосконалення 
професійної підготовки робітників не тільки як зрос-
тання зайнятості, але й як забезпечення належного 
рівня конкурентоспроможності як робітника, так 
і вітчизняного виробництва.

В системі професійної підготовки та підвищення 
кваліфікації робітників в Україні виділяють дві осно-
вні організаційні форми: з відривом від виробництва 
та без відриву від виробництва. На сучасному етапі 
розвитку професійної підготовки кадрів додалися ще 
кілька форм [1, с. 23]: державна (на замовлення дер-
жави) та недержавна (на замовлення роботодавця).

Логічний аналіз схеми дослідження має на меті 
розробку системного підходу до організаційно-еко-
номічного забезпечення результатів функціонування 
системи безперервної професійної підготовки робіт-
ничих кадрів з  використанням ресурсної бази про-
мислових підприємств.

Участь самого робітника в механізмі безперерв-
ної підготовки спонукає його передбачати вибір 
необхідної професії для самопідготовки та перепід-
готовки, навіть якщо він вже має певну роботу. Це ж 
саме породжує у нього зацікавленість в якості підго-
товки, її змісту, форми, бо від цього залежать кінцеві 
результати професійної підготовки.

Отже, на сьогодні безперервна професійна під-
готовка робітничих кадрів – це процес, що почина-
ється з  отримання робітником базової професійної 
підготовки в  навчальному закладі і  продовжується 
впродовж трудового життя переважно на виробництві 
або у спеціально створених центрах у вигляді різних 
форм подальшої професійної підготовки. В  умовах 
впровадження нових технологій виробництва, розши-
рення спектра професій у сфері послуг, підвищення 
вимог до професійного рівня робітничих кадрів вини-
кає потреба у підготовці під кожне конкретне робоче 
місце, з  можливістю оволодіти суміжними профе-
сіями, які відповідають потребам швидкоплинного 
інноваційного виробництва та ринку праці.

Сучасній виробничій базі, зокрема на сучасних 
підприємствах, повинна належати центральна роль 
серед інших суб’єктів системи безперервної про-
фесійної підготовки кадрів. Вона безпосередньо 
вирішує практичні завдання з формування та вико-
ристання робітничих кадрів, які здатні адекватно 
забезпечити поліпшення економічних показни-
ків. Багато в  чому це залежить від співвідношення 
інвестицій роботодавців в професійну підготовку й 
віддачі від них. Підприємство зацікавлене в  інвес-
тиціях в  трудовий потенціал в  тому випадку, якщо 
вони ведуть до підвищення продуктивності праці та 
стрімкого зростання якості продукції.

Характерним прикладом такої державної полі-
тики є фінансування післядипломної освіти у Фран-
ції. Згідно з  законодавством Франції роботодавці 
сплачують податок на професійну освіту за став-
кою 0,5% від річного фонду оплати праці з надбав-
кою 0,1%. Метою встановлення такого податку є 
фінансування розвитку професійно-технічної освіти 
в  країні. За наявності працюючих на підприємстві 
більше 10 осіб підприємство зобов’язано брати 
участь у  фінансуванні довгострокової професійної 
підготовки своїх працівників за рахунок акумуляції 
податків за ставкою 1,2% від загальної суми заро-
бітної плати. Для підприємств, які використовують 
тимчасову робочу силу, ставка цього податку стано-
вить 2%. Крім цього, запроваджено додатковий збір 
за ставкою 0,3%, який має спрямовуватися на профе-
сійну підготовку молоді. Якщо ж з тих чи інших при-
чин кошти не використовуються за своїм цільовим 
призначенням, то вони перераховуються до держав-
ного бюджету [2, с. 14]. 

Місце країни у  рейтингу геополітичної конку-
ренції за посилення інтеграційних процесів світової 
економіки залежить, насамперед, від освітнього рівня 
нації, стану розвитку ключових виробничих сис-
тем новітнього постіндустріального технологічного 
устрою та інформаційного середовища, здатності 
економіки до генерації високої інноваційної актив-
ності. Закономірним є підтримання високої якості 
освітньої системи у контексті забезпечення зростання 
загальної конкурентоспроможності у країнах-лідерах 
інноваційного розвитку (США, Швейцарія, Данія, 
Фінляндія). Дані рейтингу конкурентоспроможності 
країн за 2009-2010 рр. (за методикою World Economic 
Forum) [3, с. 95-98] свідчать про значне відставання як 
України, так й інших країн СНД від країн-членів ЄС 
за якістю та розвитком системи закладів професій-
ної підготовки. Крім того, конкурентоспроможність 
країни – це набір інституцій, чинників і факторів, які 
визначають рівень продуктивності. Одним з чинників 
є саме вища освіта та професійна підготовка.

Продуктивний розвиток економіки країни вима-
гає добре підготовлених робітничих кадрів, які 
здатні швидко адаптуватися до зміни потреб сучас-
ного ринку праці та виробництва. Саме ступінь про-
фесійної підготовки робітничих кадрів, їх здатність 
швидко перенавчатися, забезпечуючи при цьому 
умови для постійного підвищення кваліфікації, 
з точки зору бізнес-спільноти, є одними з ключових 
елементів підвищення конкурентоспроможності, 
підвищення ефективності виробництва та підви-
щення якості продукції на світовому ринку. Досвід 
країн з розвинутою ринковою економікою свідчить 
про пряму залежність темпів розвитку виробництва 
та конкурентоспроможності на світовому ринку від 
рівня професійної підготовки робітників. Впродовж 
останніх 15-20 років саме цей сектор освіти розви-
вався випереджальними темпами [4, с. 27-28].

Особливості безперервної підготовки перед-
бачають, що підготовка має бути чимось біль-
шим, ніж просто середовище для передачі 
навчальних матеріалів певній групі користувачів 
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з можливістю спілкування і подальшим тестуван-
ням. Такі характеристики, як індивідуальність, 
практична доцільність, адресність, безперерв-
ність, гнучкість, мінімізація витрат на підготовку 
та інші особливості безперервної підготовки 
вимагають якісно інших методів і моделей побу-
дови систем навчання [5, с. 27-28].

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямку. В умовах конкурентного 
середовища підвищення конкурентоспроможності 
сучасного підприємства повинно супроводжуватися 
нарощуванням обсягів інвестицій у людський капі-
тал. Від того, як держава буде фінансувати створення 
нового людського капіталу, отримуючи право на 
майбутні прибутки від його використання, залежить 
її соціальний, економічний, культурний розвиток 
у майбутньому. Формування та розвиток людського 
капіталу повинні відбуватися не лише за рахунок 
держави, а  й за участі підприємств та організацій. 
На українських підприємствах скорочення бюджету 
витрат здійснюється у першу чергу за рахунок люд-
ського капіталу. Сформований позитивний досвід 
розвинених країн світу у галузі державної політики 
інвестування у людський капітал має стати орієнти-
ром для України.

Рівень освіти людини та медичного обслугову-
вання є не лише найважливішим показником якості 
життя в країни, а й засобом поліпшення перспектив 
економічного росту. На державному рівні повинна 
ставитися задача нагромадження людського капіталу 
країни шляхом збільшення кількості здорового дієз-
датного населення та росту рівня освіти і кваліфіка-
ції людей. Витрати на освіту та охорону здоров’я слід 
розглядати не як споживання, а як інвестиції в люд-
ський капітал, які є вигідними не лише для людини, 
а й для суспільства в цілому, адже вони забезпечують 
значний, тривалий та стабільний ефект економічного 
зростання країни в цілому. Поки що держава є осно-
вним інвестором у  людський розвиток. Тому необ-
хідно створити умови для збільшення інвестицій 
підприємствами. Це можливо здійснити на основі 
суттєвого зростання доходів населення, підвищення 
рівня ефективності підприємств та впровадження на 
них сучасного кадрового менеджменту, спрямова-
ного на розвиток персоналу. Разом з тим інвестиції 
держави у людський розвиток та формування люд-
ського капіталу мають збільшуватись. Необхідно 
заохочувати та підтримувати бажання персоналу 
здобувати вищу освіту, створювати умови для підви-
щення його культурного рівня, охорони здоров’я.
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В статье исследованы современные механизмы роста национальной экономики, основанные на концептуальных 
подходах инвестирования в человеческий капитал с целью роста конкурентоспособности национальной эко-
номики. Рассмотрены новые научные подходы к источникам и структуры инвестиций в человеческий капитал 
в Украине. Проанализирована динамика инвестирования в человеческий капитал и определены основные сдер-
живающие факторы роста инвестиций. Целью данного исследования является определение основных проблем 
и перспектив развития человеческого капитала Украины. Сделан вывод что исследования концептуальных подхо-
дов к инвестированию в человеческий капитал выступило основанием для появления новой концепции описания 
рыночных процессов, основанная на анализе факторов роста конкурентоспособности национальной экономики.
Ключевые слова: человеческий капитал, инвестиции, сохранение человеческого капитала, обесценивание, 
конкурентоспособность, национальная экономика.


