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Магістерська кваліфікаційна робота 
 



 Регіональний розвиток – це режим функціонування 
регіону, орієнтований на позитивну динаміку всіх 
основних параметрів рівня життя. Вирішення проблеми 
розроблення та реалізації оптимальних управлінських 
рішень у системі державного та публічного управління 
та адміністрування є одним із ключових завдань 
регіонального розвитку. 

 Обґрунтування оптимальної множини проектів та 
напрямків фінансування, спрямованих на розвиток 
державного управління регіоном, ефективний розподіл 
обмежених ресурсів між ними шляхом побудови 
відповідної комп’ютеризованої СППР. 



 вперше розроблено комп’ютеризовану СППР, яка 
уможливлює обґрунтування множини пріоритетних 
проектів впливу на досягнення головної цілі та дозволяє 
оптимізувати розподіл між різними напрямками 
фінансування обмежених ресурсів, спрямованих на 
покращення регіонального розвитку;  

 удосконалено підхід до комплексного розвитку регіону 
на основі ієрархічного цільового оцінювання 
альтернатив, які дозволяють відобразити процеси та 
напрямки реалізації проектів, обґрунтувавши множини 
підцілей, що їх забезпечують. 



 Управління регіональним 
розвитком − це 
управлінська діяльність, 
в якій об’єктом слугує 
регіон, а суб’єктом − 
органи місцевого 
самоврядування.  

Методи регулювання 

• Прямі та непрямі 

• Активні та пасивні 

• Заохочувальні та 
стримуючі 

Екологічна політика

Досягнення політичної соціальної стабільності

Вирівнювання регіональних соціально – 

економічних диспропорцій розвитку

Напрямки регіональної політики

Розвиток периферійних ресурсно – сировинних 

регіонів

Ефективне використання трудових ресурсів

Демографічна політика

Інноваційна політика
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зменшились обсяги виробництва промислової продукції у 16 регіонах та в цілому по 

Україні на 0,5 %, (у 2018 році – зростання на 3,0 %);

зросли   обсяги   виробництва   продукції   сільського    господарства    у 22 регіонах та в 

цілому по Україні на 1,1% (у 2018 році – зростання на 8,1%);

збільшились обсяги будівельної продукції у 24 регіонах та в цілому по Україні на 23,6% (у 

2018 році – на 8,6%);

збільшено обсяги інвестицій, які залучаються в регіональні економіки:

капітальні інвестиції  зросли  у 21 регіоні та в цілому по Україні – на 15,5%   (у 2018 році – 

на 22,1%);

прямі іноземні інвестиції зросли  у  23  регіонах  та  в  цілому  по  Україні  –  на 8,8% (у 

2018 році – на 4,1%);

збільшились доходи місцевих бюджетів в усіх регіонах, від 8,8% в Одеській області до 

18,7% у м. Києві, і в середньому по Україні показник приросту склав 15,8% (у 2018 році – 

15,2%), що дозволяє більш самостійно вирішувати місцеві проблеми розвитку;

вдалося покращити динаміку соціальних індикаторів:

реальна заробітна плата зросла в  усіх  регіонах,  від  5,9%  у  Закарпатській  до 13,2% у 

Миколаївській області, і в цілому по Україні – на 9,8% (у 2018 році – на 12,5%);

обсяги заборгованості з виплати заробітної плати скоротились у 13 регіонах; у всіх 

регіонах зменшилися показники рівня безробіття населення.



Територіальна цілісність

Стимулювання інвестиційної активності

Розвиток малого і середнього, переважно інноваційного 

бізнесу

Підвищення конкурентоспроможності регіону шляхом 

створення інноваційної інфраструктури, реалізації 

науково-технічного потенціалу області та розвитку 

інноваційного бізнесу

Підвищення ефективності с/г виробництва

Забезпечення поглибленої переробки с/г сировини

Зменшення безробіття та створення нових робочих місць

Покращення добробуту та рівня життя населення

Збільшення експортного потенціалу

Енергетична безпека Вінницької області (підвищення 

енергоефективності та впровадження альтернативних 

джерел енергії)

Захист навколишнього природного середовища

Збереження науково-технічного потенціалу Вінниччини

Розвиток соціально-побутової та культурної 

інфраструктури області

Розвиток туристичної сфери (в т.ч. створення мережі 

сільського зеленого туризму)

Забезпечити доступ людей з інвалідністю  нарівні  з  

іншими  до фізичного оточення, до транспорту, до 

інформації та зв'язку і т.д.

Основні  завдання Стратегії розвитку 

Вінницької області до 2020 року



Конкурентоздатний регіон на 

основі інноваційного та 

сталого розвитку

– модернізація транспортно-логістичної інфраструктури з урахуванням 

внутрішніх, міжрегіональних та міжнародних зв’язків;

– розвиток індустрії лікування та оздоровлення (медичний туризм);

– розвиток агропромислового виробництва;

– інноваційний розвиток регіону.

– розвиток електронного урядування та цифровізації;

– розбудова інформаційно-аналітичної підтримки регіональної політики;

– посилення міжсекторного партнерства та співпраці.

– створення системи забезпечення найкращих інтересів отримувачів соціальних 

послуг;

– формування пацієнторієнтованої системи охорони здоров’я;

– розвиток професійно-технічної освіти;

– розвиток регіональної інфраструктури фізичної культури і спорту вищих 

досягнень;

– розвиток туризму, збереження та поширення культурної спадщини 

Вінниччини.

– підвищення економічної спроможності громад;

– забезпечення населення належним доступом до базових публічних послуг;

– забезпечення єдності і згуртованості в громадах;

– створення сприятливого середовища, розвиток національно патріотичного 

середовища для дітей та молоді.

– вдосконалення системи цивільного захисту та громадської безпеки;

– посилення захисту на прикордонних територіях;

– забезпечення санітарного та екологічного благополуччя;

– збереження ландшафтного та біотичного різноманіття;

– збереження та раціональне використання водних ресурсів.

Регіон сталого гуманітарного 

розвитку

Регіон належного та 

ефективного урядування

Регіон спроможних громад та 

успішних людей

Регіон безпечного середовища

Стратегічна ціль Завдання



Основними завданнями, які виникають під час 
планування комплексної цільової програми, є: 
 формулювання головної цілі комплексної цільової 

програми;  
 визначення перспективних напрямків її виконання;  
 відбір найбільш ефективних проектів та розподіл 

ресурсів між ними.  
 

Першим етапом формування КЦП управління 
регіональним розвитком є декомпозиція головної цілі 
та побудова ієрархії цілей.  

 





Другий етап – визначення часткових коефіцієнтів 
впливу підцілей та потенційної ефективності 
проектів. 

 

 

Параметри g41 g42 g43 

g41 1 7/10 7/10 

g42 9/16 1 9/16 

g43 3/5 3/5 1 

Матриця параметрів  

𝑑𝑗 =  

1 −  𝜆 𝑤1 +  7/10𝑤2 +  7/10𝑤3  = 0

9/16𝑤1 + 1 −  𝜆 𝑤2 +  9/16𝑤3  = 0

3/5𝑤1 +  3/5𝑤2 + 1 −  𝜆 𝑤3   = 0

 

Система рівнянь 



Третій етап – 
визначення 
потенційної 

ефективності 
проектів та 
напрямків 

виконання КЦП. 
 





Номер 

проекту 
Назва проекту 

Вартість 

Cost, 

млн. грн. 

х42 
Створення на базі функціонуючих професійно-технічних навчальних закладів професійних центрів 

для підвищення кваліфікації та професійно-теоретичної підготовки викладачів 
0,9 млн. грн. 

х31 
Підтримка розроблення містобудівної документації, створення та ведення містобудівного кадастру на 

регіональному, районному та місцевому рівнях 
0,4 млн. грн. 

х11 Покращення інструментів просторового планування та управління регіональним розвитком 0,4 млн. грн. 

𝐹31 =
𝐸31

𝐸42 + 𝐸11 +𝐸51 +𝐸219 +𝐸12 +⋯+𝐸61
 

Розрахунок реальної ефективності та коефіцієнту фінансування 

𝐸𝑖 =
𝜗𝑖

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑖
, 



Для досягнення головної цілі g0 – «Покращення 
державного управління регіональним розвитком» 
доцільним є:  
 проект х31 – «Підтримка розроблення містобудівної 

документації, створення та ведення містобудівного 
кадастру на регіональному, районному та місцевому 
рівнях» (F31 = 0,15),  

 проект х11 – «Покращення інстру¬мен¬¬тів 
просторового планування та управління регіональним 
розвитком» (F11 = 0,113);  

 проект  х42 – «Створення на базі функціонуючих 
професійно-технічних навчальних закладів 
професійних центрів для підвищення кваліфікації та 
професійно-теоретичної підготовки викладачів» (F42 = 
0,083) 



 розроблення комп’ютеризованої системи підтримки 
прийняття рішення, яка уможливлює обґрунтування 
множини пріоритетних проектів впливу на досягнення 
головної цілі та дозволяє оптимізувати розподіл між 
різними напрямками фінансування обмежених ресурсів, 
спрямованих на покращення регіонального розвитку; 

 формування структурної та вербальної моделей 
комплексної цільової програми розвитку регіону на основі 
ієрархічного цільового оцінювання альтернатив, які 
дозволяють відобразити процес та напрямки реалізації 
проектів, обґрунтувавши множини підцілей, що їх 
забезпечують. 

 


