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Puc. 2. 3aBnaHHA 10CTiTKeHHS

MIPOBECTH aHAJII3 CTAHOBHMIINA (PIHAHCOBO—
eKOHOMIUHOTO cTany mianpuemctsa [IpAT
«Bigaunekui 3aBox «Mask»

MPOBECTU aHAJII3 30BHINTHLOEKOHOMIYHO1
nismpHOCTI mianpueMctsa [IpAT
«BiaHULIBKUN 3aBog «Masgky»

PO3POOHTH PEKOMEH/IAIIIT 1010 3aXO0/1B
BJIOCKOHAJICHHSI Ta MPIOPUTETHUX HAMIPSIMKIB
BJIOCKOHAJICHHS YIIPABJIiHHS SKOCTI
npoaykiii Ha [IpAT «BinHuIbKMIA 3aBOA
«Masx»




HaykoBa HOBM3Ha ogepXXaHUX pe3ynbTaTiB

OcHOBHUI HAYKOBUM pe3ysIbTaT POOOTH MOJISITAE Y MOTTMOJICHHT METOIMUHUX
3acaj Ta peKOMEHAAIlIN 11010 BJOCKOHAJICHHS CUCTEMHU YIIPABJIIHHSA SIKICTIO

HIJMPUEMCTBA 3 aJaNTalll€ro 11 40 MDKHAPOJHUX CTaHIAPTIB.
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Puc. 1. 3micT npouecy ynpasJliHHS SIKIiCTIO TPOAYKIIi™
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PO3/ILT 2 XAPAKTEPUCTUKA CUCTEMM YIIPABJIIHHS AKOCTI IIPAT “BIHHULIbKUI 3ABOJI “MASIK”
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Tabnruys 2 6
MaTpuus 30BHIIHLOTO cepenoBumia 1as [IpAT «Binnnubkuii 3aB0j

«Masik»

Ne YuHHUKH BaxnusicTb Brnus Ha CnpsiMoBaHiCcTh Mipa
3/m. | cepenoBuina | Juidranysi | DiANIPUEMCTBO BILJIMBY Ba)KJIMBOCTI

1 ExoHOMiuHI 3 3 -1 -5

2 PunrkoBi 3 3 +1 —4

3 | Texromoriuxi 3 2 +1 +8

4 [oniTrani 2 2 -1 —4

5 | KonkypentHi 3 3 +1 +8

6 ComianeHi 1 1 +1 +2

7 MixxHapoaHi 2 2 +1 +4

Martpuusi KoHKypeHTHOro npoginio IIpAT «BiHHunbKkuii 3aB0j

«Masak»
KirouoBuit Baroswuii 30post KIICII ITIPAT «3aBox
(baxrop Koeill. «ApceHam «Masik»
peWTHH. | OLiH. | peHTHH. | OIiH. | pedTHH. | OlH.
YacTka puHKY 0,2 3 0,6 2 0,4 1 0,2
Iina ToBapy 0,3 1 0,3 3 0,8 2 0,6
SIKicTh TOBapy 0,2 1 0,2 3 0,6 2 0,4
Mepexa 0,1 2 0,2 1 0,1 3 0,3
TIPOJAXKIB
Pexnama ta 0,1 2 0,3 3 0,3 1 0,1
CTUMYJTIOBaHH
st 30yTy
ACOpPTHMEHT 0,1 2 0,2 1 0,1 3 0,3
MPOAYKITIT
Pazom — 1,8 - 2,4 — 1,9

Tabnuys 1
EnemenTn 30BHiHbOr0 oTouyeHHs [IpAT «Binnuubkuii 3aBoa «Masik»™
SOEHINTHI YHHHHEH XapaKTepHCTHEA
TTomiTH9HAa cTa0UEHICTE | HecTaOineHICTE  EBITIH2HAHOTO — 23KOHOJABCTEAR,
3aATOCTPEHHA MOMTHIHOrO KoHGIkTY 3 Pociero Ta
caTyanii Ha Cxopi kpafEH
IMomiTHarI Jep:xasHa migTpHMEa Jep:asni IporpanH MiTTPHEMER TATY3
IIATEHOCTL
TMiANPHEMCTER
O6car 1a quHamMika BBI] | Boase Ha KIMBKICTE CIOAHEATIE
PieeHb onOJATEVEAHHE | JeCTpVKIHEHHH BINHE (ICKATEHOTO DPEEHMY B
Vrpairi
Pieers iEdmamii Bname Ha pieeHb IiH Ha NPOAVEIEQ T2 CHPOBHHY
T4, BIINOELTHO, HA NONET Ha IPOIVEINED
CT1abINEHICTE EATEOTH HeraTHeHHEA EBOIHE Ha 3POCTAHHA EHIPAT
MiANPHEMCTES, IVMOBIEHHE POZEHTEOM
IHQIAMAREY NOpoNeciE EBHACTIIOK IHICKEHHA
EVPCY TPHEHI T2 ii KEVIBEARHOT CIpOMOEHOCTI
Gigapcopo- | 11PaBa BIACHOCTI Bnowe ma pieEi QVHEINOHVEAHHT BITHOCHH 3
o OEpEAEHHMH =~ OpPTaHaMH T2 BI3CHHKAMH
EROHOMITHL MINpPHEMCTEA: OPT2HIE JepKaRHOT BIaTH
PozEHEEHICTE 3pocTanHA BIICOTKIE 33 KOpPHCTVEAHHA
DaHKIECEKO] CHCTEMH KpeIHTaMH, EapTOCIi IOCHYVT 2 D3HKIECEKOTO
OOCIIYTOBVEZHHA. JMEHIIEHHA  MOMJIHEOCTEH
OTPHMAHHA O2HKIBCBEHX KPEOHTIE O POIBHIKY
MANPHEMHANEECD — JIATEHOCTI, KPETHTVEAHHA
MiAOPHEMCTE
CTaH pHHEIE TlomipHE 3pOCTAHHEA DHEEY IOZHTHEHO EILTHEAE HA
KITBKICTE CIOEHEZTIE T4 EBEMHIHHY OpPHOVIKY
MiAOPHEMCTER
CTymiEs cEobogH BonME HA BH3HAUSHHA HaNpAMEIE 30iHCHEHHA
TIIPHEMCTEA TP HEMHHAIEEOL TIATRHOCTL, TIEPETK pobiT
Comnjansai VuoEH T2 pieeHs ZHTTA | [Ipogykiid He NpHIHAYEHHT I8 po3gpibHOL
TOPT1ETL
Micoe caMoEpSIVEAHHT | BOIHE Ha BeMHYHHY J8fKHX EHIIE IOJATKIE T2
TOLIO KOPHCTYEAHHS DECYPCAMH
Texnonorigsi | PIEEE pOZEHTKY Ilo:HTHEHHA EINTHE HA 3MEHIIEHHZ EHIPAT
TeXHOIOTIH MATEPIAME T2 EHKOPHCTAHHA €HEPro30epiraroHy
TEXHOIOTIH 33 JOMOMOT0 Jocaraens HTTI

*I[icepeno: cknadeno agmopom na ocrosi oanux IIPAT «3a600 «Masik»

O Pocia @ Binopyce 0 Himeuwuda 0 Nonswa O Apmwedin, Mongosw, Benvraci Bpuradiil Ta PymyHiT




Tabnuys 3 Tabnuys 4 7

AHaJi3 TMHAMiKH BaJIIOTH 0ajaHCy Ta BUPYYKH Bi peastizauii npoayxiuii
IpAT «Binnunubkuii 3aBoa «Masik» 3a 2015-2018 pp., Tic. rpH. Anauniz nokasuukiB ¢ginancoBoi crifikocti IIpAT «BinHuUbKHii 3aB0g
«Masix» 32 2015-2018 pp.

Tlokaznuku Poxu
2015 | 2016 | 2017 | 2018 MoKasHuKy Poxi
Basora 6anancy, TUC. TPH. 191142 | 257812 | 327830 | 348124 2015 2016 2017 2018
BHpyuKa Bia peanizaiii, THC. FPH. 244270 | 296312 | 348487 | 382858 Koepinient apTorouii 0478 | 0445 | 0224 0,295
AOGcomnroTHE BiXuieHHs BainoTu Oanancy | 12164 66670 70018 20294 gg:ﬁg;;iﬂ iﬁ;iij:?gg:: 1,089 1,239 3,443 2,380
BiJI HONIEPETHHOTO POKY, THC. TPH. .
KoeditieHT 3pocTanHs BamOTH OamaHCy 1,06 1,34 1,27 1,06 %:(;?ji};iiﬁgi’gaﬂcomro Fpvo— 0261 0487 1542 1223
A6comoTHe BigxmiueHHs BHpyuku Binm | 47870 | 52042 | 52175 | 34371 (ureue)
peanizanii Bil HONEPEIHBOTO POKY, THUC. KoediieHT MOKPUTTS iHBECTULIN 0,641 0,598 0,350 0,478
IPH. —
KoeImenT  3pocTamms  Bupydii  Bix 131 121 117 1,09 Koeditient JIOBFOCTPOKOBOTO 0,254 0,254 0,358 0,382
3aJTy4EHHS MO3MKOBUX KOIIITIB
peaumizarii KoedimieHT KOPOTKOCTPOKOBOT 0,682 0,722 0,834 0,738
3a00pProBaHOCTI
. .. . ) . KoediieHT KpeAUTOPCHKOT 0,310 0,299 0,360 0,234
Amnaui3 noka3nukis JikBinHocTi [IpAT «BinHunubskuii 3aBoa «Masik» 3a60proBanocTi
KoeditieHT cI1iBBiTHOIICHHS MOOLITBHUX 0,399 0,470 2,002 4,080
Poxu Binxunenns Ta iIMMOOITI30BaHNX KOILTIB
Hokasuuku 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016/ | 2018/ | 2018/ KoedimieHT mocTilfHOrO aKTUBY 0,594 0,605 0,584 0,291
2015 2016 2015 KoedimienT MaiiHa BHpOOHHIOTO 0,753 0,666 0,414 0,310
1. 3aranmpHuii KoedimieHT 1,704 | 1,435 | 1,043 | 1,478 | 0,945 | 0,048 - IpU3HAYEHHS
TIOKpHTTA , 0016 KoeiuieHT peansHoi BAPTOCTI Maiina 0,401 0,348 0,218 0,165
(T1aTOCTIPOMOIKHOCT1) ' _ : :
2. KoedirienT mBuaKoi 0,446 | 0,456 | 0,633 | 1,102 | 1,017 | 0,645 | 0,650 Koequ)lqleHT BapTOCTi OCHOBHHX 3aC00iB 0,283 0,258 0,155 0,111
JIKBIJTHOCTI Y ManHl1
3. KoedirieHT He3amexHOT 0,226 | 0,323 | 0,145 | 0,161 | 2,038 _ 0,008 KoedimienT 3a0e3medeHHs BIaCHIMU 0,430 0,412 0,218 0,438
(3abe3mneuenol) JKBiAHOCTI 0060pOTHMMH KOLITAMU
0,158 KoedimienT 3abe3medeHoCTi 3anacis i 0,582 0,601 0,570 1,703
4. Koedirient abcomroraoi | 0,010 | 0,060 | 0,037 | 0,063 | 1,635 - 0,023 BUTPAT BJIACHUMU JIKCpeIaMu
JIKBIHOCTI KoedimieHT cIiBBiTHOIICHHS 3aMaciB i 1,713 1,661 1,751 0,586
0,007 BJIACHUX 00OPOTHUX KOIITIB
5. Koediuient abcomornoi | 0,010 | 0,059 | 0,036 | 0,063 | 1,632 | - | 0,023 KoeginieHT MaHEBPEHOCTI BIaCHOTO 0,546 | 0,530 0,656 1,703
l'IJ'IaTOCl'[p"OMO)KHOCTi 0,007 EaHiTE.UT'Y :
(MuTTEBOT oe(imieHT MaHEBPEHOCTI 0,012 0,116 0,207 0,094
TUIATOCIIPOMOXKHOCT) (YHKITIOHATTLHOTO KaIliTamy




PO3OIA 3 YHOCKOHAAEHHST CHCTEMH YIIPABAIHHSA SIKICTIO HA IIIAITPHEMCTBI
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Puc. 5. MeToauuni migxoau popmyBaHHsI cTpaTerii BUCOKOI
Puc. 6. Aaroputm ynockonasnenns CYSII

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpueEMcTBA
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Puc. 7. Kopeasimiiino-perpeciiinmii anaji3z (3a1e:kHicTh MOKa3HUKA
yHuCcTOro goxony miapnpueMmcrsa (Y) Big ¢pakropy yacy (X))

Puc. 8. Jlinist Tpenay 3 Bukopuctanasam gynkuii «Perpecis»

PiBusiHHS perpecii mae Burnsaa: Y= 43132,6x + 200997
[IporHo3 nmoka3HuKa Ha HACTYITHI 4 POKH 3 YpaxyBaHHSIM iCHYIOUOT
tenzaeHmii: 244129,6; 287262,2; 330394,8 ta 373527,4 Tuc rpH BIAMOBIIHO.



BHCHOBOK

[TpoBeneHi HaMu TOCIIHPKEHHS 103BOJISIIOTH 3pPOOUTH TaKi BUCHOBKH.

1. 3a nepiox 2015 mo 2018 mociimKyBaHe MiAMPUEMCTBO 332 MOKa3HUKAMH TiSUTBHOCTI Cepe] MiAMPUEMCTB MATMHOOY1IBHOT TaTy3i IMOCUIO MiCIe, K
JIOBOJII KOHKYPEHTOCITpOMOXKHE. [[poMy cripusiyiv 31iiicCHEH] Ha TiAIPHEMCTBI peKoHCTpyYKITis (Ha mignpuemcTsi [IpAT «Binaunpkuii 3aBoa «Masik» 00J1aTHaHHS
€ 3HOIIeHUM Ha 63%), aBToMaTH3allisl Ta MeXaHi3allisi BUPOOHUYMX MPOILECIB, IO, B CBOIO YEpry, MOCHPUSIIO MOJIMIICHHIO SIKOCTI MPOAYKUIi, PO3LINPEHHIO
BUPOOHHMIITBA 3 BIPOBAKEHHSIM HOBUX TeXHOJIOTiH. CrpsMyBaHHSI KOIITIB Ha MEPEO30POEHHS MiANPHEMCTBA JI03BOJIMIIO 3HU3UTH COOIBApTICTh MPOAYKINT 32
paxyHOK BUKOPUCTAHHS €HEPro30epiratoyoro o0iaqHanHs Ta 3SMEHIICHHIO BUTPAT HA OOCIYyrOBYBaHHS i PEMOHT OOJIaJHAHHSI.

2. [Toka3HUKH PiBHIB PEHTAOENBHOCTI MiANPHEMCTBA BKAa3aJd HAa JIOCHUTh BHCOKY e€(peKTuBHICTh Horo ¢yHkiionyBanus y 2015-2018 pp. [IpAT
«3aBoj «Mask» € (piHAHCOBO CTIMKMM MiJIPUEMCTBOM, 3JaTHUM BUYAaCHO PO3PAaXOBYBATUCH 3a CBOi 3000B’A3aHHS Ta 3I1MCHIOBATH IPOLEC PO3IMIMPEHOTO
BIJITBOPEHHS.

3. [Iono 30BHIIHbOEKOHOMIUHOT AisbHOCTI mignpueMctBa IIpAT «BinHunpkuil 3aBon «Masik», cliJi BIJ3HAYUTH, IO BOHO y 3HAuYHIA Mipi
3aJIeXKUTh B1J peaitizaiii NpoayKiii Ha puHKax Pocii, a KOH IOHKTYpHO-TIOJIITUYHI KOJIMBAHHS [TOKAa3aJIl, MOKYTh IIOCTAaBUTH 1/ 3arpo3y CTaOlIbHICTh AIsNIBHOCTI
I[bOTO MiATPHEMCTBA.

4. CTOCOBHO SIKOCTI MPOAYKLIl MIANPUEMCTBO HPOJAEMOHCTPYBAO, IO KEPYKUHUCh Y CBOiM MAiSJIbHOCTI HPUHIMIIAMH, OpPIEHTOBAaHMMHU Ha
CIO’KMBaya, MIJATPUMAHHSA TapHOTO IMIPKY Ha PUHKY 30YyTy NMPOJAYKLIi BOHO CIIPOMOXKHE YTPUMYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY MO3HIII0 HAa MDLKHAapOIHOMY
puHKY. BripoBaykeHHsI cucteMu cepTHdikallii MpoIyKIii Ta CUCTEMH YIPaBIIHHS SKICTIO HAJIal0 MOIITOBX JJISl MOJAIbIIOr0 PO3BUTKY LIbOTO MiMPUEMCTBA. 3a
paxyHOK OTPUMAaHHS BiJMOBIIHUX TEHAEPIB 30ULIbIIyBajacs KUIbKICTh CIIOKMBAdiB Ha BITUM3HSHOMY Ta 3aKOPAOHHOMY pHHKAaX MPOTATOM YCiX OCTaHHIX
YOTHPHOX POKiB. MOKHA 3pOOMTH BHCHOBOK IO T€, IO BIIPOBAKEHHS CHCTEMH CepTH(IKAIil NpOAYKIl Ta CUCTEMH YIpaBJiHHS SKICTIO HA MiAMPHEMCTBI
[TPAT «3aBox «Masik» B LIJIOMY 103BOJIHIIO IIbOMY IiIMPUEMCTBY OTPUMATH BaroMy CyMy NMpUOYTKIB, YUM 3HAYHO MOKPALIUTH CBOE CTaHOBUILE HA PUHKY.

5. Hamu BHECEHHSM BIAMOBIIHUX MPOMO3HUIIIH JIEMI0 YTOCKOHAJIEHO CTPATETII0 MOAATBIION0 PO3BUTKY CUCTEMH YIIPABIIHHS SIKICTIO MiIMPUEMCTBA 13
BHECEHHSIM PEKOMEHJIAIliil 110JJ0 peajbHOro 3ampoBaKeHHsI cUcTeMH cepTU(dikamii nmpoaykuii Ha mignpuemctsi. Lle cnpusarume GopMyBaHHIO KOHKYPEHTHUX

nepeBar IpoayKIii MiAMPUEMCTBA HA PUHKY B YMOBaX ’KOPCTOKOI KOHKYPEHIIi.




