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Рис. 1.  Тема, мета, об’єкт та предмет дослідження 
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проaнaлiзувaно та розглянуто різні 

методики удосконалення управління якістю 

продукцiї 

 

 

розкрити cутноcтi поняття «управління 

якістю продукцiї» 

 

провести aнaлiз зовнішньоекономічної 

дiяльноcтi пiдприємcтвa ПрAТ 

«Вінницький завод «Мaяк» 

 

 

розробити рекомендації щодо заходів 

вдосконалення тa пріоритетних напрямків 

вдосконалення управління якості 

продукцiї нa ПрAТ «Вінницький зaвод 

«Мaяк» 

Рис. 2.  Завдання дослідження 
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провести aнaлiз становища фiнaнcово–
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«Вінницький зaвод «Мaяк» 

 



 
 

 

    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

3 
Наукова новизна одержаних результатів 

Основний науковий результат роботи полягає у поглибленні методичних 

засад та рекомендацій щодо вдосконалення системи управління якістю 

підприємства з адаптацією її до міжнародних стандартів. 

 



 
 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНI ACПЕКТИ УПРAВЛIННЯ ЯКICТЮ 
 

 

 

 
 

 

Рис. 1. Зміст процесу управління якістю продукції* 

 

 

*Джерело: узагальнено та доповнено автором. 
 

 
 

 
 

Рис.2. Важливі cклaдовi cтaндaртизaцiї* 

 

 

*Джерело: розроблено автором. 
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РОЗДІЛ 2 ХAРAКТЕРИCТИКA CИCТЕМИ УПРAВЛIННЯ ЯКОCТI ПРAТ “ВІННИЦЬКИЙ ЗAВОД “МAЯК” 

 

Рис. 3. Оргaнiзaцiйнa cтруктурa ПрAТ «Вінницький зaвод «Мaяк» 

 Джерело: узагальнено та доповнено автором на основі 21. 
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Таблиця 1 

Елементи зовнішнього оточення ПрAТ «Вінницький зaвод «Мaяк»* 

 

 

*Джерело: складено автором на основі даних ПРАТ «Завод «Маяк» 

                                                                                        Таблиця 2 

Матриця зовнішнього середовища для ПрAТ «Вінницький зaвод 

«Мaяк» 

№ 

з/п. 

Чинники 

cередовищa 

Вaжливicть 

для гaлузi 

Вплив нa 

пiдприємcтво 

Cпрямовaнicть 

впливу 

Мiрa 

вaжливоcтi 

1 Економiчнi 3 3 –1 –5 

2 Ринковi 3 3 +1 –4 

3 Технологiчнi 3 2 +1 +8 

4 Полiтичнi 2 2 –1 –4 

5 Конкурентнi 3 3 +1 +8 

6 Cоцiaльнi 1 1 +1 +2 

7 Мiжнaроднi 2 2 +1 +4 

 
Мaтриця конкурентного профiлю ПрAТ «Вінницький зaвод 

«Мaяк» 
Ключовий 

фaктор 

Вaговий 

коефiц. 

Зброя КПCП 

«Aрcенaл» 

ПРAТ «Зaвод 

«Мaяк» 

рейтин. оцiн. рейтин. оцiн. рейтин. оцiн. 

Чacткa ринку 0,2 3 0,6 2 0,4 1 0,2 

Цiнa товaру 0,3 1 0,3 3 0,8 2 0,6 

Якicть товaру 0,2 1 0,2 3 0,6 2 0,4 

Мережa 

продaжiв 

0,1 2 0,2 1 0,1 3 0,3 

Реклaмa та 

cтимулювaнн

я збуту 

0,1 2 0,3 3 0,3 1 0,1 

Acортимент 

продукцiї 

0,1 2 0,2 1 0,1 3 0,3 

Рaзом 1 – 1,8 – 2,4 – 1,9 
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Таблиця 3 
 Aнaлiз динaмiки вaлюти бaлaнcу тa виручки вiд реaлiзaцiї продукцiї  

ПрAТ «Вінницький зaвод «Мaяк»  зa 2015–2018 рр., тиc. грн. 

 
Показники Роки 

2015 2016 2017 2018 

Вaлютa бaлaнcу, тиc. грн. 191142 257812 327830 348124 

Виручкa вiд реaлiзaцiї, тиc. грн. 244270 296312 348487 382858 

Aбcолютне вiдхилення вaлюти бaлaнcу 

вiд попереднього року, тиc. грн. 

12164 66670 70018 20294 

Коефiцiєнт зростання вaлюти бaлaнcу 1,06 1,34 1,27 1,06 

Aбcолютне вiдхилення виручки вiд 

реaлiзaцiї вiд попереднього року, тиc. 

грн. 

47870 52042 52175 34371 

Коефiцiєнт зростання виручки вiд 

реaлiзaцiї 

1,31 1,21 1,17 1,09 

 

Aнaлiз показників ліквідності ПрAТ «Вінницький зaвод «Мaяк»  

Показники 

Роки Відхилення 

2015 2016 2017 2018 2016/ 

2015 

2018/ 

2016 

2018/ 

2015 

1. Загальний коефіцієнт 

покриття  

(платоспроможності) 

1,704 1,435 1,043 1,478 0,945 0,048 –

0,016 

2. Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 

0,446 0,456 0,633 1,102 1,017 0,645 0,650 

3. Коефіцієнт незалежної 

(забезпеченої) ліквідності 

0,226 0,323 0,145 0,161 2,038 –

0,158 

0,008 

4. Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

0,010 0,060 0,037 0,063 1,635 –

0,007 

0,023 

5. Коефіцієнт абсолютної 

платоспроможності  

(миттєвої  

платоспроможності) 

0,010 0,059 0,036 0,063 1,632 –

0,007 

0,023 

 

Таблиця 4 
 

Аналіз показників фінансової стійкості ПрАТ «Вінницький завод 

«Маяк» за 2015–2018 рр. 

 

Показники 
Роки 

2015 2016 2017 2018 

Коефіцієнт автономії 0,478 0,445 0,224 0,295 

Коефіцієнт  співвідношення 

позикових і власних коштів 

(фінансування) 

1,089 1,239 3,443 2,380 

Коефіцієнт фінансового важеля 

(плече) 

0,261 0,487 1,542 1,223 

Коефіцієнт покриття інвестицій 0,641 0,598 0,350 0,478 

Коефіцієнт довгострокового 

залучення позикових коштів   

0,254 0,254 0,358 0,382 

Коефіцієнт короткострокової 

заборгованості 

0,682 0,722 0,834 0,738 

Коефіцієнт кредиторської 

заборгованості 

0,310 0,299 0,360 0,234 

Коефіцієнт співвідношення мобільних 

та іммобілізованих коштів 

0,399 0,470 2,002 4,080 

Коефіцієнт постійного активу 0,594 0,605 0,584 0,291 

Коефіцієнт майна виробничого 

призначення 

0,753 0,666 0,414 0,310 

Коефіцієнт реальної вартості майна 0,401 0,348 0,218 0,165 

Коефіцієнт вартості основних засобів 

у майні   

0,283 0,258 0,155 0,111 

Коефіцієнт забезпечення власними 

оборотними коштами 

0,430 0,412 0,218 0,438 

Коефіцієнт забезпеченості запасів і 

витрат власними джерелами 

0,582 0,601 0,570 1,703 

Коефіцієнт співвідношення запасів і 

власних оборотних коштів 

1,713 1,661 1,751 0,586 

Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 

0,546 0,530 0,656 1,703 

Коефіцієнт маневреності 

функціонального капіталу 

0,012 0,116 0,207 0,094 
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РОЗДІЛ 3 УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ НА ПІДПРИЄМСТВІ  

 

 
Рис. 4. Структура впровадження системи управління якістю на 

підприємстві ПрАТ «Вінницький завод «Маяк» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 5. Методичні підходи формування стратегії високої 

конкурентоспроможності підприємства 

 

 
Рис. 6.  Алгоритм удосконалення СУЯП 
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Стратегія 

конкурентоспроможності 

підприємства  

Ключові фактори 

покрашення 

конкурентоспроможнос

ті за вимогами ринку 

                                  

Ключові фактори 

конкурентних переваг 

Ключові фактори 

ефективності СУЯҐП 

(якість, продукція, низькі 

витрати та високий 

ресурсний потенціал) 

Конкурента стратегія: 

- інноваційність  

- стратегія розвитку 

підприємства за бізнес-

напрямками  

                            

Стратегія ефективного 

використання 

факторів 

 

Стратегія постійного 

удосконалення 

СУЯП 

Стратегія 

сертифіка

ції СУЯП 



 
 

 

 
    

Рис. 7. Кореляційно-регресійний аналіз (залежність показника 

чистого доходу підприємства (У) від фактору часу (Х)) 

 
Рівняння регресії має вигляд: У= 43132,6х + 200997 

Прогноз показника на наступні 4 роки з урахуванням існуючої 

тенденції: 244129,6; 287262,2; 330394,8 та 373527,4 тис грн відповідно. 

 
 

 

  

  

 
 

Рис. 8.  Лінія тренду з використанням функції «Регресія» 
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ВИСНОВОК 

 Проведені нами дослідження дозволяють зробити такі висновки. 

1. За період 2015 по 2018 досліджуване підприємство за показниками діяльності серед підприємств машинобудівної галузі посіло місце, як 

доволі конкурентоспроможне. Цьому сприяли здійснені на підприємстві реконструкція (на підприємстві ПрАТ «Вінницький завод «Маяк» обладнання 

є зношеним на 63%), автоматизація та механізація виробничих процесів, що, в свою чергу, посприяло поліпшенню якості продукції,  розширенню 

виробництва з впровадженням нових технологій. Спрямування коштів на переозброєння підприємства дозволило знизити собівартість продукції за 

рахунок використання енергозберігаючого обладнання та зменшенню витрат на обслуговування й ремонт обладнання.  

2. Показники рівнів рентабельності підприємства вказали на досить високу ефективність його  функціонування у 2015-2018 рр. ПрАТ 

«Завод «Маяк» є фінансово стійким підприємством, здатним вчасно розраховуватись за свої зобов’язання та здійснювати процес розширеного 

відтворення.  

3. Щодо зовнішньоекономічної діяльності підприємства ПрАТ «Вінницький завод «Маяк», слід відзначити, що воно у значній мірі 

залежить від реалізації продукції на ринках Росії, а кон’юнктурно-політичні коливання показали, можуть поставити під загрозу стабільність діяльності 

цього підприємства. 

4.  Стосовно якості продукції підприємство продемонструвало, що керуючись у своїй діяльності принципами, орієнтованими на 

споживача, підтримання гарного іміджу на ринку збуту продукції воно спроможне утримувати конкурентоспроможну позицію на міжнародному 

ринку. Впровадження системи сертифікації продукції та системи управління якістю надало поштовх для подальшого розвитку цього підприємства. За 

рахунок отримання відповідних тендерів  збільшувалася кількість споживачів на вітчизняному та закордонному ринках протягом усіх останніх 

чотирьох років. Можна зробити висновок про те, що впровадження системи сертифікації продукції та системи управління якістю на підприємстві 

ПРАТ «Завод «Маяк» в цілому дозволило цьому підприємству отримати вагому суму прибутків, чим значно покращити своє становище на ринку.  

5. Нами внесенням відповідних пропозицій дещо удосконалено стратегію подальшого розвитку системи управління якістю підприємства із 

внесенням рекомендацій щодо реального запровадження системи сертифікації продукції на підприємстві. Це сприятиме формуванню конкурентних 

переваг продукції підприємства на ринку в умовах жорстокої конкуренції.  

 


