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Cy4acHuii pO3BMTOK peiHKMHIPMHIY Ta OeHUMapKiHry B 0aHKiBCcbKil cdepi

Ha cygacHOMy ertami po30yIoBH BITIM3HIHOT OaHKIBCHKOi CHCTEMH YKpaiHH BKpal aKTyaJbHUM € ITHTaHHS
BUKOPUCTAHHS HOBUX IXO/IB /U BAOCKOHAJICHHS YIPABIiHHSA OaHKIBCBKIMH YCTAHOBAMH 3 METOIO 3HIDKEHHS
PU3UKIB MiJ 9ac iHBEeCTyBaHHS OaHKaMH KOIITIB Y PO3BUTOK €KOHOMIKH. JIMHAMIYHICTh Cy4acHOTO OaHKiBCHKOTO
Oi3Hecy, sika MPOSBISETHCS B ICTOTHUX 3MiHAX y TEXHOJOTISX, PUHKAaX MPONaXy OaHKIBCHKUX IMPOAYKTIB i
motpebdax KIEHTIB, 3YMOBIIOE HEOCTaOHWI iHTepec YKpaiHCBKHX TEOPETHKIB 1 MPAKTHUKIB OaHKIBCHKOTO
MEHEKMEHTY /IO Cy4aCHUX IHCTPYMEHTIB Ta METO/IIB YIIPaBIIiHHS.

OnHUM i3 OCHOBHUX HANpsIMIB CTBOPEHHS e()eKTHBHOI CUCTEMH YIPaBIiHHS OaHKIBCbKMMHU YCTAHOBAMH MU
BB)KAEMO BUKOPHCTAHHS MPOIECHOTO IMiAXO0AY, B MEXaxX SKOT0 BUKOPHCTOBYETHCS KOHICIISI PeiHXKUHIPUHTY
6i3Hec-miponieciB. OCHOBHUM y KOHLEMNLIT PeIHKUHIPUHTY Il OaHKIBCHKOI IIsUIBHOCTI € omnTHMi3aris Oi3Hec-
npoueciB. Ha Hamy nymky, Mera peiHyKHHIPUHTY OaHKIBCBHKOI JISZIBHOCTI — BiJMOBHTHUCH Bil Hee()EKTUBHUX
NpaBWJ OpraHizaiii ¥ BeJeHHs I[bOr0 HANpsMY, JUIl 4Oro MOTPIOHO BMSBUTU 1 3aMIHUTH iX HOBUMH, SKi O
BIIIIOBiZail Cy4acHHM BHMoOTaM. PeiKuHIpHHT Oi3Hec-TiporieciB OaHKIBCHKOI HisUIFHOCTI CHpPSMOBAaHWH Ha
BUJIJICHHS Ta ICTOTHE BIOCKOHAJICHHS THX OCHOBHHX JIAHOK OAaHKIBCHKOTO Oi3HECY, SIKI MOXYTb 3a0€3MEUNUTH
oMy cTabinbHUI MPUOYTOK Ta KOHKYpEHTHI mepeBard. Lle pamioHambHa opraHi3allisi TEXHOJOTIYHOTO MPOIeCy
ISUTBHOCTI, SKa Ja€ 3MOTy KIIE€HTaM OTPHMATH BHCOKOSKICHHH OaHKIBCBKHHA MPOAYKT abo yTpUMYyBaTH
JIepCcTBO 3a MEBHUMH MTOKa3HUKAMH 0aHKIBCHKOTO Oi3HECYy.

Le#t wHampsM nmae 3MOry eQEeKTHBHO CIPSAMOBYBATH [iSNBHICTh TPANiBHUKIB Yy TOTpPiOHE pycCIo,
3a0e3neuyrour 0aHKy JOCSTHEHHs LiIel BU3HAYCHUX CTpaTerielo po3BUTKY. Lle crocyeTbes i MapKeTHHIOBOT
TIOJITUKH, SIKa MiJBHIIYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKIBCHKOT JIsIIBHOCTI ceUU(pIYHIMHU 3ac00aMu — yepes
I[IHOBY IOJIITUKY YM HECTaHJapTHI METOAM CTUMYIIOBaHHs npoaaxy. IIpm mpomy mae 3abe3nedyBaTuch i
aJIeKBaTHA repeOyoBa IHIIMX JIAHOK CHCTEMH YIpPaBIiHHSA O0aHKOM. AKTyaJbHICTh JOCIIIKESHHS HEOOXiIHOCTI
BUKOPHCTAHHSI YKPAaTHCbKUMH OaHKaMH PEIHXUHIPUHTY 1 OCHYMapKIiHTy MiATBEPKYETHCS 1 TUM, 110 BITYU3HSIHA
OaHKIBCbKa cHCTEMa 3JIICHIOE 3aXO0/H IOJ0 1HTerpauii y cBiToBuil (hiHAaHCOBHIM MPOCTIp, 1€ 11i IHCTPYMEHTH €
OIHIUM 3 HEOOXiTHWX eJIEMEHTIB pPO3BUTKY OaHKIB y HampsMi BIOCKOHAJICHHS YIPAaBIiHHA SKICTIO
00cCITyTOBYBaHHS KITI€HTIB.

IIpobmema BOOCKOHANICHHS YIIPABIiHHS OAaHKIBCHKOIO IHBECTHIIHOI MisUIbHICTIO HalOyna B HaHWH dYac
0COOIMBOTO 3HAYEHHS Yy 3B’S3Ky 3 00 €KTHBHOI HEOOXITHICTIO 3aTyYCHHS 3HAYHHX OOCATIB iHBECTHIIHHUX
pecypciB KOMEpHiHHUX OaHKIB IS peali3alii iHBECTHIIHO-IHHOBAI[ITHUX MPOTpaM 1 IPOEKTiB, 30pi€HTOBaHUX
Ha TPIOPUTETHI HANPSIMM PO3BHUTKY YKPaiHChKOI €KOHOMIKH, OKpeMHX ii cdep i perioHiB, mo Oyae crpusiTu
e(peKTUBHOMY COILliaIbHO-€KOHOMIYHOMY pO3BHTKY. Ha Hamty nymky, B YKpaiHi BIOCKOHAJICHHS YNpPaBIiHHS
0aHKIBCHKOIO [TISUTBHICTIO MOTPIOHO 3IIHCHIOBATA HA OCHOBI BHBUCHHS, aHANi3y 1 BIPOBA/DKEHHS IOCBIIY
KpallMX BITYM3HSHMX Ta 1HO3EMHHMX OaHKIB, sIKi BHUKOPHUCTOBYIOTH PEIHXHMHIPUHI 1 OCHUMApKIHT JUIst
HiBUILIEHHS €(DEKTHBHOCTI pe3yJIbTaTiB pOOOTH B [[bOMY HAIPSMI.

O/HUM 13 OCHOBHHUX HANpsIMIB CTBOPEHHs €()EKTHUBHOI CUCTEMH YIPaBIiHHS OaHKIBCHKMMHU YCTAHOBAMH MU
BB)KAEMO BUKOPHCTAHHS MPOLECHOTO IiAXO0AY, B MEXaX SKOTO BUKOPHCTOBYETHCS KOHIICIIISI PeIHXKUHIPUHTY
Oi3Hec-miporreciB. OCHOBHUM Y KOHIICTIIT PEIHKUHIPUHTY I OaHKIBCHKOI NISUTPHOCTI € ONTHMi3amist Oi3Hec-
nporeciB. [ns e(peKTHBHOTO PEIHXHHIPHHTY TIOTPIOHO aOCTparyBaTHCh BiJ ICHYIOYOi (PYHKI[IOHAIBEHOL
opraHizamii 0i3HeCcy, NHeperiasHyTH 3MICT Ta HasBHI MeTomu ympapimiHHA. ONHEUM i3 HaWBigOMIMHX i
Halle(eKTUBHIMINX 3ac00iB 3HAXOHKCHHS HAKpaIINX METOIIB 1 3MiHCHEHHS Oi3HEeC-TIpoIieciB € OeHIMAPKIHT.

Berumapkinr — O€3yMUHHHN, CHCTEMaTHIHUH MOITYK KPAIol MPaKTHK OaHKiB-KOHKYPEHTIB 1 MiATIPHEMCTB
13 CYMDKHHX Taly3el, a TaKoX IOCTiiiHe TOPIBHAHHSA OakaHMX 3MiH 1 pe3yNbTaTiB Oi3HECY 31 CTBOPEHOIO
€TaJIOHHOIO0 MOJIEIIIIO BIIACHOI opraHizarii 0i3Hecy. Ha 0CHOBI OTpHMaHOTO CTBOPIOIOTH 1 HIATPUMYIOTH CUCTEMY
0e3yNMMHHUX TMOKpPAIEHb PE3YJIbTAaTUBHOCTI Oi3HeCy. 3 METOH BIOCKOHAJCHHs YNPaBIiHHSI OaHKiBCHKOIO
JUSUTBHICTIO JOIUTFHO BHKOPHCTOBYBAaTH TakKi BHAM OEHUMApKiHTy — BHYTPIIIHIN, KOHKYPEHTHHH, CIIUIBHUM,
oTiepalliiHui Ta CTpaTeriYHuN.

OcHOBHUI1 3MicT OEHUMAPKIHTY YIIpaBiiHHS OaHKIBCHKOIO JISUIBHICTIO TOJISITAE Y BUSIBICHHI €TAJIOHHHUX
0aHKIB, IO JOCSMINM 3HAYHWX YCIIXiB y IIbOMY HampsiMi, peTeIbHOMY BHBYEHHI iXHiX Oi3Hec-mporeciB i
ajanTanii OTPUMaHUX 3HAHb JI0 YMOB BJACHOTO OaHKy 3 METOIO iCTOTHOTO MOJIIIIEHHS pe3yNbTaTiB HOro
nisutbHOCTI. OMHAK OCHYMApKIHT MOXKE 3[IHCHIOBATHUCH HE TUIBKM Ha MDKOAHKIBCBKOMY piBHi, a TaKOX i
BUXOJHTH 32 MEKi OaHKIBCHKOi CHCTEMH, HAIIPHUKIIA, BUBYATH JOCBIJ OpraHi3aiii 3aydeHHs 1 00CIIyrOByBaHHS
KIIIEHTIB CTPAaXOBUMH KOMIIaHISIMU Ta IHBECTHHIHHUME (oHIaMu. Y Benwkux OaHKaX BiH TakOkK € 3ac000M
BUBYCHHS 1 MOUIMPEHHS AOCBIAYy THUX MiIPO3MiTIB, SIKi JOCATIIM 3HAYHOTO YCHIXy y 3AIMCHIOBAaHHUX Oi3Hec-
nponecax. BiH qae CTpyKTYpHHUM MiApO3/ijaaM ysBISHHS MPO BJIACHI HEBUKOPHUCTaHI MOXKIIMBOCTI.
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