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Anomauin: Ynpagninns MidcHapoOH010 KOHKYPEHMOCNPOMOICHICMIO NIONPUEMCINGA BUBYAE MemMOOU ma cmpamezii, SKi
donomazaioms niONPUEMCMEAM OYMU KOHKYPEHMOCIPOMONCHUMU HA MINCHAPOOHOMY punKy. Lle oxonmoe ananiz punxy,
PO3POOKY MApKemuHe08Ux cmpamezitl, OnmMuMizayito OizHec-npoyecie ma NOKPaweHHs nNPOOYKmie abo nociuye.
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PROCESSES AND METHODS OF MANAGEMENT OF INTERNATIONAL
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Abstract: Management of the international competitiveness of an enterprise studies methods and strategies that help
enterprises to be competitive in the international market. This covers market analysis, development of marketing
strategies, optimization of business processes and improvement of products or services.
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ChoromHi MIAIPHEMCTBO € OIHIEIO 13 TOJOBHUX JIAHOK EKOHOMIKHM KpaiHu, 0a30r0 st
3aJJ0BOJICHHsI MOTpe0 B JAepkaBi. Ale 3 PO3BUTKOM PHHKOBHX BIJIHOCHH IOCTa€ mpodiema y
MiATPUMAaHHI CTIHKOCTI Ta PO3BUTKY Oi3HECY Ui KOXKHOTO MiAnpueMcTBa. Came TOMY BaKIMBUM €
po3poOKa CHCTEMH YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MINPUEMCTBA dYepe3 MOCTIHHHUN
MOHITOPUHT KOH'IOHKTYpH PHHKY, TOJOBHUX TOKa3HHUKIB JisSUIBHOCTI KOHKYPEHTIB, BIOCKOHAJICHHS
BUPOOHMYMX, 30yTOBHX Ta YNPABIIHCBKUX NpoLeciB. BaxkiawBo 31iHCHIOBATH Take YNpPAaBIiHHS Ha
MiIPUEMCTBI, sIK€ O TMPHUCTOCYBAJIOCH A0 HemlepenadadyBaHWX CHTyalid B MalOyTHboMy. Buxinm Ha
PHHOK 3 KOHKYPEHTO3JIJaTHUM TOBApOM II¢ JIMIIIE ITOYaTKOBUH eTar y poOOTi ImiIIPUEMCTBA Ha PHHKY,
a jgaji moTpiOHa KJIOMITHA Ta CHCTEMaTHYHa poOOTa 3 YNPaBIiHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTIO
i IPUEMCTBA.

VYrpaBmiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TANPHEMCTBA  II€  CYKYIHICTH 3aXOmiB, sKi
CHpSIMOBaHI Ha CHCTEMAaTH4YHE BIOCKOHAJICHHS BUpPOOY, MOCTIHHWN TONIYK HOBHX KaHATiB 30yTY,
HOBHX TPyl HOKYTLIB, MOJINILIEHHS CePBicy, pexnamu [1].

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiIINPUEMCTBA € YAaCTKOBOIO (DYHKII€IO 3arajJbHOIO
MEHEDKMEHTY, fKa CHpsMoBaHa Ha (OpPMyBaHHS Ta peami3amilo KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta
3a0e3MeYeHHS JKUTTE3AATHOCTI MiANpHeEMCTBAa. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh € BIIKPHTOIO CHCTEMOIO,
sIKa Ma€ BXiJ[ 1 BUXiJ], MOXKe OyTH sIK KEpOBAaHOIO, TaK 1 He KEPOBAHOIO.

MeTtoro ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € 3a0€3MeUeHHS JKUTTE3NATHOCTI Ta CTAJIOTO
(GyHKIIIOHYBaHHS TANPHEMCTBA 32 OYy/Ib-SIKMX €KOHOMIYHUX, MMOJMITHYHUX, COIIaIbHUX Ta HIINX 3MiH
y HOTO 30BHIIIHBOMY CEPEAOBHILI.

O0'exToM YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO T ITPUEMCTBA € piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, HEOOXigHMM 1 JOoCTaTHi i 3a0e3leueHHs  KUTTE3JaTHOCTI
MiANPUEMCTBA SIK Cy0'€KTa eKOHOMIYHOI KOHKYPEHLIi.

Cy0'exTamMu ympaBiiHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA € TEBHE KOJO OCi0, sKi
HaJeXaTh 0 CKOOPAWHOBAHOI CHCTEMH YTPaBIiHHSA MIAMPHEMCTBOM Ta OEPYTh y4acTh y po3poOili Ta
peatizanii ynpaBiIiHCHKHUX pillleHb Y cdepi ynpaBiiHHS KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAIpHeEMCTBa [2].



Buninsrore 30BHIIIHI Ta BHYTpImHI (akTopu BIUTMBY Ha TPOIEC  YIPABIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. J[0 BHYTpIIIHIX (paKTOpIB BiIHOCATH: OpraHi3aliiHO-TIPaBOBY (hopMmy Ta
CTPYKTYpY MiJIPHUEMCTBA; PIiBEHb HAyKOBO TEXHIYHOTO PO3BUTKY BHPOOHUIITBA; KBamidikaris
NepcoHaly; IUIOBHM iMiK mianmpuemctBa. He MeHII BaxIuMBUMH (DaKTOpaMH € 30BHILIHI, fKi, Ha
BiIMiHY BiJ] BHYTPIIIIHIX, HE € ITiJ] KOHTPOJIEM IiIpreMcTBa. Jlo HUX BITHOCATH: CTaH PUHKY TOBapiB,
TEXHOJIOTiH, poOOY0i CHIIM, HAYKOBO-TEXHIYHUI PO3BUTOK Ta BIUTHB JepkaBH. CrcTema ynpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA SIBIISIE co0o10 0araTOKOMIOHEHTHY Ta
OararoyHKIIOHAILHY CHCTEMY, SIKa CKJIAJAEThCA 3 KOMILIEKCOM B3a€MOIIOB'SI3aHUX OJIOKIB, SIKi
BiI4yBalOTh BIUIMB 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX (PAKTOPIiB i CTBOPIOIOTH MEBHY LiTiCHICTH. CTPYKTypy
CHCTEMH YTpPAaBIiHHA (OPMYIOTH BiCIM KOMIUIEKCHHUX OJIOKIB, Ha SIKMX BiZOOpaskaeThCs MEBHI i,
KOHKPETHI 3aX0[H Y iX B3a€MO3B'SI3Ky, peaizalisl SKUX CHPUSTHME Pe3yJbTaTHBHOMY IPOBAKECHHIO
VIIPaBIIIHCBKUX pillleHb Yy MeBHiH cdepi. Yci 0ok cuctemMu 00'eqHaHi 0a30BUM TPHHITHIIOM, SKHI
3a0e3rnedye po3B'sI30K MPOOIEMH MiJBUIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANIPHEMCTBA, ITiJIBUIILYE
Horo mo3uuii Ha pUHKY, 3a0e3leuye CTaJuid PO3BUTOK 3a PAaXyHOK CTBOPEHHSA 1 MiATPUMKH
KOHKYpPEHTHHUX IIepeBar. Y CBOIO 4epry KOXKEH i3 OJIOKIB TaKOXK MOXKE PO3DNIAJATHCS SIK CUCTEMA, SIKa
TaKOX BKJIFOYA€E B ce0e CUCTEMOYTBOPIOIOUI KOMIIOHEHTH [3].

OCHOBHOIO METOIO YHPaBJIiHHSI MKHAPOJHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € CTBOPEHHS TaKOi
cTparerii, fika JO3BOJMUThH MiANPUEMCTBY CTaTd KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHM Ha MKHApPOTHOMY PHHKY.
st JOCSATHEHHS ITi€l MeTH HEOOXiTHO BHBYHTH PHHOK, HAa SKOMY i€ IIIPHUEMCTBO, Ta PO3POOUTH
CTparerii MapKeTHHTY, sIKi JOOMOXXYTb 3aTy4UTH HOBHUX KIIIEHTIB Ta 30eperTH iCHYIOUHX.

AHali3 pUHKY € KJIIOYOBHM €TalloM YHPAaBIiHHS MDKHapOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.
HeoOxigHo BuBYMTH mMOTpeOM Ta MOOAKAHHSA KIIIE€HTIB, OIIHUTH TOTCHIIMHUX KOHKYPEHTIB,
JOCIITUTH HOBI TEHJCHIT Ta 3MiHH Ha pHHKY. Lle momomMoike miANPHEMCTBY PO3POOUTH e(PEKTHBHY
CTpaTeriro MapKeTHHTY Ta 3aliHATH CBOE MiCIle Ha MIXKHAPOIHOMY PUHKY [4].

Po3poOka MapKeTHHTOBHX CTpAaTeTid € ONHIEI 3 HAWBKIMBIMIMX CKIAJAOBUX YIPAaBIiHHSI
MDKHApOTHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.ICHY€E KibKa METOMiB, AKi JOMOMAararoTh ITiAMPHEMCTBAM
3a0€3MEYUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha MDXHapOIHOMY pWHKY. OIMH 3 HHX - LI CTpaTeris
mudepentianii. [udepenrialis o3Hadae CTBOPEHHS YHIKaIbHOTO MPOAYKTY a00 TMOCIYTH, SKi He
MOXKYTh OyTH 3aMiHEHI IHITAMU Ha pUHKY. Lle T03BOJIsS€E M APHUEMCTBY OTPUMATH BUCOKY ITIHY 3a CBil
MIPOIYKT 200 MOCIYTY, OCKIJIBKY CIIOKHWBa4i TOTOBI IJIATUTH OLJIbINE 33 YHIKAJIBHICTD.

[Ile omHMM MeETOAOM € cTparerisi HU3bKOi BaprocTi. Lle o3Hayae 3HMKEHHS BUTpAT Ha
BHPOOHHUITBO 1 30yT, m00 MpomaBaTH MPOMYKT abo MOCIyry 3a HWXKYY IiHY, HDK KOoHKypeHTH. Llei
METOJ] 0COONMBO ITiIXOAUTH JJISi MACOBOTO PUHKY, JIe CIIOKHMBaui OUIbINE HIHYIOTh HU3BKY I[iHY, HIXK
YHIKaJIbHICTb.

Inmmii Meton - crpareris (pOKyCyBaHHS, SIKa O3HA4a€e CHOPSMYBAaHHS 3YCHJIb HAa KOHKPETHHH
CerMEeHT pUHKY abo reorpadiunuii perioH. Lleit MeTon m03BOJISE MiTIMPHEMCTBY 30CEPEAUTHCS HA
norpedax KOHKPETHOI TPYNH CHOXKHBauiB i 3a0e3mednT iM IpoAyKT abo MOCIHyry, sika BioBigae
ixHiM oTpebam [S].

TakuM 4MHOM, YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIATIPUEMCTBA 3 KO)KHUM POKOM CTa€
BCe Ol BaYKIMBUM Y PUHKOBUX BIJIHOCHHAX 1 Ha CHOTOJHI € 3alIOPYKOI0 YCHIIIHOT AisUIbHOCTI. Y
TAKMX YMOBax MiANPUEMCTBAM NOTPIOHO NPUCKOPUTH MPOLEC CTBOPEHHS CHCTEMH YIPAaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO, aJanTyBaTH ii A0 PUHKOBHUX BiTHOCHH Ta MOCHIWTH ii CTpaTeridvHo
OPIEHTAIlII0.KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO, aJaNTyBaTH ii JO PUHKOBUX BITHOCHMH Ta TOCHIUTH il
CTpaTeriyHo Opi€HTalil0. YMpPaBIiHHS MIDKHAPOAHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO € KITIOUOBHM
(hakTOpOoM ycCmiXy MiANMPUEMCTBA Ha MIKHAPOAHOMY pUHKY. [linmpreMcTBa MOBUHHI 30CepEeIUTHCS Ha
aHaji3i PUHKY, pO3poOIi cTpaTerii MapKeTHHTY, ONTHMI3allii Oi3Hec-TpoIeciB Ta YIOCKOHAJICHHI
MPOAYKTIB  a00 TMOCHyr, 00 3a0e3MEYUTH CBOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHI Yy HaHOIMKIOMY
MaiiOy THbOMY.
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