


№ 10 травень 2026 р.

Журнал засновано у січні 2001 року. Виходить 2 рази на місяць.

Формат 60х84 1/8, Ум. друк. арк. 67.2
Наклад — 1000 прим.

Папір крейдований, друк офсетний.
Замовлення № 2105/1.

Віддруковано у ТОВ «ДКС Центр»
м. Київ, пров. Куренівський, 17

Тел. (044) 537-14-34

 Рекомендовано до друку Вченою Радою 21.05.26 р.
Підписано до друку 21.05.26 р.

ІНДЕКСАЦІЯ ВИДАННЯ В НАУКОМЕТРИЧНИХ БАЗАХ:

— Index Copernicus (IC);
— SIS;
— Google Scholar.

Ідентифікатор друкованого медіа в Реєстрі  R30-02622
ISSN 2306-6792

Передплатний індекс: 21847

Адреса редакції:
04112, м. Київ, вул. Дорогожицька, 18, к. 29

Поштова адреса:
04112, м. Київ, вул. Дорогожицька, 18, к. 29

Телефон: (044) 458-10-73
  (050) 382-06-63

E-mail: economy_2008@ukr.net
www.nayka.com.ua

www.agrosvit.info

Засновники:
Дніпровський державний

аграрно-економічний університет,
ТОВ "ДКС Центр"

Видавець:
Наукова установа

"Науково-дослідний центр сталого розвитку"

Передрукування дозволяється лише за згодою редакції.
Відповідальність за добір і викладення фактів несуть автори.

Редакція не завжди поділяє позицію авторів публікацій.
За зміст та достовірність реклами несе

відповідальність рекламодавець.

ГОЛОВНИЙ РЕДАКТОР:
Васильєва Наталя Костянтинівна
доктор економічних наук, професор, професор ка-

федри інформаційних систем і технологій, Дніпровський
державний аграрно-економічний університет, Україна

ЧЛЕНИ РЕДАКЦІЙНОЇ КОЛЕГІЇ:
Пристемський Олександр Станіславович
доктор економічних наук, професор, професор кафедри

підприємництва, обліку та фінансів, Херсонський державний
аграрно-економічний університет, Україна

Кириленко Сергій Вікторович
доктор філософії, старший викладач кафедри підприєм-

ництва і торгівлі, Західноукраїнський національний університет,
Україна

Ткачик Федір Петрович
доктор економічних наук, професор, професор кафедри

фінансів ім. С.І. Юрія, Західноукраїнський національний універ-
ситет, Україна

Халатур Світлана Миколаївна
доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри

фінансів, банківської справи та страхування, Дніпровський дер-
жавний аграрно-економічний університет, Україна

Качула Світлана Валентинівна
доктор економічних наук, професор, професор кафедри

фінансів, банківської справи та страхування, Дніпровський
державний аграрно-економічний університет, Україна

Курбацька Лариса Миколаївна
доктор філософії, доцент, доцент кафедри маркетингу,

Дніпровський державний аграрно-економічний університет,
Україна

Сітковська Алла Олександрівна
доктор економічних наук, професор, професор кафедри

економіки, Дніпровський державний аграрно-економічний універ-
ситет, Україна

Ральф Зонтаг
доктор, професор, ректор, Університет Штральзунда, Німеччина
Павлова Галина Євгеніївна
доктор економічних наук, професор, професор кафедри обліку,

оподаткування та управління фінансово-економічною безпекою,
Дніпровський державний аграрно-економічний університет,
Україна

Прокопишин Оксана Степанівна
доктор філософії, доцент, доцент кафедри обліку та опо-

даткування, Львівський національний університет ветеринарної
медицини та біотехнологій ім. С.З. Гжицького, Україна

Данкевич Андрій Євгенович
доктор економічних наук, професор, професор кафедри еко-

номіки і права, Національний університет харчових технологій,
Україна

Камран Абдуллаєв
доктор філософії, доцент, доцент кафедри економіки сфери

послуг, Інститут економіки Міністерства науки і освіти Азербай-
джанської Республіки, Азербайджанська Республіка

Дацій Олександр Іванович
доктор економічних наук, професор, професор кафедри

економіки бізнесу, Міжрегіональна академія управління персо-
налом, Україна

Карамушка Олександр Миколайович
доктор філософії, доцент, завідувач кафедри інформаційних

систем і технологій, Дніпровський державний аграрно-економічний
університет, Україна

Ахмад Маулідізен
доктор філософії, доцент, викладач факультету бізнесу і

соціальних наук, Університет Арі Гінанджар, Індонезія
Волощук Віталій Ростиславович
доктор економічних наук, професор, професор кафедри мене-

джменту, публічного управління та адміністрування, ЗВО "Поділь-
ський державний університет", Україна

Надхія Абдулла
доктор філософії, головний науковий співробітник Офісу

розвитку досліджень, Мальдівський національний університет,
Мальдіви

Лега Ольга Василівна
доктор філософії, доцент, професор кафедри обліку і опо-

даткування, Полтавський державний аграрний університет, Ук-
раїна

Сиротюк Ганна Володимирівна
доктор філософії, доцент, доцент кафедри економіки,

Львівський національний університет ветеринарної медицини та
біотехнологій ім. С.З. Гжицького, Україна

Вініченко Ігор Іванович
доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри еко-

номіки, Дніпровський державний аграрно-економічний універси-
тет, Україна

Огренич Юлія Олександрівна
доктор економічних наук, професор, професор кафедри

фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку,
Запорізький національний університет, Україна

Дранус Валентин Вікторович
доктор філософії, доцент, доцент кафедри фінансів і кредиту,

Чорноморський національний університет імені Петра Могили,
Україна

Череп Алла Василівна
доктор економічних наук, професор, професор кафедри

фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку,
Запорізький національний університет, Україна

Журнал включено до Переліку наукових
фахових видань України з

ЕКОНОМІЧНИХ НАУК (Категорія «Б»).
Наказ Міністерства освіти і науки України

№ 975 від 11.07.2019 р.
Спеціальності – 051, 071, 072, 073, 075, 076, 292

Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed
under the terms of the Creative Commons Attribution License 4.0

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

ВІДПОВІДАЛЬНИЙ СЕКРЕТАР:  Кучеренко Г. Б.



У НОМЕРІ:
Волощук Ю. О.
Проєктний менеджмент як інструмент підвищення ефективності діяльності підприємств АПК ............................................. 8
Гринчук Ю. С.
Організаційна культура сільськогосподарських підприємств у контексті
кроскультурного управління ....................................................................................................................................................................... 18
Піщенко О. В.
Інноваційні механізми забезпечення сталого розвитку аграрного сектору України
в умовах воєнних викликів ............................................................................................................................................................................ 26
Кобєлєва Т. О., Перерва П. Г., Погорєлов С. М.
Інтеграція форсайт-методів у систему економічної оцінки інформаційного потенціалу підприємства
в умовах розвитку ринку криптовалют ..................................................................................................................................................... 33
Лицур І. М., Несторяк Ю. Ю.
Державний лісовий сектор як структуроутворююча ланка природно-ресурсного комплексу України:
воєнні, євроінтеграційні та кліматичні виклики ..................................................................................................................................... 41
Халатур С. М., Водолазська О. А., Карамушка О. М.
Трансформаційні процеси фінансового менеджменту малого бізнесу в умовах розвитку цифрових
фінансових екосистем .................................................................................................................................................................................... 47
Вініченко І. І., Дідур К. М.
Інтеграція агробізнесу та циркулярна трансформація харчової промисловості як чинники зміцнення
продовольчої безпеки України .................................................................................................................................................................... 58

Голян В. А., Коробка Р. В., Матрунчик Д. М., Бардась В. М.
Інноваційні трансформації в системі інвестиційної діяльності у сфері природокористування України:
національні та регіональні виміри імплементації передової іноземної практики ....................................................................... 69
Павлова Г. Є., Міньковська А. В.
Аналітична система підприємства в структурі управління інноваційним розвитком ................................................................ 80
Хаустова В. Є., Кизим М. О., Решетняк О. І., Трушкіна Н. В.
Концептуальні засади визначення домінант інфраструктурних змін у забезпеченні резильєнтності
якості життя населення ................................................................................................................................................................................. 86
Русак Д. М., Резнікова Н. В., Карп В. С., Панченко В. Г.
Регіональні особливості реалізації глобальних бізнес-моделей в умовах цифровізації:
технологічний імператив сучасних інтеграційних процесів ............................................................................................................... 97
Будзяк В. М.
В'їзний туризм в Україні в умовах війни ................................................................................................................................................. 107
Мульска О. П., Гвоздович Ю. О.
Гендерна чутливість ринку праці в умовах соціально-економічних трансформацій
(на прикладі громад Львівської області) ................................................................................................................................................ 113
Третяк А. М., Третяк В. М., Прядка Т. М., Капінос Н. О., Рибіна О. І.
Науково-методичні підходи до оцінювання збитків від порушених і забруднених земель
за наслідками військової агресії російської федерації в Україні ................................................................................................... 121
Лопатинський Ю. М., Сідляр М. В.
Концептуалізація еколого-економічного розвитку: методологія прикладних досліджень ................................................... 131
Бачо Р. Й., Сочка К. А., Кокош П.
Державний бюджет України в умовах війни: структурні трансформації, фіскальні дисбаланси
та виклики фінансовій безпеці ................................................................................................................................................................... 138
Сук П. Л.
Оцінка як елемент методу бухгалтерського обліку: теорія та практика застосування ........................................................... 146
Варнавська І. В., Мармуль Л. О., Романюк І. А.
Вплив соціально-трудових відносин на ефективність функціонування кооперативних формувань
в аграрному секторі економіки .................................................................................................................................................................. 153
Брюховецька І. О., Кришталь Г. О., Головач Н. В.
Міжнародні практики управління інвестиційним потенціалом небанківських фінансових установ:
можливості імплементації в Україні ........................................................................................................................................................ 160
Ібатуллін І. І., Свиноус І. В., Присяжнюк Н. М., Федорук Н. М., Штимак І. В.
Екологізація виробництва продукції тваринництва, як чинник забезпечення продовольчої
безпеки країни ................................................................................................................................................................................................ 169
Болдуєв М. В., Болдуєва О. В., Артюх О. В., Лищенко О. Г., Ткаченко М. В.
Системний підхід до податкового прогнозування та планування в умовах трансформації
податкової системи ....................................................................................................................................................................................... 179

№ 10 травень 2026 р.

Журнал засновано у січні 2001 року. Виходить 2 рази на місяць.



У НОМЕРІ:
Діброва А. Д., Діброва Л. В., Діброва М. А.
Конкурентоспроможність агропродовольчої продукції України у зовнішній торгівлі з Європейським Союзом:
оцінка за індексом RCA та вплив інституційних обмежень .............................................................................................................. 187
Міценко Н. Г., Ярмола К. М.
Напрями та інструменти державної політики розвитку ринку сільськогосподарської продукції України
на інноваційних засадах .............................................................................................................................................................................. 196
Гуцаленко Л. В., Вакуленко В. Л., Лю Ю.
Цифрова трансформація обліково-контрольного забезпечення управління товарами критичного імпорту
в аграрному секторі ...................................................................................................................................................................................... 203

Макаренко А. П., Меліхов Є. В.
Теоретико-методологічні аспекти логістичного управління запасами промислових підприємств
в умовах цифровізації .................................................................................................................................................................................. 208
Височанська М. Я., Хітренко Т. Ф., Горінштейн М. Л.
Енергоефективні рішення в управлінні природоохоронними територіями: забезпечення балансу
між збереженням природних екосистем і збалансованим розвитком .......................................................................................... 215
Ігнатенко М. М., Білоусов Є. Ю., Бикало М. В., Заболотній А. О.
Інвестування та управління інноваційного розвитку аграрних підприємств ............................................................................. 224
Мельник І. О., Іваночко Б. Р., Баланюк І. Ф., Смушак М. В., Банашкевич Т. П.
Економічний контроль та аналіз в системі обліково-аналітичної інформації, фінансової звітності
та оподаткування в умовах цифровізації: концептуальні засади та міжнародний досвід ...................................................... 230

Турчина М. П., Тюха І. В.
Дизайн-мислення як інструмент підвищення ефективності управлінських рішень і зниження ризиків
у проєктному менеджменті ......................................................................................................................................................................... 239
Єрьоміна М. О.
Конвергенція операційних та фінансових ризиків у ритейлі в умовах турбулентності:
адаптивні стратегії підприємств .................................................................................................................................................................. 246
Гершук В. А.
Антикризове управління підприємством на засадах самоменеджменту ...................................................................................... 252
Ганусич В. О.
Інформаційне забезпечення ончейн-аналізу ринку цифрових активів: класифікація джерел та алгоритм
їх застосування .............................................................................................................................................................................................. 260
Біляк Ю. В.
Методи впливу на фінансову безпеку через регулювання економічних конфліктів ................................................................ 270
Безсмертна О. В., Сметанюк О. А., Косарук О. М.
Експорт українського зерна в умовах війни: вплив на продовольчу безпеку та ринкову стабільність
країн Близького Сходу і Північної Африки .......................................................................................................................................... 277
Вергун М. О.
Аналітичне забезпечення управління фінансовими надходженнями закладів вищої освіти на основі інтегральних
показників ........................................................................................................................................................................................................ 285
Магійович І. В.
Класичний та альтернативний розвиток територіальних громад Карпатського регіону:
проблеми економічної безпеки, стійкості та стабільності ................................................................................................................ 292
Нагорна О. В., Сальнікова А. В., Іллєнко В. В., Нагорний В. В.
Еколого-економічна оцінка земельних угідь на деокупованих територіях ................................................................................. 301
Юрченко О. А., Поздєєва К. В., Приймак Н. В.
Формування економічного механізму лізингових операцій у аграрному секторі:
аналіз і перспективи розвитку в умовах трансформації національної економіки .................................................................... 308
Альошкіна Л. П.
Детермінанти формування попиту на продукцію аграрного виробництва (зернові та олійні культури):
систематизація та управлінські імплікації ............................................................................................................................................. 316
Пришляк К. М., Семененко Ю. С.
Інтелектуальна система підтримки управлінських рішень для оцінювання впливу цифровізації
на продуктивність і залученість персоналу в агросфері .................................................................................................................... 325
Пащенко О. В.
Міжнародне інвестування в AgriTech: управління сталими інноваціями в аграрному секторі ............................................. 336
Лучечко Ю. М.
Регулювання розвитку сектору екологічно чистих переробно-харчових виробництв в Україні:
інституційні форми, методи, інструменти .............................................................................................................................................. 349

№ 10 травень 2026 р.

Журнал засновано у січні 2001 року. Виходить 2 рази на місяць.



У НОМЕРІ:
Аверчева Н. О.
Фінансово-економічні аспекти розвитку аграрних підприємств Херсонської області в умовах воєнного впливу ......... 356
Сидорчук А. О.
Інституційно-економічні механізми управління розвитком смарт-інфраструктури транспорту України ....................... 367
Нетреба І. О.
Сценарне планування впровадження організаційних змін на основі рівня гнучкості компанії ........................................... 376
Орлов В. В.
Маркетинговий потенціал як стратегічна складова розвитку економічного потенціалу
державних аграрних підприємств ............................................................................................................................................................ 382
Грисюк Ю. С., Божок Ю. О., Познякова О. В.
Принципи інтеграції цифрових платформ в управління логістичними процесами підприємств .......................................... 391
Даниленко В. І.
Ціннісні орієнтації покупців як фактор розвитку креативного маркетингу у сфері міжнародної торгівлі ..................... 400
Крот Л. М.
Можливості фінансового лізингу для розвитку аграрного сектору України в контексті викликів
і загроз повномасштабної війни ................................................................................................................................................................ 407

Мрачковська Н. К.
Еволюція казначейського обслуговування бюджетів: міжнародний досвід і українська практика .................................... 418
Пірникоза П. В.
Європейська інтеграція та трансформація фіскального суверенітету: ризики й компенсаторні механізми
для країн-кандидатів до ЄС ........................................................................................................................................................................ 424
Фаріон В. Я.
Методичний підхід до оцінювання якості обліку та розкриття фінансових інструментів
українських підприємств ............................................................................................................................................................................. 433
Зоря О. П., Фатюха Н. Г., Климова І. Г., Гришунова Т. А.
Фінансовий аналіз діяльності АТ КБ "ПриватБанк" в контексті пруденційних нормативів та лімітів
відкритої валютної позиції ......................................................................................................................................................................... 442
Копотієнко Т. Ю., Шелестянка Н. І.
Обліково-аналітичне забезпечення аудиту виробництва та експорту продукції рослинництва
підприємствами агробізнесу ...................................................................................................................................................................... 448
Лоскоріх Г. Л., Перчі О. Ф.
Функціональна структура та видаткові пріоритети бюджету Берегівської міської територіальної громади
у 2021—2025 роках ........................................................................................................................................................................................ 456
Молнар-Бабіля Д. І., Юровчик В. Г., Няговський І. Б.
Smart-технології як інструмент підвищення якості обслуговування та безпеки у туризмі
й готельно-ресторанному бізнесі ............................................................................................................................................................. 464
Семенова Д. О., Яблонська Д. В.
Діджиталізація як фактор підвищення ефективности аналізу фінансового стану підприємства ........................................ 471
Бойко В. О., Павлова А. А.
Культурна спадщина Херсонщини в умовах воєнних викликів ....................................................................................................... 479
Тюріна А. А., Скібіцький О. С.
Трансформація концептуальних поглядів щодо управління суб'єктами малого бізнесу ....................................................... 486
Кравцова І. О., Гноєвий В. Г., Татарінов В. В., Яременко В. А., Малашенко Ю. А.
Еволюція парадигми маркетингових комунікацій як результат трансформації ринку рекламно-комунікаційних
послуг України ............................................................................................................................................................................................... 494
Мекеня А. С., Огданська О. Д.
Вплив цифрової трансформації на фінансову ефективність та ризик-профіль транснаціональних банків ..................... 499
Гопка М. Д., Ковтун О. А.
Система управління сталим розвитком сільськогосподарських підприємств у контексті європейської інтеграції:
CAP орієнтири та ESG метрики ................................................................................................................................................................. 507
Скуратова О. Є.
Сучасний стан та розвиток логістики в аграрному секторі: інновації, проблеми та облікові аспекти ............................... 516
Трохимець Б. В.
Досвід країн ЄС в оподаткуванні прибутку контрольованих іноземних компаній та перспективи
його впровадження в Україні ..................................................................................................................................................................... 525
Карасаєв К. К.
Індикативне управління проєктами регіонального розвитку в умовах цифрових трансформацій ..................................... 532

№ 10 травень 2026 р.

Журнал засновано у січні 2001 року. Виходить 2 рази на місяць.



№ 10 / 2026

CONTENTS:
Voloshchuk Y.
PROJECT MANAGEMENT AS A TOOL FOR ENHANCING THE EFFICIENCY
OF AGRO-INDUSTRIAL ENTERPRISES ................................................................................................................................................... 8
Hrynchuk Yu.
ORGANIZATIONAL CULTURE OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF CROSS-CULTURAL
MANAGEMENT ..............................................................................................................................................................................................18
Pishchenko О.
INNOVATIVE MECHANISMS FOR ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE IN CONDITIONS
OF MILITARY CHALLENGES ....................................................................................................................................................................26
Kobielieva T., Pererva P., Pohorielov S.
INTEGRATION OF FORESIGHT METHODS INTO THE SYSTEM OF ECONOMIC ASSESSMENT OF AN ENTERPRISE'S
INFORMATION POTENTIAL IN THE CONTEXT OF CRYPTOCURRENCY
MARKET DEVELOPMENT ............................................................................................................................................................................33
Lytsur I., Nestoriak Yu.
THE STATE FORESTRY SECTOR AS A KEY COMPONENT OF UKRAINE'S NATURAL RESOURCE SECTOR:
MILITARY, EUROPEAN INTEGRATION AND CLIMATE CHALLENGES ..................................................................................41
Khalatur S., Vodolazska O., Karamushka O.
TRANSFORMATIONAL PROCESSES IN SMALL BUSINESS FINANCIAL MANAGEMENT
AMIDST THE DEVELOPMENT OF DIGITAL FINANCIAL ECOSYSTEMS ..................................................................................47
Vinichenko I., Didur K.
INTEGRATION OF AGRIBUSINESS AND CIRCULAR TRANSFORMATION OF THE FOOD INDUSTRY
AS FACTORS OF STRENGTHENING FOOD SECURITY OF UKRAINE ........................................................................................58
Holian V., Korobka R., Matrunchyk D., Bardas V.
INNOVATIVE TRANSFORMATIONS IN UKRAINE'S INVESTMENT FRAMEWORK FOR NATURAL
RESOURCE MANAGEMENT: NATIONAL AND REGIONAL DIMENSIONS
OF IMPLEMENTING BEST INTERNATIONAL PRACTICES ...........................................................................................................69
Pavlova H., Minkovska A.
AN ANALYTICAL SYSTEM FOR ENTERPRISES WITHIN THE INNOVATION
MANAGEMENT FRAMEWORK .................................................................................................................................................................80
Khaustova V., Kyzym M., Reshetnyak O., Trushkina N.
CONCEPTUAL FOUNDATIONS FOR IDENTIFYING THE DOMINANTS OF INFRASTRUCTURE CHANGES
IN ENSURING THE RESILIENCE OF THE POPULATION'S QUALITY OF LIFE ......................................................................86
Rusak D., Reznikova N., Karp V., Panchenko V.
REGIONAL FEATURES OF IMPLEMENTING GLOBAL BUSINESS MODELS IN THE CONTEXT
OF DIGITALIZATION: THE TECHNOLOGICAL IMPERATIVE OF MODERN INTEGRATION
PROCESSES ......................................................................................................................................................................................................97
Budzіak V.
INBOUND TOURISM IN UKRAINE DURING WARTIME ............................................................................................................... 107
Mulska O., Hvozdovych Yu.
GENDER SENSITIVITY OF THE LABOR MARKET IN THE CONTEXT OF SOCIO-ECONOMIC
TRANSFORMATIONS (ON THE EXAMPLE OF COMMUNITIES IN LVIV REGION) ........................................................... 113
Tretiak A., Tretiak V., Priadka T., Kapinos N., Rybina O.
SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING DAMAGES FROM DISTURBED
AND CONTAMINATED LANDS AS A RESULT OF THE RUSSIAN FEDERATION'S MILITARY
AGGRESSION IN UKRAINE .................................................................................................................................................................... 121
Lopatynskyi Yu., Sidliar M.
CONCEPTUALISING ECOLOGICAL-ECONOMIC DEVELOPMENT: A METHODOLOGY
FOR APPLIED RESEARCH ....................................................................................................................................................................... 131
Bacho R., Sochka K., Kokosh P.
THE STATE BUDGET OF UKRAINE UNDER WARTIME CONDITIONS: STRUCTURAL TRANSFORMATIONS,
FISCAL IMBALANCES, AND CHALLENGES TO FINANCIAL SECURITY .............................................................................. 138
Suk P.
VALUATION AS AN ELEMENT OF ACCOUNTING METHODOLOGY: THEORY AND PRACTICE ............................... 146
Varnavska I., Marmul L., Romanіuk I.
THE IMPACT OF LABOR RELATIONS ON THE OPERATIONAL EFFICIENCY OF COOPERATIVES
IN THE AGRICULTURAL SECTOR ....................................................................................................................................................... 153
Briukhovetska I., Kryshtal H., Holovach N.
INTERNATIONAL PRACTICES OF MANAGING THE INVESTMENT POTENTIAL OF NON-BANK FINANCIAL
INSTITUTIONS: POSSIBILITIES OF IMPLEMENTATION IN UKRAINE ................................................................................. 160
Ibatullin I., Svynous I., Prysiazhniuk N., Fedoruk N., Shtymak I.
ECOLOGIZATION OF LIVESTOCK PRODUCTION AS A FACTOR IN ENSURING THE COUNTRY'S
FOOD SECURITY ......................................................................................................................................................................................... 169
Bolduiev M., Bolduieva O., Artyukh O., Lyshchenko O., Tkachenko M.
A SYSTEM APPROACH TO TAX FORECASTING AND PLANNING UNDER THE TRANSFORMATION
OF THE TAX SYSTEM ................................................................................................................................................................................ 179



№ 10 / 2026
CONTENTS:
Dibrova A., Dibrova L., Dibrova M.
COMPETITIVENESS OF UKRAINE'S AGRI-FOOD PRODUCTS IN FOREIGN TRADE WITH THE EUROPEAN
UNION: ASSESSMENT USING THE RCA INDEX AND THE IMPACT OF INSTITUTIONAL
CONSTRAINTS ............................................................................................................................................................................................. 187
Mitsenko N., Yarmola K.
DIRECTIONS AND INSTRUMENTS OF STATE POLICY FOR DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL
PRODUCTS MARKET OF UKRAINE ON AN INNOVATIVE BASIS ............................................................................................. 196
Gutsalenko L., Vakulenko V., Liu Y.
DIGITAL TRANSFORMATION OF ACCOUNTING AND CONTROL SYSTEMS FOR THE MANAGEMENT
OF CRITICAL IMPORT GOODS IN THE AGRICULTURAL SECTOR ........................................................................................ 203
Makarenko A., Melikhov Y.
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF LOGISTICS INVENTORY MANAGEMENT
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION ........................................................................... 208
Vysochanska M., Khitrenko Т., Horinshtein M.
ENERGY EFFICIENT SOLUTIONS IN THE MANAGEMENT OF NATURAL PROTECTED AREAS:
ENSURING A BALANCE BETWEEN THE CONSERVATION OF NATURAL ECOSYSTEMS
AND BALANCED DEVELOPMENT ......................................................................................................................................................... 215
Ihnatenko M., Bilousov E., Bykalo M., Zabolotnij A.
INVESTMENT AND MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT IN AGRICULTURAL
ENTERPRISES ............................................................................................................................................................................................... 224
Melnyk I., Ivanochko B., Balaniuk I., Smushak M., Banashkevych T.
ECONOMIC CONTROL AND ANALYSIS IN THE SYSTEM OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL
INFORMATION, FINANCIAL REPORTING AND TAXATION IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION:
CONCEPTUAL PRINCIPLES AND INTERNATIONAL EXPERIENCE........................................................................................ 230
Turchyna M., Tyukha І.
DESIGN THINKING AS A TOOL FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF MANAGEMENT DECISIONS
AND REDUCING RISKS IN PROJECT MANAGEMENT ................................................................................................................... 239
Yeromina M.
CONVERGENCE OF OPERATIONAL AND FINANCIAL RISKS IN RETAIL IN TURBULENT CONDITIONS:
ADAPTIVE STRATEGIES OF ENTERPRISES ..................................................................................................................................... 246
Hershuk V.
ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF AN ENTERPRISE BASED ON SELF-MANAGEMENT .................................................... 252
Hanusych V.
INFORMATION SUPPORT FOR ON-CHAIN ANALYSIS OF DIGITAL ASSET MARKETS:
CLASSIFICATION OF SOURCES AND APPLICATION ALGORITHM ...................................................................................... 260
Biliak Y.
METHODS OF INFLUENCING FINANCIAL SECURITY THROUGH THE REGULATION OF ECONOMIC
CONFLICTS ................................................................................................................................................................................................... 270
Bezsmertna O., Smetaniuk O., Kosaruk O.
EXPORT OF UKRAINIAN GRAIN DURING THE WAR: IMPACT ON FOOD SECURITY
AND MARKET STABILITY IN THE COUNTRIES OF THE MIDDLE EAST AND NORTH AFRICA ................................... 277
Verhun M.
ANALYTICAL SUPPORT FOR THE MANAGEMENT OF FINANCIAL REVENUES OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS BASED ON INTEGRAL INDICATORS ................................................................................................................... 285
Mahiiovych I.
CLASSICAL AND ALTERNATIVE DEVELOPMENT OF TERRITORIAL COMMUNITIES IN THE CARPATHIAN
REGION: ISSUES OF ECONOMIC SECURITY, SUSTAINABILITY, AND STABILITY ............................................................ 292
Nahorna O., Salnikova A., Illienko V., Nahornyi V.
ECOLOGICAL AND ECONOMIC VALUATION OF LAND IN DE-OCCUPIED TERRITORIES .......................................... 301
Yurchenko O., Pozdieieva K., Pryimak N.
FORMATION OF THE ECONOMIC MECHANISM OF LEASING OPERATIONS IN THE AGRICULTURAL
SECTOR: ANALYSIS AND PROSPECTS FOR DEVELOPMENT UNDER THE TRANSFORMATION
OF THE NATIONAL ECONOMY ............................................................................................................................................................ 308
Alioshkina L.
DETERMINANTS OF DEMAND FORMATION FOR AGRICULTURAL PRODUCTS (CEREALS AND OILSEEDS):
SYSTEMATIZATION AND MANAGERIAL IMPLICATIONS ........................................................................................................ 316
Pryshliak K., Semenenko Y.
INTELLIGENT DECISION SUPPORT SYSTEM FOR ASSESSING THE IMPACT OF DIGITALIZATION
ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY AND ENGAGEMENT IN THE AGRICULTURAL
SECTOR .......................................................................................................................................................................................................... 325
Pashchenko O.
INTERNATIONAL INVESTMENT IN AGRITECH: MANAGEMENT OF SUSTAINABLE INNOVATIONS
IN THE AGRICULTURAL SECTOR ....................................................................................................................................................... 336
Luchechko Y.
REGULATION OF THE DEVELOPMENT OF THE ENVIRONMENTALLY FRIENDLY FOOD PROCESSING
SECTOR IN UKRAINE: INSTITUTIONAL FRAMEWORKS, METHODS
AND INSTRUMENTS .................................................................................................................................................................................. 349



№ 10 / 2026
CONTENTS:
Avercheva N.
FINANCIAL AND ECONOMIC ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
IN THE KHERSON REGION UNDER MILITARY INFLUENCE ..................................................................................................... 356
Sydorchuk A.
INSTITUTIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS FOR MANAGING THE DEVELOPMENT OF UKRAINE'S
SMART TRANSPORT INFRASTRUCTURE .......................................................................................................................................... 367
Netreba I.
SCENARIO PLANNING FOR IMPLEMENTING ORGANIZATIONAL CHANGES BASED ON
THE COMPANY'S LEVEL OF FLEXIBILITY ...................................................................................................................................... 376
Orlov V.
MARKETING POTENTIAL AS A STRATEGIC COMPONENT OF THE DEVELOPMENT
OF THE ECONOMIC POTENTIAL OF STATE-OWNED AGRICULTURAL ENTERPRISES ................................................. 382
Hrysiuk Y., Bozhok Y., Pozniakova O.
PRINCIPLES OF INTEGRATING DIGITAL PLATFORMS INTO THE MANAGEMENT
OF ENTERPRISE LOGISTICS PROCESSES ......................................................................................................................................... 391
Danylenko V.
CONSUMER VALUE ORIENTATIONS AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF CREATIVE MARKETING IN
INTERNATIONAL TRADE ....................................................................................................................................................................... 400
Krot L.
OPPORTUNITIES FOR FINANCIAL LEASING FOR THE DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL SECTOR
OF UKRAINE IN THE CONTEXT OF THE CHALLENGES AND THREATS OF A FULL-SCALE WAR ............................ 407
Mrachkovska N.
THE EVOLUTION OF TREASURY BUDGET SERVICES: INTERNATIONAL EXPERIENCE AND UKRAINIAN PRACTICE ....... 418
Pirnykoza P.
EUROPEAN INTEGRATION AND THE TRANSFORMATION OF FISCAL SOVEREIGNTY:
RISKS AND COMPENSATORY MECHANISMS FOR EU CANDIDATE COUNTRIES ............................................................. 424
Farion V.
METHODICAL APPROACH TO ASSESSING THE QUALITY OF ACCOUNTING AND DISCLOSURE
OF FINANCIAL INSTRUMENTS OF UKRAINIAN ENTERPRISES .............................................................................................. 433
Zorya O., Fatіukha N., Klymova І., Hryshunova T.
FINANCIAL ANALYSIS OF THE ACTIVITIES OF JSC CB "PRIVATBANK" IN THE CONTEXT
OF PRUDENTIAL REGULATIONS AND LIMITS OF THE OPEN CURRENCY POSITION .................................................. 442
Kopotiienko T., Shelestianka N.
ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT FOR THE AUDIT OF PRODUCTION AND EXPORT
OF CROP PRODUCTS AT AN AGRIBUSINESS ENTERPRISES ..................................................................................................... 448
Loskorikh G., Perchi O.
FUNCTIONAL STRUCTURE AND EXPENDITURE PRIORITIES OF THE BUDGET OF THE BEREHOVE CITY
TERRITORIAL COMMUNITY IN 2021—2025 ..................................................................................................................................... 456
Molnar-Babilya D., Yurovchyk V., Niahovsky I.
SMART TECHNOLOGIES AS A TOOL FOR IMPROVING SERVICE QUALITY AND SAFETY IN TOURISM
AND THE HOTEL-RESTAURANT INDUSTRY ................................................................................................................................... 464
Semenova D., Yablonska D.
DIGITALIZATION AS A FACTOR IN INCREASING THE EFFICIENCY OF THE ANALYSIS
OF AN ENTERPRISE'S FINANCIAL CONDITION ............................................................................................................................ 471
Boiko V., Pavlova A.
CULTURAL HERITAGE OF THE KHERSON REGION UNDER CONDITIONS OF WAR CHALLENGES ........................ 479
Tiurina A., Skibitskiy O.
THE EVOLUTION OF CONCEPTUAL APPROACHES TO THE MANAGEMENT OF SMALL BUSINESSES ................. 486
Kravtsova І., Hnoievyi V., Tatarinov V., Yaremenko V., Malashenko Y.
EVOLUTION OF THE MARKETING COMMUNICATIONS PARADIGM AS A RESULT OF THE TRANSFORMATION
OF THE ADVERTISING AND COMMUNICATION SERVICES MARKET IN UKRAINE .............................................................. 494
Mekenia A., Ohdanska O.
IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON THE FINANCIAL EFFICIENCY AND RISK PROFILE
OF TRANSNATIONAL BANKS ............................................................................................................................................................... 499
Hopka M., Kovtun O.
SUSTAINABLE DEVELOPMENT MANAGEMENT SYSTEM FOR AGRICULTURAL ENTERPRISES
IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION: CAP GUIDELINES AND ESG METRICS .......................................... 507
Skuratova O.
CURRENT STATE AND DEVELOPMENT OF LOGISTICS IN THE AGRICULTURAL SECTOR: INNOVATIONS,
CHALLENGES, AND ACCOUNTING ASPECTS ................................................................................................................................ 516
Trokhymets B.
THE EU EXPERIENCE IN TAXATION OF CONTROLLED FOREIGN COMPANY INCOME AND PROSPECTS
FOR ITS IMPLEMENTATION IN UKRAINE ....................................................................................................................................... 525
Karasaiev K.
INDICATIVE MANAGEMENT OF REGIONAL DEVELOPMENT PROJECTS IN THE CONTEXT OF DIGITAL
TRANSFORMATION .................................................................................................................................................................................. 532



АГРОСВІТ № 10, 2026

277
ISSN 2306-6792 Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative

Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

УДК 339.5

О. В. Безсмертна,
к. е. н., доцент, доцент кафедри підприємництва, логістики та менеджменту,
Вінницький національний технічний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-1873-6553
О. А. Сметанюк,
к. е. н., доцент, доцент кафедри менеджменту, маркетингу та економіки,
Вінницький національний технічний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-5207-6451
О. М. Косарук,
к. пед. н., доцент кафедри менеджменту, маркетингу та економіки
Вінницький національний технічний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-1346-2944

ЕКСПОРТ УКРАЇНСЬКОГО ЗЕРНА В УМОВАХ
ВІЙНИ: ВПЛИВ НА ПРОДОВОЛЬЧУ БЕЗПЕКУ
ТА РИНКОВУ СТАБІЛЬНІСТЬ КРАЇН
БЛИЗЬКОГО СХОДУ І ПІВНІЧНОЇ АФРИКИ

DOI: 10.32702/2306-6792.2026.10.277

O. Bezsmertna,
PhD in Economics, Associate Professor,
Associate Professor of the Department of Entrepreneurship, Logistics and Management,
Vinnytsia National Technical University
O. Smetaniuk,
PhD in Economics, Associate Professor,
Associate Professor of the Department of Management, Marketing and Economics,
Vinnytsia National Technical University
O. Kosaruk,
PhD in Pedagogical Sciences,
Associate Professor of the Department of Management, Marketing and Economics
Vinnytsia National Technical University

EXPORT OF UKRAINIAN GRAIN DURING THE WAR: IMPACT ON FOOD SECURITY
AND MARKET STABILITY IN THE COUNTRIES OF THE MIDDLE
EAST AND NORTH AFRICA

У статті досліджується вплив експорту українського зерна в умовах війни на продовольчу безпеку та ринкову
стабільність країн Близького Сходу та Північної Африки. Обгрунтовано стратегічну роль України як одного з про-
відних світових експортерів пшениці, що забезпечує значну частку імпорту цих країн. Проаналізовано залежність
регіону від імпортного зерна, структурні диспропорції соціально-економічного розвитку та високий рівень продо-
вольчої вразливості. Визначено наслідки воєнних дій для логістики, експортних потоків та цінової волатильності на
світовому ринку зерна. Результати дослідження підтверджують критичне значення стабільності українського аграр-
ного експорту для забезпечення глобальної продовольчої рівноваги. Обгрунтовано необхідність розвитку стійких
логістичних ланцюгів та міжнародної координації для мінімізації ризиків продовольчих криз.

This article examines the impact of Ukrainian grain exports during the war on food security and market stability in
the countries of the Middle East and North Africa (MENA). The study highlights the strategic importance of Ukraine as
one of the world's leading exporters of wheat, maize, and sunflower oil, whose supplies play a crucial role in ensuring
global food availability. In 2021, Ukraine accounted for a significant share of global exports in these commodities, making
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its agricultural sector a key component of international food supply chains. The outbreak of the war in 2022 significantly
disrupted production, logistics, and export routes, particularly through the Black Sea ports, leading to increased
transportation costs, reduced export volumes, and higher price volatility on global grain markets.

The MENA region is characterized by strong structural dependence on food imports due to limited agricultural
resources, water scarcity, and unfavorable climatic conditions. Wheat, as a staple food, represents a major component of
dietary consumption in the region, with per capita intake significantly exceeding the global average. The disruption of
Ukrainian grain exports has therefore intensified concerns regarding food insecurity, particularly in countries with high
levels of poverty and import dependency such as Egypt, Yemen, and Tunisia.

The study analyzes changes in trade flows, price dynamics, and the share of Ukrainian wheat in the import structures
of MENA countries over the period 2012—2023. It also considers the role of alternative supply sources and market
adaptation mechanisms in response to external shocks. The findings indicate that despite partial recovery of export
routes, market uncertainty and increased logistical costs continue to affect global grain stability.

The results confirm that the continuity of Ukrainian grain exports is essential not only for supporting the national
economy but also for maintaining global food security. The research emphasizes the need for resilient supply chains,
diversification of logistics routes, and international cooperation to mitigate risks associated with geopolitical instability
and ensure stable food supply for vulnerable regions.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Тривала війна, розпочата Російською Феде-
рацією проти України 24 лютого 2022 року, од-
разу спричинили значне погіршення умов експор-
ту української сільськогосподарської продукції,
зокрема пшениці, що в результаті призвело до
порушення стабільності глобальної продоволь-
чої безпеки. Експорт зернових культур відіграє
ключову роль у функціонуванні світового продо-
вольчого ринку. У 2021 році частка України у
світовому експорті становила 46% соняшникової
олії (перше місце у світі), 12% експорту кукуруд-
зи (четверта позиція) та 9% експорту пшениці
(п'яте місце у світовому рейтингу).

Безперервність експорту аграрної про-
дукції з України має дві основні стратегічні
функції. По-перше, вона є критично важливою
для забезпечення доходів державного бюдже-
ту, особливо в умовах війни, коли бюджетні
витрати суттєво зростають. Крім того, аграр-
ний експорт є важливим джерелом доходу для
населення країни. По-друге, стабільність і про-
гнозованість постачання зерна на зовнішні рин-
ки є ключовим фактором підтримання світової
продовольчої безпеки, зокрема для країн
Близького Сходу та Північної Африки.

Серед основних культур, що формують ос-
нову глобальної продовольчої безпеки (тобто
забезпечують фізичну та економічну дос-

Ключові слова: експорт зерна з України, продовольча безпека, регіон Близького Сходу та
Північної Африки, ринок пшениці, залежність від імпорту, цінова еластичність, глобальна
продовольча стабільність.

Key words: grain exports from Ukraine, food security, Middle East and North Africa region,
wheat market, import dependence, price elasticity, global food stability.

тупність достатньої, безпечної та поживної їжі),
особливе місце займає пшениця. Вона забезпе-
чує приблизно 18—19% світового споживання
калорій і білків [2] та охоплює 30,6% світових
площ вирощування зернових [3—5]. У регіоні
Близького Сходу та Північної Африки частка
пшениці у структурі харчування становить
близько 37%, а середнє споживання на душу на-
селення сягає 166 кг на рік, що більш ніж удвічі
перевищує середньосвітовий показник у 66 кг.
Зокрема, споживання пшениці становить близь-
ко 146 кг на людину в Єгипті, приблизно 293 кг у
Марокко та близько 194 кг в Алжирі [6].

Отже, аналіз впливу експорту українсько-
го зерна на продовольчу безпеку країн Близь-
кого Сходу та Північної Африки є особливо
актуальним в умовах війни, оскільки стабіль-
ність цих постачань безпосередньо визначає як
глобальний баланс продовольства, так і еконо-
мічну стійкість України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Для підготовки статті було використано широ-
кий спектр статистичних та аналітичних мате-
ріалів. Основними джерелами були бази даних
Світового банку [25], а також вебсайти Statista
[20] та Державної служби статистики України
[21]. Також важливими були матеріали FAO,
IFAD, UNICEF, WFP, WHO, представлені у
звіті "Стан продовольчої безпеки та харчуван-
ня у світі 2022" [3].

Наукову основу дослідження доповнили праці
українських та зарубіжних авторів. Наприклад, у
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статті Еренштайна О. [2] розглядаються глобальні
тенденції у виробництві, споживанні та торгівлі
пшеницею на основі даних ФАО.

Регіональний аспект продовольчої безпеки
на Близькому Сході та в Північній Африці
відображено в роботах Lampietti J. [11] та
Rahimi J. [19], які наголошують на залежності
регіону від імпорту зерна та дефіциті природ-
них ресурсів. У контексті впливу війни на Ук-
раїну було використано дослідження Люлю-
ченка В. та Серебрякової Х. [14].

Ціновий аспект ринку зерна розкривається
в дослідженні Янцена Й. та Зулауфа К. [8]. У
публікаціях Нємцевої Ю. [18], Ткачова В. [22]
наголошується на зростанні логістичних вит-
рат та вартості експорту зерна внаслідок війни
та перебоїв у транспортній інфраструктурі.

Проаналізовані дослідження фіксують ко-
роткострокові та середньострокові наслідки
шоків пропозиції, але бракує послідовних оці-
нок довгострокових механізмів адаптації для
країн Близького Сходу та Північної Африки.

Формулювання цілей статті (постановка
завдання). Головною метою є дослідження
впливу експорту українського зерна в умовах
війни на продовольчу безпеку та стабільність
ринку пшениці в країнах Близького Сходу та
Північної Африки, а також оцінка залежності
цих країн від імпортних поставок і наслідків
порушення глобальних ланцюгів постачання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Війна між Російською Федерацією та Украї-
ною мала суттєвий вплив на глобальну продо-
вольчу безпеку, особливо щодо експорту пше-
ниці, основного компонента сільськогоспо-
дарської економіки України. Як один з про-
відних світових експортерів пшениці, Україна
відіграє ключову роль у забезпеченні країн
Близького Сходу та Північної Африки.
Стабільність експорту українського зерна без-
посередньо впливає на економіку та продоволь-
чу безпеку цих країн, деякі з яких, такі як Ємен,
майже повністю залежать від імпорту пшениці.

Регіон Близького Сходу та Північної Афри-
ки, за визначенням Світового банку, охоплює
21 країну із загальною площею близько 9 млн
км2 — від Марокко до Ірану та Судану — і ста-
ном на 2024 рік налічує близько 550 млн насе-
лення (приблизно 6% світового), характеризу-
ючись значними соціально-економічними кон-
трастами: поряд із найбільш населеними краї-
нами, такими як Єгипет та Іран, і високорозви-
неними економіками (Катар, ОАЕ, Ізраїль)
існують держави з вкрай низьким рівнем до-

ходів (Ємен, Сирія, Судан), що відображаєть-
ся у різкому розриві показників ВВП на душу
населення та Індексу розвитку людського по-
тенціалу, високій частці бідності та значних
витратах домогосподарств на харчування.

Попри значні запаси енергоресурсів, регі-
он стикається з дефіцитом води, несприятли-
вими умовами для сільського господарства та
залежністю від імпорту продовольства, що ра-
зом із політико-економічними особливостями
й демографічними викликами зумовлює поши-
реність продовольчої небезпеки, включаючи
недоїдання та обмежений доступ до їжі.

У період 2015—2020 років 34% імпорту зер-
нових у країни Близького Сходу та Північної
Африки забезпечували Росія та Україна (при-
близно по 17% кожна), що вказує на суттєву за-
лежність регіону від цих постачальників і,
відповідно, його вразливість до порушень у
відповідних ланцюгах постачання [19].

Україна традиційно є одним з провідних
постачальників зернових культур, зокрема
пшениці, на міжнародний ринок протягом ос-
танніх десятиліть. Згідно з даними ФАО та UN
Comtrade, частка України у світовому експорті
пшениці становила близько 15—18% у 2021—
2022 роках, досягнувши 7,9% у 2023 році та 5%
у 2024 році. Це робить її стратегічним партне-
ром для багатьох країн регіону Близького Схо-
ду та Північної Африки [14].

У 2021 році експорт сільськогосподарської
продукції з України склав понад 27 мільярдів
доларів, що становить приблизно 41% від загаль-
ного обсягу експорту країни. Важливо, що Ук-
раїна відіграє стратегічну роль у міжнародній
продовольчій системі. Наприклад, Всесвітня
продовольча програма ООН — головне агент-
ство гуманітарної продовольчої допомоги — до
війни закуповувало близько 40% пшениці з Ук-
раїни. З огляду на значне становище України у
світовій торгівлі агропродовольчою продукцією,
сільське господарство є одним із найважливіших
секторів української економіки та слугує основ-
ним джерелом державних доходів.

Сільськогосподарський сектор в Україні ста-
новив приблизно 10% ВВП протягом десятиліття
2012—2021 років. Близько кожного сьомого пра-
цівника було зайнято в сільському господарстві.

Високі обсяги експорту аграрної продукції
України забезпечені розвиненою логістичною
інфраструктурою та ефективними ланцюгами
постачання. До повномасштабного вторгнення
перевезення здійснювалися автомобільним,
залізничним і водним транспортом, а вигідне
географічне положення забезпечувало доступ
до міжнародних транспортних коридорів.
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Станом на 2021 рік транспортна мережа налі-
чувала 164732 км автомобільних доріг і 22473 км
залізничних колій, що поєднували внутрішні
регіони з портами та кордонами [24]. Основні
обсяги експорту зерна здійснювалися морським
шляхом: близько 95% через порти Чорного моря
(Одеса, Чорноморськ, Херсон) і близько 5% —
через порти Азовського моря (Бердянськ, Мар-
іуполь). Саме ці маршрути були найбільш еко-
номічно ефективними для постачання до країн
Північної Африки та Близького Сходу [16].

Розглядаючи важливість експорту украї-
нського зерна для забезпечення продовольчої
безпеки, важливо підкреслити, що значна час-
тка виробництва пшениці в аналізованих краї-
нах походить з внутрішнього ринку, зокрема з
Єгипту, де внутрішнє виробництво становить
приблизно 40—60% від загального обсягу по-
ставок. Тим не менш, майже половина спожи-
вання пшениці в країні залежить від імпорту.
Враховуючи велику чисельність населення
Єгипту та той факт, що близько 5% його жи-
телів страждають від недоїдання, попит на пше-
ницю залишається стабільно високим.

Група країн, включаючи Алжир, Марокко,
Туніс, Судан та Сирію, також підтримує знач-
ний рівень внутрішнього виробництва пшениці.
Однак, незважаючи на місцеве виробництво, ці
країни стикаються зі значними проблемами
продовольчої безпеки через високий рівень
населення та постійне недоїдання — особливо
в Сирії, де приблизно 10% населення недоїдає.
Інші країни Близького Сходу та Північної
Аравії, включаючи Бахрейн, Ізраїль, Кувейт та
Саудівську Аравію, переважно покладаються
на імпортну пшеницю, з обмеженим внутрішнім
виробництвом. Наприклад, Саудівська Аравія,
де 5,2% населення страждає від голоду, майже пов-
ністю залежить від імпорту пшениці з 2021 року.

Таким чином, будь-які порушення ланцюгів
постачання пшениці можуть ще більше загост-
рити продовольчу кризу та посилити голод.
Відповідно, авторами було проведено оціню-
вання потенціалу України щодо постачання
пшениці до країн Близького Сходу та Північної
Африки. Це оцінювання передбачає визначен-
ня частки української пшениці в імпорті країн
Близького Сходу та Північної Африки (імпорт
%) та частки експорту пшениці України (екс-
порт %) в загальному експорті (Таблиця 1).

Єгипет, Ліван, Лівія та Джибуті демонстру-
ють найбільшу залежність від української пше-
ниці, її частка перевищує 45% від загального
обсягу імпорту пшениці. Однак з початку війни
в Україні ця частка зменшилася. В Єгипті,
Ємені, Ізраїлі, Саудівській Аравії, Джибуті та

Туніс українська пшениця становить понад 20%
імпорту. Інші країни регіону покладаються на
альтернативні джерела постачання зерна.

Основними визначальними факторами дов-
гострокової торговельної співпраці з Україною
є відстань та експортна ціна. Важливо також
зазначити, що менші за обсягом партії, замов-
лені країнами Близького Сходу та Північної
Африки, ефективніше відправляються на афри-
канські ринки, ніж, наприклад, до азійських
напрямків. На великих відстанях перевезення
насипних вантажів за допомогою великован-
тажних перевізників є значно вигіднішим.

Як показано в таблиці 1, частка експорту
української пшениці до країн Близького Схо-
ду та Північної Африки залишається помірною,
загалом не перевищуючи 10% від загального
обсягу експорту пшениці України. Єгипет є
помітним винятком, на який припадало понад
10% експортованої україною пшениці до
2022 року. В період 2012—2021 років ця частка
сягала 10—30%, що позиціонує Єгипет як стра-
тегічного імпортера українського зерна.

Як зазначалося раніше, експортна ціна є кри-
тичним фактором у міжнародній торгівлі зерном.
Ціни визначаються умовами на світовому ринку
зерна, зокрема динамікою попиту та пропозиції
на пшеницю. Зрештою, експортна ціна визначає
рівень доходу, який отримує країна-експортер.

Протягом періоду 2012—2023 років екс-
портні ціни демонстрували значну вола-
тильність, головним чином через зростання ви-
робничих витрат. Однак темпи зростання екс-
портних цін на пшеницю сповільнилися у 2022
та 2023 роках, значною мірою через накопичен-
ня значних перехідних запасів пшениці в країні
та зусилля фермерів продати їх, щоб звільнити
місця для зберігання нового врожаю. Сприят-
ливі погодні умови для ярих зернових культур
також чинили тиск на зниження цін.

Загалом, 2022 рік приніс нові фактори, що
вплинули на ціноутворення експорту пшениці.
Блокада портів Чорного моря та перехід на на-
земний та річковий транспорт суттєво змінили
динаміку експорту. За таких умов щомісячні об-
сяги експорту зменшилися у 5—6 разів — з 5 міль-
йонів до приблизно 1 мільйона тонн зерна — тоді
як логістичні витрати зросли у п'ять-сім разів [18].
До війни українські фермери утримували при-
близно 80% кінцевої ринкової вартості на тонну
зерна, що перевозилася морем; з початку війни
ця частка впала до лише 20% [12].

Наприклад, до конфлікту виробник міг до-
ставляти зерно до порту приблизно за 20 до-
ларів США за тонну та продавати його за ціною
250 доларів США за тонну. Під час війни логі-
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стичні витрати зросли до 150—200 доларів
США за тонну, що призвело до внутрішньої
ринкової ціни 100—150 доларів США за тонну.
У випадку пшениці сукупні логістичні витрати

можуть становити до 30% від кінцевої ціни. Ча-
стка цих витрат варіюється залежно від відстані
транспортування та типу використовуваного
транспорту.

Рік / Країна 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
ЄГИПЕТ           
імпорт % 25.5 16.9 21.6 20.5 11.2 33.9 34.2 57.4 10.9 14.2 
експорт % 27.0 13.4 13.4 15.4 8.5 17.7 17.0 16.5 7.7 7.2 
ЄМЕН           
імпорт % 6.3 2.3 0.0 5.1 17.1 21.1 23.3 26.0 9.4 4.8 
експорт % 2.0 0.5 0.0 0.9 3.2 3.3 3.9 4.0 2.7 0.7 
ІЗРАЇЛЬ           
імпорт % 24.6 39.5 31.4 31.0 29.6 27.0 17.6 22.2 8.4 19.1 
експорт % 3.7 4.3 3.0 3.0 3.4 2.3 1.6 1.8 1.3 1.7 
ЛІВАН           
імпорт % 31.6 37.9 76.6 61.9 49.9 82.8 99.8 84.4 на на 
експорт % 1.8 1.8 2.3 2.3 1.8 2.2 3.7 3.2 3.7 2.6 
ЛІВІЯ           
імпорт % 17.9 12.8 25.8 20.9 44.2 99.8 48.2 44.9 44.0 33.7 
експорт % 2.9 1.1 1.7 1.5 3.9 3.5 3.0 2.8 1.1 0.4 
САУДІВСЬКА АРАВІЯ           
імпорт % 0.6 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 2.1 31.3 4.5 3.9 
експорт % 0.2 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.4 3.5 1.6 0.9 
ТУНІС           
імпорт % 26.0 31.6 18.2 42.0 51.8 55.0 49.3 34.2 14.4 10.6 
експорт % 4.1 4.6 2.2 4.7 6.3 5.1 5.4 3.2 2.4 0.9 
АЛЖИР           
імпорт % 0.3 1.2 1.8 1.1 0.3 0.5 0.1 2.1 6.9 0.5 
експорт % 0.2 0.8 0.8 0.5 0.1 0.2 0.03 0.8 4.3 0.2 
БАХРЕЙН           
імпорт % 0.0 0.04 0.09 0.04 0.0 0.0 0.0 0.0 0.032 на 
експорт % 0.0 0.0002 0.0004 0.0003 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0004 на 
ДЖИБУТТІ           
імпорт % 7.4 51.2 17.4 10.4 77.6 99.8 32.0 59.4 44.9 13.4 
експорт % 0.3 2.6 0.4 0.2 1.0 0.8 0.1 1.0 0.6 0.2 
ІРАН           
імпорт % 1.8 0.0 2.5 0.0 0.0 0.0 0.0 3.7 на на 
експорт % 1.2 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 на на 
ІРАК           
імпорт % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0013 0.0 0.0 на на 
експорт % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0001 0.0 0.0 на на 
ЙОРДАН           
імпорт % 31.6 0.024 2.8 11.8 10.3 21.1 25.6 7.4 на на 
експорт % 2.8 0.001 0.3 0.6 0.7 0.9 1.2 0.3 на на 
КУВЕЙТ           
імпорт % 0.0 0.0 0.023 0.1 0.1 0.032 0.1 0.1 на на 
експорт % 0.0 0.0 0.001 0.002 0.001 0.001 0.002 0.002 на на 
МАРОККО           
імпорт % 9.5 15.0 13.6 17.1 35.7 23.5 17.3 18.1 1.1 на 
експорт % 4.7 3.6 4.8 3.6 8.5 4.5 5.3 4.2 0.6 на 
ОМАН           
імпорт % 0.0 0.0 7.9 0.01 0.02 0.0 3.8 7.4 11.1 на 
експорт % 0.0 0.0 0.3 0.0003 0.001 0.0 0.1 1.0 0.5 на 
ПАЛЕСТИНА           
імпорт % 0.028 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 на на 
експорт % 0.001 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 на на 
СИРІЯ           
імпорт % 26.7 67.2 26.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.02 0.1 
експорт % 1.4 2.7 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0008 0.003 
ОБ’ЄДНАНІ АРАБСЬКІ ЕМІРАТИ           
імпорт % 2.8 8.1 1.4 2.4 1.7 10.9 0.8 0.4 на на 
експорт % 0.4 0.5 0.1 0.1 0.1 0.7 0.1 0.0 на на 

Таблиця 1. Частка української пшениці в імпорті країн Близького Сходу та Північної Африки та
в загальному експорті пшениці з України, 2014—2023 рр.

Джерело: складено авторами на основі даних Продовольчої та сільськогосподарської організації ООН [4], Державної служби
статистики України [21].
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Зростання логістичних витрат зумовлене
зростанням цін на паливо та мастильні матері-
али, збільшенням транспортних відстаней та
необхідністю перевантажувати зерно з украї-
нських ширококолійних вагонів на європейські
стандартні вагони. Додаткові витрати виника-
ють через тривале зберігання зерна під час
транзиту та митного оформлення. Крім того,
іноземні логістичні провайдери, що займають-
ся обробкою та транспортуванням української
пшениці, підвищили свої послуги 3—7 разів [22].

Після часткового відновлення роботи портів
Чорного моря суттєвих змін експортних цін не
спостерігалося. Відсутність повних гарантій без-
печного транзиту вантажів не дозволяє страхо-
вим компаніям брати на себе відповідальність, а
очікування майбутніх перебоїв у постачанні
продовжує чинити тиск на зростання цін.

Подальша підтримка експорту української
пшениці є критично важливою для всіх країн
Близького Сходу та Північної Африки з метою
зміцнення їхньої продовольчої безпеки, оскіль-
ки регіон залишається дуже залежним від
імпорту зерна. Для України це також є страте-
гічним напрямком, який забезпечує приплив
іноземної валюти та підтримує сільськогоспо-
дарський сектор у повоєнний період. Крім того,
стабільність українського експорту сприяє
зменшенню волатильності світових цін на про-
довольство та посилює роль України як над-
ійного партнера на світовому ринку зерна.

Результати дослідження свідчать про те, що
розширення експорту української пшениці є необ-
хідним та доцільним без значних цінових втрат, за
умови достатньої ринкової ємності, підтримки кон-
курентного ціноутворення, ефективної логістики,
впровадження інструментів цінової підтримки та
розвитку стійких торговельних відносин. Забезпе-
чення стабільних поставок українського зерна має
вирішальне значення для підтримки продовольчої
безпеки країн Близького Сходу та Північної Аф-
рики, де наявність пшениці є ключовим фактором
соціальної та економічної стабільності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті проведеного дослідження вста-

новлено, що експорт українського зерна відіграє
ключову роль у забезпеченні продовольчої без-
пеки країн Близького Сходу та Північної Аф-
рики, які характеризуються високим рівнем за-
лежності від імпортних поставок пшениці.
Військові дії на території України суттєво по-
рушили сталість логістичних маршрутів,
збільшили витрати на транспортування та спри-

чинили зростання цінової волатильності на
світовому ринку зерна, що негативно вплинуло
на стабільність продовольчого забезпечення в
регіоні Близького Сходу та Північної Африки.
Попри часткову адаптацію світових ринків до
нових умов, ризики перебоїв у постачанні зали-
шаються високими, особливо для країн з низь-
ким рівнем самозабезпечення продовольством.

Перспективи подальших досліджень полягають
у поглибленому аналізі довгострокових ефектів
диверсифікації джерел імпорту зерна країнами
Близького Сходу та Північної Африки, оцінці ефек-
тивності альтернативних логістичних маршрутів
постачання українського зерна, а також моделю-
ванні сценаріїв розвитку світового ринку продо-
вольства в умовах геополітичної нестабільності.
Окремої уваги потребує дослідження інструментів
підвищення стійкості глобальних продовольчих
ланцюгів та механізмів міжнародної координації
для мінімізації ризиків продовольчих криз.
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