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Досліджено стратегічні імперативи модернізації підприємництва під впливом розви-
тку глобальної FinTech-екосистеми. Визначено, що поширення вбудованих фінансів, 
штучного інтелекту та блокчейну зумовлює необхідність трансформації традицій-
них бізнес-моделей. Обґрунтовано доцільність інтеграції інноваційних фінансових 
інструментів у діяльність підприємств як чинника підвищення їхньої ринкової стій-
кості. Проаналізовано ключові тренди – відкритого банкінгу та токенізації активів, 
що виступають драйверами цифровізації бізнесу. Виявлено основні бар’єри модерні-
зації: технологічний консерватизм менеджменту, дефіцит цифрових компетенцій та 
інституційні ризики. Запропоновано пріоритетні вектори розвитку, зокрема розбудову 
цифрових екосистем та перехід до предиктивної фінансової аналітики. Встановлено, 
що адаптація до FinTech-трендів є базою конкурентоспроможності підприємств у гло-
бальному цифровому просторі.
Ключові слова: бізнес-моделі, FinTech-екосистема, фінансові інновації, штучний інте-
лект, цифрова трансформація.

The article provides a comprehensive analysis of contemporary theoretical and practical 
approaches to the strategic modernization of entrepreneurship driven by the dynamic evolution 
of the global FinTech ecosystem. It emphasizes that the rapid expansion of embedded finance, 
artificial intelligence, and blockchain technology significantly complicates traditional business 
processes and necessitates the fundamental transformation of established managerial 
paradigms. The study substantiates the relevance of innovative business models that integrate 
digital financial tools, technological flexibility, and proactive adaptation to global digitalization 
trends. Special attention is given to the impact of open banking, asset tokenization, and 
digital currencies on the structural modernization of enterprise financial architectures, 
which enable businesses to effectively respond to market fluctuations and enhance capital 
efficiency. The main barriers to the effective modernization of entrepreneurial structures are 
identified, including technological conservatism, a deficit of specialized digital competencies, 
limited access to high-tech investment resources, and institutional gaps in the regulation of 
innovative financial instruments. The article proposes a conceptual framework for the strategic 
development of entrepreneurship, which integrates the deployment of digital platforms, the 
implementation of smart contracts, and the transition to predictive financial analytics based on 
Big Data. It highlights the role of FinTech-driven ecosystems as a key component of enterprise 
strategy, ensuring not only the optimization of operational costs but also the transformation 
of technological challenges into sustainable competitive advantages. The research confirms 
that a systematic approach to adopting global FinTech trends enhances enterprise adaptability, 
long-term stability, and competitiveness in both domestic and international markets. Priority 
directions for further studies are identified, including the improvement of digital risk forecasting 
models and the enhancement of managerial leadership in the digital financial transformation.
Key words: business models, FinTech ecosystem, financial innovation, artificial intelligence, 
digital transformation.

Постановка проблеми. Функціонування сучас-
ного підприємництва відбувається в умовах глибо-
кої цифрової трансформації та посилення впливу 
глобальних FinTech-трендів, що зумовлені стрімким 
розвитком фінансових технологій, діджиталізацією 
економічних процесів і зміною поведінкових моде-
лей споживачів. Зростання ролі цифрових фінансо-
вих сервісів, поширення безготівкових розрахунків, 
розвиток відкритого банкінгу та інтеграція іннова-
ційних технологій, зокрема штучного інтелекту та 
блокчейн-рішень, формують нові умови функціону-
вання бізнесу. У таких умовах традиційні підходи до 
організації підприємницької діяльності втрачають 
ефективність, що зумовлює необхідність їх модер-
нізації відповідно до викликів цифрової економіки. 
Ключова проблема полягає в обґрунтуванні стра-
тегічних пріоритетів розвитку бізнесу, реалізація 

яких дозволить ефективно інтегрувати FinTech-
інструменти у бізнес-процеси, підвищити рівень 
фінансової інклюзії та оптимізувати управління 
ресурсами підприємства. Особливої актуальності 
набуває формування нових бізнес-моделей, орі-
єнтованих на використання цифрових платформ, 
автоматизацію фінансових операцій і розширення 
можливостей взаємодії з клієнтами в онлайн-
середовищі. Водночас процес модернізації усклад-
нюється низкою факторів, серед яких регуляторні 
бар’єри, кіберзагрози, недостатній рівень цифрової 
компетентності суб’єктів господарювання та обме-
жений доступ до інноваційної інфраструктури. Це 
зумовлює необхідність розробки стратегічних під-
ходів до модернізації підприємництва на засадах 
глобальних FinTech-трендів, які поєднують інно-
ваційність, адаптивність та ризик-орієнтоване 
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управління. Формування таких підходів сприя-
тиме підвищенню конкурентоспроможності під-
приємств, забезпеченню їх фінансової стійкості та 
розширенню можливостей інтеграції у глобальний 
цифровий економічний простір.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженню теоретичних і практичних аспектів 
стратегічної модернізації підприємництва та впливу 
глобальних FinTech-трендів на стійкість бізнес-
моделей присвячені численні праці провідних нау-
ковців. Ці роботи охоплюють аналіз процесів циф-
рової трансформації, механізмів впровадження 
фінансових інновацій та ролі сучасних екосистем 
у підвищенні конкурентоспроможності суб'єктів гос-
подарювання в умовах глобальної цифровізації.

Зарубіжні дослідники акцентують увагу на 
технологічних драйверах та інституційних змінах 
фінансового ландшафту. Зокрема, A. Al-Okaili та 
M. Al-Okaili [1] емпірично доводять, що фінтех-інно-
вації є ключовим фактором зміцнення фінансової 
стабільності та ринкових позицій підприємств. 
Науковці Y. Kou та Y. Lu [6] розглядають фінтех як 
інструмент стимулювання продуктивності нової 
якості, а X. Zhang [8] досліджує деструктивну силу 
фінансових технологій, що трансформує банків-
ську конкуренцію та створює нові можливості для 
бізнесу. Фундаментальні підходи до маркетингу та 
інноваційних стратегій у контексті глобальних змін 
висвітлено у праці P. Kotler та співавторів [5]. Важ-
ливе значення для розуміння масштабу трансфор-
мацій мають звіти міжнародних інституцій: Statista 
[4] та KPMG [7] надають комплексний аналіз дина-
міки інвестицій та ринкових показників глобаль-
ного фінтеху, а Європейська Комісія (DESI) [3] 
фокусується на рівні цифровізації європейського 
бізнес-середовища.

Українські науковці активно досліджують адап-
тацію вітчизняного підприємництва до цифро-
вих викликів та умов економічної нестабільності. 
О. Другова [9] обґрунтовує стратегії зміцнення кон-
курентоспроможності через інтеграцію інновацій 
та сталий розвиток. Питання формування та ево-
люції фінансових екосистем детально аналізують 
Т. Олешко, А. Марина та Р. Сушириба [12]. Сучас-
ний стан та вектори розвитку світової фінтех-інду-
стрії висвітлено у роботах А. Клека [10] та О. Уріко-
вої [15], тоді як А. Бабенко, Є. Вовк та Б. Марченко 
[2] фокусуються на конкретних факторах і викли-
ках, що стоять перед цією галуззю. Проблематику 
інноваційного розвитку національної економіки 
досліджує В. Ковальчук [11], а стратегії інтернаціо-
налізації та функціонування підприємств в умовах 
турбулентності й мінливості зовнішнього середо-
вища розкривають М. Русняк [13] та М. Штань [16]. 
На особливу увагу заслуговує Стратегія розвитку 
фінансового сектору України до 2030 року [14], 
що визначає державні пріоритети цифровізації 
фінансів.

Таким чином, наукові праці свідчать, що стра-
тегічна модернізація підприємництва на основі 
глобальних FinTech-трендів є не лише реакцією на 
технологічний прогрес, а й базовою умовою фор-
мування довгострокової резильєнтності, що вима-
гає впровадження гнучких цифрових платформ та 
інноваційних фінансових інструментів.

Постановка завдання. Мета статті полягає 
в аналізі стратегічних пріоритетів модернізації 
підприємництва під впливом глобальних FinTech-
трендів, а також в обґрунтуванні адаптивних 
управлінських інструментів та інноваційних бізнес-
моделей для забезпечення фінансової стійкості, 
довгострокової резильєнтності та підвищення кон-
курентоспроможності суб'єктів господарювання 
в умовах цифрової трансформації економіки.

Для досягнення поставленої мети використано 
системно-структурний підхід, що дозволив розгля-
нути модернізацію підприємництва як адаптивний 
процес у межах глобальної FinTech-екосистеми. 
Застосовано теоретичні методи (аналіз, син-
тез, узагальнення) для критичного опрацювання 
наукових праць з питань цифрової трансфор-
мації, токенізації активів та стратегічного управ-
ління інноваціями. Використано емпіричні методи 
(порівняння, статистичний аналіз) для вивчення 
глобальних інвестиційних трендів у сфері фінтеху 
та зіставлення ефективності традиційних і циф-
рових бізнес-моделей. Теоретико-прогностичний 
підхід застосовано для концептуалізації нових 
стратегічних пріоритетів, зокрема обґрунтування 
інтеграції блокчейн-технологій та Big Data в управ-
лінські контури підприємств. Для формулювання 
висновків використано логічні методи (індукція, 
дедукція), що сприяло визначенню перспектив 
зміцнення фінансової резильєнтності суб'єктів 
господарювання на засадах FinTech-інновацій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В умовах стрімкої інтеграції цифрових техноло-
гій у реальний сектор економіки особливого зна-
чення набуває модернізація підприємництва під 
впливом глобальних FinTech-трендів. Цей про-
цес характеризується переходом від традиційних 
методів фінансового супроводу бізнесу до вико-
ристання децентралізованих фінансових інстру-
ментів, інтелектуальної аналітики та автоматизо-
ваних платіжних систем. Подібна трансформація 
стає необхідною відповіддю на волатильність гло-
бальних ринків, вимагаючи від суб’єктів господа-
рювання докорінного перегляду архітектури їхніх 
бізнес-моделей.

У такому контексті стратегічна модернізація 
розглядається як комплекс проактивних трансфор-
мацій, спрямованих на формування фінансової 
резильєнтності – здатності підприємства інтегру-
вати інноваційні фінансові сервіси для оптимізації 
капіталу, мінімізації транзакційних витрат та швид-
кої адаптації до змін регуляторного середовища. 
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Метою модернізації на засадах фінтеху є не лише 
цифровізація розрахунків, а й створення нових 
конкурентних переваг через підвищення прозо-
рості та швидкості фінансових операцій [1].

Зростання ролі блокчейн-технологій, поши-
рення необанків та розвиток відкритого банкінгу 
вимагають відходу від застарілих ієрархічних сис-
тем управління. Традиційні підходи до фінансо-
вого менеджменту виявилися малоефективними 
в екосистемі, де домінують Big Data та алгорит-
мічне прийняття рішень. Сучасна парадигма орі-
єнтується на фінтех-центричну модель, де голо-
вна мета полягає у здобутті конкурентних переваг 
через цифрову зрілість та технологічну гнучкість, 
що дозволяє бізнесу не лише утримувати ринкові 
позиції, а й масштабуватися в умовах глобальної 
нестабільності [6]. Реалізація стратегій модер-
нізації часто ускладнюється низкою бар’єрів. За 
результатами аналізу праць А. Бабенко, Є. Вовк 
та Б. Марченко [2], а також X. Zhang [8], основними 
викликами для бізнесу є:

	– технологічний розрив, оскільки інтеграція 
складних FinTech-рішень вимагає значних капіта-
ловкладень та оновлення ІТ-інфраструктури;

	– дефіцит фахових компетенцій, особливо 
в секторі малого та середнього бізнесу, що стри-
мує впровадження інтелектуальної аналітики та 
смарт-контрактів [13];

	– регуляторна невизначеність, пов’язана 
з динамічними змінами у законодавстві щодо вір-
туальних активів та кібербезпеки, що підвищує 
стратегічні ризики [14].

Нездатність вчасно інтегруватися у цифрові 
фінансові екосистеми призводить до технологіч-
ного відставання, що зумовлює потребу у розви-
тку цифрового лідерства та стратегічного FinTech-
менеджменту [15].

Для забезпечення довгострокової конкуренто-
спроможності необхідною умовою стає впроваджен- 

ня моделей, заснованих на використанні хмарних 
фінансових сервісів та децентралізованих додатків. 
Дослідження A. Al-Okaili [1] та Y. Kou [6] свідчать, що 
ключовими чинниками успіху виступають токенізація 
активів, використання відкритого банкінгу та перехід 
до предиктивної фінансової аналітики. Порівняння 
традиційної та модернізованої FinTech-орієнтованої 
моделі наведено у табл. 1. Основним інструментом 
модернізації виступає цифрова екосистемність, яка 
дозволяє підприємству інтегруватись у глобальні 
ланцюги створення вартості через прозорі фінансові 
шлюзи [12]. Цей підхід забезпечує не лише контроль 
витрат, а й відкриває доступ до альтернативних дже-
рел фінансування (краудфандинг, венчурні токени). 
Ефективна модернізація можлива лише за умови 
системного використання інновацій, що дозволяє 
перетворити фінансову функцію з обслуговуючої на 
стратегічну. Саме тому інтеграція глобальних фін-
тех-трендів виступає фундаментом сучасної рези-
льєнтності підприємництва.

Як засвідчують дослідження [1; 6; 8], застосу-
вання цифрових фінансових моделей, зокрема 
впровадження інтелектуальних систем управління 
капіталом, суттєво підвищує якість стратегічних 
рішень та прискорює процес адаптації бізнесу до 
глобальних викликів. Кінцева мета полягає у фор-
муванні FinTech-орієнтованої стратегії модерніза-
ції, яка інтегрує інноваційні фінансові інструменти 
на всіх рівнях управління. Концептуальна струк-
тура ключових механізмів такої стратегії представ-
лена на рис. 1. Ці механізми поєднують:

	– предиктивний фінансовий аналіз (Big Data/
AI): спрямований на виявлення прихованих ринко-
вих закономірностей та автоматизоване прогнозу-
вання ліквідності підприємства [6];

	– екосистемну інтеграцію (Open Banking/API): 
забезпечує безперебійний доступ до зовнішніх 
фінансових сервісів та диверсифікацію джерел 
залучення капіталу [12];

Таблиця 1
Порівняння моделей стратегічного управління підприємництвом 

у контексті FinTech-модернізації

Критерій порівняння Традиційна модель управління 
бізнесом

FinTech-орієнтована (модернізована) 
модель

Фінансові інструменти Консервативні банківські продукти, 
паперовий документообіг

Смарт-контракти, цифрові активи, API-
сервіси [1]

Аналіз даних Ретроспективний (на основі минулих звітів) Предиктивний (Big Data, Real-time 
аналітика) [6]

Джерела фінансування Кредитування, власні кошти Токенізація, P2P-платформи, 
екосистемний капітал [12]

Швидкість операцій Т+2, регламентовані банківські дні Миттєві транзакції (24/7), блокчейн-
операції [15]

Управління ризиками Стандартний аудит, страхування Алгоритмічний комплаєнс, 
криптографічний захист [8]

Взаємодія з клієнтом Прямі продажі, фізичні відділення Цифрові платформи, вбудовані фінанси 
(Embedded Finance) [5]

Джерело: розроблено авторами на основі [1; 5; 6; 8; 12; 15]
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	– алгоритмічний комплаєнс та безпеку 
(Blockchain): дозволяє автоматизувати контроль 
за виконанням зобов'язань через смарт-контракти 
та мінімізувати кіберризики [8].

Таким чином, інтеграція інтелектуальної аналі-
тики, блокчейн-технологій та екосистемних рішень 
виступає базою довгострокової конкурентоспро-
можності та фінансової резильєнтності підпри-
ємств у глобальному цифровому просторі.

В умовах високої волатильності зовнішнього 
середовища впровадження технологій Big Data та 
застосування алгоритмів штучного інтелекту для 
оптимізації бізнес-процесів стають ключовими 
елементами модернізації. Використання аналі-
тики Big Data забезпечує предиктивне відстеження 

транзакційних витрат, своєчасне виявлення касових 
розривів та оперативну корекцію інвестиційних прі-
оритетів, що є суттєво важливим у період інтеграції 
національної фінансової системи до європейського 
економічного простору [14]. Для оцінювання впливу 
FinTech-модернізації на здатність підприємств до 
оперативного відновлення після економічних шоків 
розглядається взаємозв’язок між рівнем цифро-
вої зрілості організації, обсягом інтеграції фінтех-
інструментів та швидкістю стабілізації грошових 
потоків. Такий підхід дозволяє наочно відобразити 
переваги переходу від традиційних до інноваційних 
фінансових моделей (рис. 2).

Результати проведеного аналізу дозволя-
ють стверджувати, що впровадження FinTech- 

Рис. 1. Концептуальна структура ключових механізмів стратегічної модернізації підприємництва 
на засадах FinTech-інновацій

Джерело: розроблено автором на основі [1; 6; 12; 15]

Рис. 2. Вплив рівня FinTech-модернізації на швидкість відновлення 
фінансової резильєнтності підприємств, 2023–2025 рр.

Джерело: розроблено авторами на основі [4; 6; 7; 14]

МЕХАНІЗМИ СТРАТЕГІЧНОЇ МОДЕРНІЗАЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦТВА НА 
ЗАСАДАХ ГЛОБАЛЬНИХ FINTECH-ТРЕНДІВ 

Предиктивна аналітика 
та ШІ Моніторинг та інтелектуальна інтерпретація фінансових 

потоків у режимі реального часу 

Використання токенізації та P2P-платформ для швидкого 
доступу до ресурсів без посередників 
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орієнтованих стратегій забезпечує підприємствам 
значні переваги у швидкості реагування на кризові 
явища. Ключові аспекти впливу модернізації на 
стійкість суб’єктів господарювання включають:

1.	 Підвищення фінансової резильєнтності: 
інтеграція інноваційних інструментів дозволяє ско-
ротити час відновлення фінансової стабільності 
у 3–5 разів порівняно з консервативними моде-
лями управління. Найвищий рівень адаптивності 
у 2025 році демонструють підприємства III групи, 
які завдяки використанню API-сервісів та децен-
тралізованих фінансів звели період реабілітації до 
мінімальних значень.

2.	 Технологічна синергія: формування стій-
кого управлінського контуру досягається шляхом 
поєднання:

–	 цифрових платформ (ERP-системи з вбудо-
ваними фінтех-модулями);

–	 алгоритмів предиктивного скорингу для про-
гнозування ризиків;

–	 адаптивного фінансового контролінгу.
3.	 Розширення стратегічних можливостей: 

використання FinTech-рішень мінімізує вплив 
інфляційних коливань та забезпечує безпере-
шкодний доступ до транскордонних цифрових 
ринків капіталу, що зміцнює конкурентні позиції на 
міжнародному рівні.

Отже, модернізація підприємництва на заса-
дах глобальних FinTech-трендів стає фундамен-
том стратегічної гнучкості. Комплексне застосу-
вання блокчейн-технологій та інтелектуальної 
аналітики Big Data створює умови для довгостро-
кової резильєнтності, гарантуючи сталий роз-
виток навіть у стані критичної макроекономічної 
невизначеності.

Висновки. За результатами дослідження стра-
тегічних пріоритетів модернізації підприємництва 
на засадах глобальних FinTech-трендів сформу-
льовано такі основні положення:

1.	 Ідентифіковано ключові бар'єри, що стриму-
ють процеси FinTech-модернізації: технологічний 
розрив, дефіцит спеціалізованих цифрових компе-
тенцій персоналу та регуляторну невизначеність 
у сфері обігу віртуальних активів, що сукупно підви-
щує стратегічні ризики суб'єктів господарювання.

2.	 Обґрунтовано необхідність трансформації 
традиційних управлінських парадигм у напрямку 
впровадження FinTech-орієнтованих бізнес-моде-
лей, що базуються на засадах цифрової еко-
системності, відкритого банкінгу (Open Banking) 
та інтеграції вбудованих фінансових сервісів 
(Embedded Finance).

3.	 Концептуалізовано ключові механізми стра-
тегічної модернізації, які включають предиктивну 
фінансову аналітику на базі штучного інтелекту, 
токенізацію корпоративних активів та викорис-
тання смарт-контрактів для автоматизації комп-
лаєнсу. Встановлено, що використання Big Data 

дозволяє оптимізувати управління капіталом 
у режимі реального часу.

4.	 Встановлено пряму залежність фінансо-
вої резильєнтності підприємництва від рівня його 
FinTech-зрілості. Кількісний аналіз підтвердив, що 
реалізація стратегічних пріоритетів модерніза-
ції на основі цифрових фінансових інструментів 
дозволяє скоротити час відновлення фінансової 
стабільності у 3–5 разів порівняно з консерватив-
ними моделями.

5.	 Сформульовано стратегічні переваги: сис-
темна модернізація на засадах глобальних фінтех-
трендів забезпечує підприємствам безперешкод-
ний доступ до транскордонних цифрових ринків 
капіталу, мінімізує транзакційні витрати та формує 
фундамент довгострокової конкурентоспромож-
ності в глобальному економічному просторі.

6.	 Напрямки подальших досліджень мають 
бути сфокусовані на розробці прикладних мето-
дик оцінки ризиків кібербезпеки в умовах масового 
впровадження децентралізованих фінансових 
інструментів та визначенні параметрів адаптив-
ного фінансового контролінгу в межах цифрових 
екосистемах.
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