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У статті досліджено етимологію понять стійкості та економічної стійкості. Узагальнено 
наукові підходи та виокремлено основні напрями у трактуванні поняття економічної стій-
кості підприємства, що дозволило сформувати авторське бачення його суті. Значну увагу 
приділено аналізуванню факторів впливу на економічну стійкість підприємства, визначено їх 
природу та роль у забезпеченні стабільності функціонування. Запропоновано систематизо-
вану класифікацію факторів впливу за ключовими ознаками, що забезпечує комплексність їх 
урахування в управлінській діяльності. Розглянуто базові підходи до управління економічною 
стійкістю та визначено ключові завдання системи її забезпечення за сучасних умов. Виокрем-
лено основні інструменти управління економічною стійкістю з урахуванням динамічності 
зовнішнього середовища та зростання рівня невизначеності.
Ключові слова: стійкість, економічна стійкість, фінансова стійкість, фактори впливу, 
управління економічною стійкістю, ризики, адаптивність.

The relevance of the study is determined by the increasing instability of the external environment, 
intensification of competition, and the need for enterprises to ensure sustainable development 
under conditions of uncertainty and transformation processes. In this context, the issue of 
economic sustainability becomes a key prerequisite for maintaining competitiveness and long-
term functioning of enterprises. The aim of the article is to generalize theoretical approaches to 
defining the essence and content of economic sustainability of the enterprise, identify the main 
influencing factors, and characterize modern approaches to managing economic sustainability. 
The methodological basis of the research includes general scientific and special methods, in 
particular: analysis and synthesis – to generalize scientific approaches to the interpretation of 
economic sustainability; systematization and classification – to structure the factors influencing 
economic sustainability; comparative analysis – to identify differences in scientific views; and a 
systemic approach – to ensure a comprehensive consideration of the research object. The results 
of the study include the systematization of existing scientific approaches to defining the concept 
of economic sustainability and the identification of key directions in its interpretation. Based on the 
conducted analysis, an author’s definition of economic sustainability is proposed. The study also 
identifies and substantiates the main factors influencing economic sustainability and presents 
their systematized classification according to a set of features. In addition, the main approaches to 
managing economic sustainability under modern conditions are characterized, and the key tools 
for its management are identified, considering the dynamic nature of the external environment 
and the increasing level of uncertainty. The practical value of the study lies in the possibility of 
applying the proposed classification of factors and theoretical generalizations in the process of 
developing effective management decisions aimed at strengthening the economic sustainability 
of enterprises and increasing their adaptability to environmental changes.
Key words: sustainability, economic sustainability, financial sustainability, influencing factors, 
economic sustainability management, risks, adaptability.
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Постановка проблеми. Середовище функціо-
нування сучасних підприємств характеризується 
високою динамічністю, зростанням глобальних 
викликів, а також посиленням впливу кризових 
перетворень. За таких умов особливої актуаль-
ності набуває забезпечення достатнього рівня 
економічної стійкості підприємства, яка визна-
чає його спроможність протистояти негативному 
впливу зовнішнього середовища, адаптуватися до 
змін і забезпечувати стабільний довгостроковий 
розвиток.

Війна значно послабила економічну стійкість 
національної економіки, що вимагає від вітчиз-
няних підприємств забезпечення високої їх здат-
ності до виживання та адаптації до нових умов 

функціонування. Відповідно зростає актуальність 
вирішення питання підвищення ефективності 
управління економічною стійкістю систем на різ-
них рівнях господарювання, на рівні підприємства 
зокрема.

На сьогодні ефективне управління економічною 
стійкістю підприємства є стратегічним завданням, 
вирішення якого потребує застосування інстру-
ментів гнучкого фінансового планування, адап-
тивного ресурсного забезпечення та прийняття 
дієвих антикризових рішень тощо. Актуальність 
теми дослідження посилюється ще й тим, що 
економічна стійкість підприємства є складною 
цілісною системою, яка охоплює не тільки фінан-
сову складову, але й об’єднує інші елементи його 
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потенціалу. Це зумовлює необхідність посиленої 
уваги до питань управління економічною стійкістю, 
як практиками, так науковою спільною з огляду на 
стрімку трансформацію сучасних економічних від-
носин та появу нових викликів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сутність поняття економічної стійкості та її скла-
дові в своїх наукових доробках активно дослі-
джували Ареф`ева О.В., Городянська  Д.М. [1], 
Висоцька І.Б. [2], Колодізєв О.М. [3], Кульбака Н.А. 
[4], Матушевська О.А. [5], Муренко Т.О. [6], 
Портер М.Е. [7], Салькова І.Ю., Санцевич В.О. [8], 
Сімех Ю.А. [9], Стрікленд А.Дж., Томпсон А.А. [10], 
Фещур Р.В., Баранівська Х.С. [11], Чепка  В.В., 
Матяш  О.К. [12], Шумпетер Й.А. [13], Ястрем- 
ська О.М., Ястремська О.О. [14].

Акцент на вивченні питань ефективного управ-
ління економічною стійкістю підприємства зро-
блено такими науковцями, як Торохтій Б.Г. [15], 
Сітак І.Л., Івахненко А.В. [16], Яковенко С.Л., 
Власенко Т.Ю. [17], Сарай Н.І. [18]. Дослідники 
розглядають управління економічною стійкістю 
через призму стратегічного, ризикорієнтованого 
та адаптивного менеджменту.

Незважаючи на посилену увагу теорети-
ків і практиків до питання економічної стійкості, 
окремі аспекти залишаються недостатньо розкри-
тими, потребуючи врахування змін в середовищі 
господарювання та їх переосмислення. Зокрема 
в наукових джерелах і досі відсутня єдність щодо 
науково-обґрунтованої термінології в даному 
питанні. Так, відсутня єдність у підходах науковців 
щодо трактування суті та змісту понять «стійкість» 
та «економічна стійкість», що ускладнює в теорії 
та практиці процес формування ефективного під-
ходу до оцінювання та управління економічною 
стійкістю господарюючого суб’єкта.

Також потребують подальшого дослідження 
фактори впливу на економічну стійкість під-
приємства за сучасних умов господарювання, 
зокрема в умовах воєнної агресії, цифровізації 
економіки та трансформації ринкових механіз-
мів тощо. Водночас недостатньо розробленими 
залишаються підходи до управління економіч-
ною стійкістю підприємства, які б забезпечували 
його адаптивність до змін та враховували сучасні 
інструменти управління тощо.

Все це вказує на обґрунтовану необхідність 
поглиблення відповідних теоретичних і методич-
них засад досліджуваних питань в умовах сучас-
них викликів, що дозволить сформувати цілісний 
інструментарій управління економічною стійкістю 
підприємства. 

Постановка завдання. Метою статті є уза-
гальнення теоретичних підходів до визначення 
суті та змісту економічної стійкості підприємства, 
ідентифікація основних факторів впливу на неї та 
характеристика основних підходів до управління 

економічною стійкістю підприємства за сучасних 
умов. Реалізація поставленої мети передбачає 
уточнення понятійно-категоріального апарату 
досліджуваної проблематики, ідентифікацію та 
класифікацію основних факторів впливу на еконо-
мічну стійкість, аналізування базових підходів до 
управління нею та визначення ключових завдань 
системи забезпечення економічної стійкості під-
приємства, а також виокремлення основних 
інструментів управління економічною стійкістю за 
сучасних умов господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Поняття «стійкість» не є новим і використовується 
воно в різних сферах наукових знань: економіці, 
соціології, психології, фізиці, біології, хімії, еко-
логії, механіці, математиці, системному аналізі, 
інформаційних технологіях тощо.

Поняття стійкості виникало та розвивалось 
паралельно в різних галузях науки залежно від 
потреб. Першочергово воно застосовувалось 
в природничих науках, характеризуючи «здатність 
системи зберігати усталений стан або відновлю-
вати його після усунення дії фактора, що вивів її 
з цього стану» [6]. 

За однією з версій поняття стійкості походить 
від латинського слова «stabilis» і характеризує 
змогу об’єкта зберігати свій стан або підтримувати 
його з урахуванням змін зовнішніх і внутрішніх 
обставин. За іншою версією «стійкість» (з англ. 
robustness) є властивістю, що дозволяє системі 
витримувати зміни параметрів зовнішнього серед-
овища, які є відмінними від розрахункових [2].

Поняття «стійкість» активно увійшло в нау-
кову літературу гуманітарної сфери лише напри-
кінці ХХ століття. Водночас у технічній сфері воно 
стало широковживаним ще в кінці ХIХ-го століття. 
Більшість науковців першість щодо застосування 
поняття стійкості як наукової категорії віддають 
механіці, де стійкість характеризується як здат-
ність до відновлення статичної або динамічної рів-
новаги. 

Незважаючи на першість механіки у науко-
вому застосуванні досліджуваного поняття, саме 
в математиці було розроблено універсальну тео-
рію стійкості, яка стала фундаментом для ана-
лізування стійкості в усіх інших галузях. Теорія 
стійкості є досить розвиненою на сьогодні, що під-
тверджується наявністю значної кількості науко-
вих підходів, концепцій та методичних розробок, 
спрямованих на дослідження її сутності, факторів 
формування та механізмів забезпечення.

Така багатоманітність сфер застосування 
поняття стійкості призвела до того, що незважа-
ючи на довготривалу історію його використання, 
на сьогодні підходи до трактування поняття над-
звичайно різноманітні. 

Багатозначність категорії «стійкість» також під-
тверджує той факт, що в англійській мові немає 
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єдиного відповідника українському. Так, найпоши-
ренішим перекладом слова «стійкість» є «stability». 
Водночас при перекладанні цього поняття на укра-
їнську мову отримуємо – «стабільність», яке відріз-
няється за змістом. З-поміж англійських аналогів 
слова «стійкість» можна виокремити: resistance – 
опірність, стійкість, зносостійкість; fastness – міц-
ність; steadiness – міцність, надійність, впевненість; 
міцність, вірність; stiffness – негнучкість, непохит-
ність, твердість, рівновага [2].

Із зростанням кризових явищ і перетворень 
в економіці виникла необхідність використання 
поняття стійкості і для економічних систем. Так, 
останні десятиліття проблемами стійкості активно 
займаються в економіці. 

Поняття економічної стійкості подібно до «стій-
кості» є досить багатогранним і може застосовува-
тись на різних рівнях економічної системи.

Спочатку питання стійкого розвитку соціально-
економічних систем на мікрорівні досліджува-
лися переважно з позиції екології. Саме поняття 
економічної стійкості виникло за результатами 
дослідження проблем обмеженості ресурсів, що 
стали наслідком глобальних енергетичних криз 
1973−1979 рр. [4].

На сьогодні стійкість економічної системи 
часто асоціюється з її упорядкованістю, незмін-
ністю та рівновагою. Також це поняття застосову-
ють і для характеристики стану та структури сис-
теми, її окремих підсистем, процесів і внутрішніх 
взаємозв’язків. Такий підхід значно ускладнює 
процеси наукового пізнання економічних систем 
загалом, на рівні підприємства зокрема. На від-
міну від точних наук, де ніколи не ототожнюють 
поняття стійкості та рівноваги системи, в економіці 
ці поняття часто ототожнюють, взаємозамінюючи 
залежно від позиції автора тощо [11].

Поняття економічної стійкості є комплексним, 
наслідком чого є різноманітність підходів до його 
трактування на різних рівнях господарювання: на 
рівні підприємства (мікрорівень), галузі (мезорі-
вень), національної економічної системи в цілому 
(макрорівень).

Поняття економічної стійкості сформувалось 
після енергетичної кризи 1973–1979 років, коли 
гостро постала проблема обмеженості ресурсів. 
В подальшому воно набуло свого наукового роз-
витку та перетворилось в напрямок «ecosestate» 
(economic security of state), характеризуючи стій-
кість/безпеку держави, що можливо досягнути 
за допомогою окремих одиниць, підприємств 
зокрема [4].

Проведене дослідження показало, що узагаль-
нено можна виокремити декілька наукових підхо-
дів до трактування суті та змісту поняття еконо-
мічної стійкості: 

1.	Рівноважно-стабільний підхід [3; 5; 9], що 
характеризує економічну стійкість як здатність 

системи перебувати в рівновазі або повертатись 
до неї, стабільно функціонувати протягом трива-
лого часу, протидіючи зовнішньому та внутріш-
ньому впливу різних чинників. Стійкість часто 
асоціюється зі спокоєм і пасивністю, так звана 
статична рівновага. 

У теоретичних дослідженнях і практичних під-
ходах подекуди навіть спостерігається ототож-
нення економічної стійкості системи з її рівнова-
гою. Водночас варто зауважити, що економічна 
рівновага є статичною характеристикою системи, 
а стійкість – динамічною, характеризуючи здат-
ність системи досягати і утримувати результат.

Ототожнення економічної стійкості та економіч-
ної рівноваги є можливим для оцінювання поточ-
ного стану підприємства, коли саме економічна 
рівновага є індикатором економічної стійкості. 
Тоді як економічна стійкість підприємства є дина-
мічною характеристикою, що визначає здатність 
системи функціонувати та розвиватись, зберігати 
та відновлювати рівновагу, яка тимчасово пору-
шена під впливом зовнішніх і внутрішніх факторів. 
Водночас таке зіставлення вищевказаних понять 
в довгостроковій перспективі може призвести до 
недооцінки потенційних ризиків і важливих багато-
векторних змін.

2.	Здатнісно-динамічний підхід (розвитку та 
адаптації) [7; 10; 13; 14; 19], що характеризує еко-
номічну стійкість як комплексну здатність забезпе-
чувати власний поступальний розвиток (так звана 
динамічна стійкість), зберігаючи свою структуру 
та цілі. Такий підхід здебільшого спрямований на 
формування та зберігання конкурентних переваг.

Цей підхід є інтегральним і відповідає вимогам 
сучасних реалій, водночас може стати складним 
для кількісного вимірювання так званого посту-
пального розвитку.

3.	Ресурсно-інтегральний підхід [1; 8; 12] харак-
теризує економічну стійкість як комплексний стан 
або ресурсний потенціал. Стійкість розглядається 
як системна властивість. Такий підхід є досить 
повним, водночас він вимагає використання 
складних методик для інтегрального оцінювання 
значної кількості показників. Існує ризик підміни 
поняття стійкості на комплексну ефективність.

4.	Фінансово-орієнтований підхід, за яким 
фінансова стійкість підприємства визначає його 
економічну стійкість. Зокрема, Савицька Г.В. 
характеризує фінансову стійкість як здатність 
суб’єкта господарювання функціонувати та розви-
ватися, зберігати рівновагу своїх активів і пасивів 
у мінливому внутрішньому та зовнішньому серед-
овищі, що гарантує його постійну платоспромож-
ність і інвестиційну привабливість у межах допус-
тимого рівня ризику [20]. Таким чином, фінансова 
стійкість розглядається не лише через призму 
фінансових показників, але й через здатність під-
приємства до функціонування та розвитку в умовах 
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мінливого середовища, що вказує на розширення 
змісту показника та наближення його до поняття 
економічної стійкості.

Вважаємо, що такий підхід є вузьким, ігноруючи 
важливі нефінансові складові економічної стій-
кості (зокрема інноваційний, виробничий, кадро-
вий та інші складові потенціалу). Погоджуємось, 
що фінансова стійкість є необхідною, але водно-
час – не достатньою умовою для забезпечення 
економічної стійкості об’єкта.

Проведений аналіз підходів науковців до розу-
міння суті і змісту поняття економічної стійкості 
чітко вказує на різноманітність поглядів та від-
сутність загальноприйнятого трактування. Кожен 
дослідник прагне виокремити ті особливості та 
характеристики, які на його думку є найбільш зна-
чимими.

Враховуючи результати проведеного дослі-
дження, вважаємо за доцільне трактувати поняття 
економічної стійкості як динамічну здатність під-
приємства забезпечувати своє стабільне функціо-
нування та досягнення запланованих результатів, 
спроможність адаптуватися до зміни внутрішніх 
і зовнішніх чинників, зберігаючи цілісність своєї 
системи та формуючи передумови для довгостро-
кового розвитку.

Такий підхід є комплексним, оскільки він вра-
ховує не тільки фінансову складову економічної 
стійкості, а розглядає її як багатоаспектне поняття, 
поєднуючи у тісному взаємозв’язку здатність 
функціонувати, досягати результатів, адаптува-
тися, зберігати цілісність своєї системи, розвива-
тись тощо. Також при трактуванні досліджуваного 
поняття враховано динамічний характер стійкості, 
що вимагає адаптивності (гнучкості та життєздат-
ності) до умов господарювання. Водночас стійкість 
відмежовано від поточної ефективності та врахо-
вано її стратегічну орієнтацію на реалізацію пріо-
ритетних напрямків розвитку.

Економічна стійкість підприємства форму-
ється, забезпечується та розвивається під впли-
вом сукупності факторів, які визначають умови 
функціонування та впливають на його здатність 
до адаптації та розвитку. Основними факторами 
впливу на рівень економічної стійкості господа-
рюючого суб’єкта є зовнішні та внутрішні чинники, 
взаємодія яких формує загальний рівень ризику та 
визначає необхідність використання гнучких підхо-
дів до прийняття виважених управлінських рішень.

Зовнішні чинники впливу виникають за меж-
ами підприємства і не можуть безпосередньо ним 
контролюватись, водночас вони суттєво вплива-
ють на діяльність підприємства. Визначальним 
зовнішнім чинником впливу на економічну стій-
кість в сучасних реаліях є воєнні дії в країні, які 
провокують руйнування матеріально-технічної 
бази, порушення та зміну логістичних маршру-
тів, кадрову кризу, фінансову нестабільність, 

енергетичні виклики тощо. Суттєвий вплив на еко-
номічну стійкість підприємства мають і економічні 
фактори (інтенсивність конкурентної боротьби, 
динаміка попиту, трансформація споживчих пере-
ваг тощо). Вагомими чинниками впливу також 
можуть стати екологічні виклики, які зумовлюють 
додаткове фінансове навантаження. 

Значним ризиком на сьогодні для переважної 
більшості господарюючих суб’єктів є енергетична 
нестабільність, що проявляється у зростанні цін на 
енергоресурси та можливих перебоях у їх поста-
чанні. Важливе місце займають також регуляторні 
та правові зміни в податковій політиці, екологічних 
вимогах, трудовому законодавстві, правилах тех-
нічної безпеки тощо [21].

Всі ці елементи зовнішнього середовища гос-
подарювання визначать ринкові та інституційні 
обмеження для підприємств.

До внутрішніх чинників впливу належать ті, 
які безпосередньо залежать від самого госпо-
дарюючого суб’єкта та ефективності організа-
ції його бізнес-процесів. Внутрішнє середовище 
підприємства є тим фундаментом, який дозво-
ляє йому гнучко реагувати на зовнішні виклики. 
Ефективність такої реакції визначатиметься 
станом виробничо-технологічної бази, фінансо-
вими можливостями, якістю людського капіталу, 
виконання управлінських функцій зокрема тощо. 
Відповідно внутрішня економічна стійкість фор-
мується за результатами синергетичної взаємо-
дії інтелектуальних, технологічних, фінансових 
можливостей та інших ресурсів, де кожна скла-
дова є важливим інструментом мінімізації ризиків 
середовища господарювання.

В комплексному взаємозв’язку зовнішні та вну-
трішні чинники формують загальний рівень еко-
номічної стійкості підприємства, визначаючи його 
здатність адаптуватися до змін макроекономіч-
ного середовища, мінімізувати ризики, підтриму-
вати стабільність операційної діяльності та забез-
печувати довгостроковий розвиток. Розуміння 
взаємозв'язків між цими чинниками дозволяє під-
приємству формувати ефективну систему управ-
ління економічною стійкістю, спрямовану на зміц-
нення конкурентних позицій в умовах високого 
рівня невизначеності.

Забезпечення ефективного функціонування 
підприємства за сучасних умов вимагає іденти-
фікації усіх факторів, які мають вагомий вплив 
на його економічну стійкість, адже будь-які зміни 
можуть стати в перспективі як певними можливос-
тями для подальшого розвитку, так і дестабілізу-
ючими загрозами, що можуть призвести до пору-
шення рівноваги та втрати здатності ефективно 
функціонувати. На жаль, як показує практика, 
далеко не всі господарюючі суб’єкти вивчають та 
аналізують середовище, в якому функціонують, 
тим самим знижуючи рівень своєї економічної 
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стійкості та здатності до адаптації в динамічних 
умовах середовища господарювання.

Виникає практична необхідність класифікації 
факторів впливу на економічну стійкість госпо-
дарюючого суб’єкта як ефективного інструменту 
підвищення якості управління, зниження рівня 
невизначеності та забезпечення довгострокової 
економічної стійкості.

Систематизація факторів впливу не є само-
ціллю, проте за її результатами з’являється змога 
ідентифікувати ризики і можливості їх трансфор-
мувати на керовані об’єкти. Зокрема, класифіка-
ція дозволяє структурувати середовище госпо-
дарювання, що сприяє формуванню системного 
підходу до управління. Водночас вона забезпечує 
можливість ранжувати управлінські цілі та дії, що 
економить ресурси та підвищує рівень обґрунто-
ваності управлінських рішень. Окрім того, класи-
фікація є основою для ідентифікації та оцінювання 
ризиків, що дозволяє швидко виявляти загрози та 
формувати сценарії для відповідного реагування. 
В підсумку це сприяє підвищенню адаптивності 
підприємства та формуванню ефективної стратегії 

розвитку, оскільки дозволяє вчасно відстежувати 
зміни та коригувати відповідні бізнес-процеси.

Систематизована класифікація основних фак-
торів впливу на економічну стійкість підприємства 
за сучасних умов наведена в табл. 1.

Таким чином, запропонована класифікація не 
лише узагальнює існуючі підходи до систематиза-
ції факторів впливу на економічну стійкість підпри-
ємства, але й є основою для її практичного вико-
ристання в управлінській діяльності підприємства.

Відповідно важливим завдання стає фор-
мування ефективних управлінських механізмів 
ідентифікації та швидкого реагування на чинники 
впливу на економічну стійкість підприємства.

Управління економічною стійкістю є система-
тичним, багатоаспектним і безперервним проце-
сом, головна мета якого полягає у забезпеченні 
стабільного функціонування системи економічної 
стійкості. Це досягається шляхом запобігання 
виникненню нових внутрішніх проблем і зовнішніх 
загроз або їх ефективного усунення.

Для забезпечення ефективного управління 
економічною стійкістю суб'єкта господарювання 

Таблиця 1
Класифікація факторів впливу на економічну стійкість підприємства

Класифікаційна 
ознака Види факторів Приклади факторів

За середовищем 
виникнення 

Зовнішні  Економічні, політико-правові, ринкові, науково-технологічні, 
соціальні, екологічні, демографічні

Внутрішні Кадрові, виробничі, фінансові, управлінські, інноваційно-
інвестиційні, інформаційні

За рівнем прояву

Мікрорівень Ефективність використання ресурсів, продуктивність праці
Мезорівень Рівень конкуренції в галузі, галузеві бар’єри
Макрорівень Інфляція, податкова політика, державне 
Мегарівень Глобалізація, світові кризи, технологічні зрушення

За характером 
впливу 

Стабілізуючі Цифровізація, диверсифікація діяльності, підвищення ефективності 
управління

Дестабілізуючі Військові дії, енергетична нестабільність
Трансформаційні 
(адаптаційні)

Зміна бізнес-моделей, перехід до цифрової економіки, 
реструктуризація

За ступнем 
керованості

Керовані Кадрова політика, виробнича діяльність, фінансове планування
Умовно керовані Збутова мережа, зв’язки з постачальниками, партнерські відносини

Некеровані Форс-мажорні обставини, геополітичні конфлікти, військово-
політична нестабільність

За терміном дії
Короткострокові Перебої в постачанні, коливання попиту
Середньострокові Зміни у споживчих перевагах, зміни у конкурентному середовищі
Довгострокові Структурні зміни в економіці, технологічні тренди

За рівнем 
передбачуваності

Передбачувані Планові зміни, сезонні коливання
Умовно передбачувані Зміни попиту, економічні кризи
Невизначені Глобальні шоки, збройні конфлікти

За впливом 
цифровізації

Цифрові драйвери Автоматизація процесів, цифрова аналітика, електронна комерція, 
використання AІ та BigData

Цифрові загрози Кіберризики, технологічна залежність, можливі витоки даних
Джерело: сформовано авторами
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необхідно гарантувати точність, комплексність та 
адресність управлінського впливу на всі складові 
життєздатності підприємства. 

Узагальнено можна виокремити чотири базові 
підходи до управління економічними системами, 
до управління економічною стійкістю підприємств 
зокрема: системний, функціональний, ситуацій-
ний та процесний. За системним підходом еко-
номічна стійкість є сукупністю взаємопов’язаних 
елементів, що забезпечують сталий розвиток під-
приємства, встановлюючи між ними оптимальні 
співвідношення та формуючи сталі зв’язки. За 
функціональним підходом економічна стійкість 
є набором взаємопов’язаних управлінських функ-
цій, що є основою організації процесів управління, 
розподілу праці та формування організаційної 
структури. За ситуаційним підходом, який є проти-
лежним системному, для забезпечення економіч-
ної рівноваги підприємства необхідно розробити 
комплекс управлінських дій у визначений період 
часу в конкретній ситуації. За процесним підходом 
управління економічною стійкістю передбачає роз-
робку та реалізацію стратегічних й оперативних 
управлінських рішень, що здатні забезпечити стале 
функціонування та розвиток підприємства [15].

Рівень досягнутої підприємством економічної 
стійкості відображає взаємозв’язки між соціально-
економічним потенціалом підприємства і рішен-
нями керівників щодо його використання. 

Основні завдання системи забезпечення еко-
номічної стійкості [16]: 

–	 здійснення моніторингу і прогнозування 
загроз забезпеченню достатнього рівня економіч-
ної стійкості підприємства; 

–	 оцінювання ризиків і загроз кількісними і якіс-
ними методами; 

–	 розробка механізму усунення загроз і під-
тримки стабільного розвитку підприємства; 

–	 вдосконалення механізму та шляхів забезпе-
чення економічної стійкості.

Сучасна система управління економічною стій-
кістю повинна базуватись на активному викорис-
танні таких інструментів [21]:

–	 фінансово-аналітичні інструменти (діагности- 
ка структури майна і зобов’язань, аналізування лік-
відності, платоспроможності, рентабельності тощо);

–	 системи раннього попередження (моніто-
ринг базових ризиків, індикаторні моделі, стрес-
тестування);

–	 операційні інструменти (оптимізація запа-
сів, скорочення циклу виробництва, цифровізація 
логістики);

–	 стратегічні інструменти (диверсифікація рин-
ків, інноваційні проєкти, модернізація виробниц
тва);

–	 кадрові інструменти (підвищення кваліфіка-
ції персоналу, зниження плинності, розвиток кор-
поративної культури стійкості).

Реалізація комплексної системи управління 
дозволяє зменшити фінансові втрати та підви-
щити рентабельність, забезпечити стабільність 
виробничих процесів, скоротити управлінські 
ризики, зміцнити конкурентні переваги підприєм-
ства навіть в умовах невизначеності тощо.

Висновки. Забезпечення економічної стійкості 
за сучасних умов вимагає переходу від пасив-
ного захисту до активного управління змінами, де 
головним пріоритетом є гнучкість і здатність до 
трансформації внутрішніх структур відповідно до 
зовнішніх викликів. Економічна стійкість форму-
ється під впливом сукупності взаємопов’язаних 
чинників, що зумовлює їх системне врахування 
при прийнятті управлінських рішень. Ігнорування 
або недооцінка окремих чинників впливу може 
призвести до зниження адаптивності підприємства 
та втрати його конкурентних позицій, водночас їх 
своєчасна ідентифікація та оцінювання формують 
передумови для підвищення економічної стійкості 
підприємства. 

Управління економічною стійкістю підприєм-
ства в умовах динамічності зовнішнього серед-
овища вимагає системного та інтегрованого 
підходу, що поєднує всі функціональні його під-
системи. Виокремлені інструменти управління 
економічною стійкістю підприємства дозволяють 
не лише адаптувати бізнес до поточних викликів, 
а й формувати довгострокову конкурентоспромож-
ність. Підвищення економічної стійкості підприєм-
ства є базовою умовою його розвитку та здатності 
функціонувати в умовах постійної зміни ринкової 
кон’юнктури.
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