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МОДЕЛІ ВЗАЄМОДІЇ МІЖНАРОДНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Романюк О.Н., Лесько О.Й, Ціхановська О.М. 

Вінницький національний технічний університет, м. Вінниця 

Вінницький навчально-науковий інститут економіки ЗУНУ, м. Львів 

 

Моделі [1] взаємодії міжнародних підприємств відображають способи 

організації співпраці компаній із різних країн з метою досягнення економічних, 
технологічних та стратегічних переваг. У сучасному міжнародному бізнесі такі 

моделі формуються під впливом глобалізації, розвитку цифрових технологій та 

посилення конкуренції на світових ринках. 
Однією з найпоширеніших є модель прямих іноземних інвестицій, за якої 

підприємство створює або купує дочірню компанію за кордоном. Такий підхід 

забезпечує повний контроль над виробництвом і збутом, але потребує значних 

фінансових ресурсів і пов’язаний із ризиками, зокрема політичними та 
економічними. Іншою важливою моделлю є стратегічні альянси, що передбачають 

співпрацю між незалежними компаніями без створення нової юридичної особи. У 

межах цієї моделі підприємства об’єднують ресурси, обмінюються технологіями та 
спільно виходять на нові ринки. Різновидом такої взаємодії є спільні підприємства, 

де партнери створюють нову компанію з розподілом власності та управління. 

Франчайзинг і ліцензування також належать до ефективних моделей 

міжнародної взаємодії. У випадку франчайзингу одна компанія передає іншій право 
використовувати свою бізнес-модель, бренд і стандарти діяльності. Ліцензування 

передбачає передачу прав на використання технологій, патентів або ноу-хау. Ці 

моделі дозволяють швидко масштабувати бізнес із меншими інвестиційними 
витратами. Контрактне виробництво та аутсорсинг є моделями, що базуються на 

передачі окремих зовнішнім партнерам в інших країнах. Вони сприяють зниженню 

витрат і підвищенню ефективності, однак можуть створювати залежність від 

зовнішніх виконавців. 
У сучасних умовах активно розвивається мережева модель взаємодії, коли 

підприємства функціонують як частина глобальних ланцюгів створення вартості. У 

межах цієї моделі різні етапи виробництва розподіляються між країнами залежно 
від їхніх конкурентних переваг. Важливу роль тут відіграють цифрові платформи, 

які забезпечують координацію діяльності учасників. 

Таким чином, моделі взаємодії міжнародних підприємств є різноманітними і 

вибір конкретної моделі залежить від стратегічних цілей компанії, рівня ризику, 
ресурсів та особливостей ринку.  
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